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Spoldzielnia energetyczna:
filar konkurencyjnosci biznesu
i narzedzie realizacji strategii
energetyki rozproszonej w Polsce

Abstrakt: Polski rynek energetyczny mierzy si¢ z potrdjnym wyzwaniem: kosztowna, ale niezbedna
transformacja, niestabilnoscig dostaw ze zrdédet odnawialnych i brakiem magazynéw, a takze presja
globalnych cen surowcoéw. Jednym z mechanizmow stabilizacji systemu i zwigekszenia jego odpornosci
moze by¢ spoldzielnia energetyczna. Celem opracowania jest okreslenie, czy spotdzielnie mogg stac si¢
waznym modelem dla realizacji transformacji energetycznej w Polsce, szczegdlnie na terenach wiejskich
i w matych miastach, i jaka jest ich rola w osiagnigciu celu zeroemisyjnosci do 2050 roku.

Stowa kluczowe: OZE, kryzys energetyczny, transformacja energetyczna, konkurencyjnos¢ przedsig-
biorstw, spotdzielnia energetyczna, energetyka rozproszona, aktywa osierocone

Energy Cooperative: A Pillar of Business Competitiveness
and a Tool for Implementing the Distributed
Energy Strategy in Poland

Abstract: The Polish energy market is facing three challenges: the need for costly but necessary trans-
formation; instability of supply from renewable sources; and a lack of storage facilities. It is also under
pressure from global commodity prices. One way to stabilise the system and increase its resilience could
be through energy cooperatives. This study aims to determine whether energy cooperatives could play
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a significant role in implementing the energy transition in Poland, particularly in rural areas and small
towns, and how they could contribute to achieving the goal of zero emissions by 2050.

Keywords: Renewable energy sources, energy crisis, energy transition, business competitieness, energy
cooperative, dispersed energy generation, stranded assets

Wprowadzenie

Polski rynek energetyczny wkracza w ere¢ niestabilnoéci, ktorej apogeum osiggnie w kolej-
nych latach, a prognozowany na 2026 rok znaczacy wzrost optaty mocowej jest tylko
jednym z jej symptomow. Kryzys ten ma szersze podtoze, wynikajace z kombinacji czyn-
nikow strukturalnych, geopolitycznych i regulacyjnych. Najwigkszym wyzwaniem pozo-
staje wcigz duze uzaleznienie polskiej energetyki od wegla, co generuje wysokie koszty
operacyjne, gtownie z powodu konieczno$ci zakupu drogich uprawnien do emisji CO,
(ETS), ktére bezposrednio obcigzajg ceng energii. Jednoczesnie, choé energetyka odna-
wialna rozwija si¢ dynamicznie, napotyka ona bariery infrastrukturalne w postaci niewy-
starczajaco elastycznych sieci przesytowych i dystrybucyjnych oraz braku magazynow
energii, co utrudnia stabilizacje systemu.

Sytuacje te poglebiaja czynniki geopolityczne, w tym niestabilnos¢ cen surowcoéw ener-
getycznych, zwlaszcza gazu 1 wegla, na rynkach migdzynarodowych. W tym kontekscie
wzrost optaty mocowej w 2026 roku jest kosztem utrzymania rezerw mocy w systemie
— czyli elektrowni konwencjonalnych, ktore muszg gwarantowa¢ dostawy w momentach,
gdy zmienne zrodta odnawialne nie pracujg. Ten mechanizm ma stabilizowa¢ dostawy,
ale jego koszt jest bezposrednio przenoszony na odbiorcéw koncowych, co dodatkowo
poteguje niestabilno$¢ cenows.

Tradycyjny model energetyki centralnej staje si¢ ekonomicznie niecoplacalny ze wzgledu
na rosnace koszty dystrybucji i modernizacji infrastruktury [ClientEarth & Instrat, 2020].
Rosnace koszty dystrybucji energii sg potggowane przez polityczne i regulacyjne inicjatywy
Unii Europejskiej, ktore promuja dekarbonizacj¢ i odnawialne Zrodta energii (OZE). Pakiet
,Fit for 557 1jego aktualizacje, ktore zakreslajg ambitne cele redukcji gazéw cieplarnianych
[Parlament Europejski, 2025], zmusza elektrownie do podejmowania dziatan dostosowaw-
czych. W efekcie energetyka konwencjonalna staje przed wyzwaniem przedwczesnego wyco-
fania z uzytku blokow energetycznych (co skutkuje pojawieniem si¢ aktywow osieroconych
[Dulong, et al., 2023], ang. stranded assets) albo ich kosztownych modernizacji (np. instalo-
wanie technologii wychwytu lub sktadowania dwutlenku wegla — CCS). W realiach polskich
zjawisko stranded assets w odniesieniu do blokow energetycznych dotyczy tylko najnow-
szych blokéw, budowanych w ostatnich latach (np. Opole, Kozienice). W przypadku najstar-
szych jednostek wytworczych [Forsal.pl, 2025; nextgazeta.pl, 2025; ,,Rzeczpospolita”, 2025]
transformacja energetyczna jedynie przyspiesza naturalny proces ich zamykania.

Jednocze$nie rosnace ceny uprawnien do emisji CO, (EU ETS) stanowig bezposrednia
1 coraz wieksza sktadowg kosztow operacyjnych elektrowni weglowych i gazowych. Wzrost
cen ETS sprawia, ze energia z OZE, mimo cz¢sto wyzszych kosztow poczatkowych, staje
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si¢ konkurencyjna pod wzgledem kosztéw krancowych produkcji energii. Polityka UE
aktywnie wspiera zatem decentralizacje (rozproszenie) zrodet energii, co bezposrednio
podwaza ekonomiczny fundament modelu centralnego. Z tego wzgledu spotdzielnia ener-
getyczna (SE, ang. energy cooperative) moze petié¢ funkcj¢ swego rodzaju mechanizmu
obronnego dla przedsiebiorstw i samorzagdow. Model ten, zgodny z wytycznymi pakietu
UE ,,Fit for 557, promuje lokalne, rozproszone systemy energetyczne.

Koncepcja wspolnot energetycznych oznacza zasadniczg zmiang systemow energe-
tycznych z modelu scentralizowanego na zdecentralizowany, z aktywnym udzialem oby-
wateli [Koirala, et al., 2016]. Spotdzielnie energetyczne sa jedng z form tzw. energetyki
obywatelskiej, czyli takiej, gdzie odbiorcy koncowi energii sa jednoczesnie jej producen-
tami [KOWR, 2022: 2]. Na gruncie Unii Europejskiej podstawe prawng tej transformacji
stanowia: dyrektywa (UE) 2018/2001 w sprawie odnawialnych Zrédet energii oraz dyrek-
tywa (UE) 2019/944 w sprawie wewnetrznego rynku energii elektrycznej, ktére definiuja
dwie gtowne formy wspdlnot energetycznych: wspdlnoty energii odnawialnej i wspolnoty
energetyczne obywateli (EUR-Lex, 2018; EUR-Lex, 2019). Zgodnie z dyrektywg RED 11
,»wspolnota energii odnawialnej” jest zdefiniowana jako autonomiczny podmiot prawny
oparty na dobrowolnym i otwartym uczestnictwie, kontrolowany przez lokalne podmioty
1 majacy na celu zapewnienie korzys$ci srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych
dla spotecznosci, a nie generowanie zyskow finansowych (dyrektywa 2018/2001/UE,
art. 2 ust. 16). ,,Obywatelskie wspolnoty energetyczne” majg szerszy zakres dziatalnosci,
nicograniczajacy si¢ wytacznie do odnawialnych zrodet energii [Vakulenko, Rekunenko,
2025: 84]. Pakiet UE w sprawie czystej energii (The EU Clean Energy Package) z 2019 roku
wprowadzit formalne uznanie spotecznosci energetycznych (obywatelskich spotecznosci
energetycznych i spoteczno$ci wykorzystujacych energie odnawialng), otwierajagc nowe
prawa i role rynkowe dla spotdzielni [Carella, 2020]. Pakiet potwierdzit znaczenie usu-
nigcia istniejgcych barier dla uzytkownikow koncowych, nie tylko w zakresie wyboru
dostawcy energii, lecz takze inwestowania w rozproszong produkcje i magazynowanie
energii oraz uczestniczenia we wszystkich rynkach energii [Rossetto, 2023].

Transpozycja wskazanych wyzej dyrektyw do prawa polskiego odbyta si¢ w ramach
nowelizacji ustawy o odnawialnych Zrédtach energii (dalej: ustawa OZE). Zgodnie z art. 2
ust. 33a przywotanej wyzej ustawy, spotdzielnia energetyczna oznacza ,,spétdzielnie¢
w rozumieniu art. 1 par. 1 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze albo
spotdzielni¢ rolnikdw w rozumieniu art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 roku
o spotdzielniach rolnikow, ktorych przedmiotem dziatalno$ci jest wytwarzanie energii
elektrycznej lub biogazu (...) lub ciepta w instalacjach odnawialnego zrédta energii, obrot
nimi lub ich magazynowanie, dokonywane w ramach dziatalnosci prowadzonej wytacznie
na rzecz tych spotdzielni oraz ich cztonkow”.

»Strategia Rozwoju Polski do 20357, ktéra obecnie (jesien 2025) jest konsultowana
z interesariuszami, okresla trzy gtowne cele polityki gospodarczej kraju na najblizsze
lata. Jednym z dziatah priorytetowych, majacych zapewni¢ warunki do realizacji celu
nr 2 (Tworzenie warunkéw dla konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowa-
niem dla srodowiska i klimatu) jest transformacja energetyczna. W dokumencie wskazano
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na konieczno$¢ rozwoju energetyki rozproszonej, w tym takze energetyki obywatelskie;.
Ma to sprzyjac¢ zwigkszeniu bezpieczenstwa i odpornosci catego systemu elektroenerge-
tycznego oraz zmniejszy¢ ceny energii [Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
2025: 156—157]. Pomimo ze Strategia ktadzie nacisk na decentralizacj¢ i rozwoj rozproszo-
nych zrodet OZE (co jest takze celem dziatania spotdzielni energetycznej), nie uwzglednia
wprost tego mechanizmu jako instrumentu wdrozeniowego. Tymczasem spotdzielnie mogg
sta¢ si¢ waznym modelem dla realizacji transformacji energetycznej, szczeg6lnie na terenach
wiejskich i w matych miastach, umozliwiajac produkcje, magazynowanie i zuzycie energii
(zwtaszcza cieplnej 1 elektrycznej) w obiegu zamknigtym, co obniza koszty. Model ten
doskonale wpisuje si¢ w ide¢ budowania kapitatu spotecznego i zaufania na poziomie lokal-
nym, poniewaz wymaga wspolpracy i wspdlnej odpowiedzialnosci mieszkancdw, samorza-
dow czy lokalnych przedsiebiorcow. Pod koniec listopada 2025 roku w Polsce istniato juz
240 spotdzielni energetycznych [Wykaz spoldzielni energetycznych, stan na 24.11.2025].

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie modelu spétdzielni energetyczne;,
jego znaczenia dla konkurencyjnosci przedsigbiorstw 1 wskazanie jej roli w realizacji celow
ZrOwnowazonego rozwoju.

Rola i znaczenie spoldzielni energetycznych na rynku energii

Rozproszone systemy energetyczne oznaczaja zupeing zmiang paradygmatu w sposobie
wytwarzania, dostarczania i zuzywania energii [Adil, Ko, 2016]. Systemy te opieraja si¢
na technologiach energii odnawialnej i zapewniajg czyste i z natury odporne podejscie
do osiggania celow zrownowazonego rozwoju. W literaturze przedmiotu wymienia si¢
cztery charakterystyczne zalety takich systemow w poroéwnaniu ze scentralizowanymi
systemami energetycznymi: mozliwo$¢ oferowania niskiej lub zerowej emisji dwutlenku
wegla [Akorede, Hizam, Pouresmaeil, 2010], kompensowanie kapitatochtonnych inwesty-
c¢ji w modernizacj¢ sieci [Chiradeja, Ramakumar, 2004], zapewnienie lokalnej niezalezno-
$ci energetycznej 1 bezpieczenstwa sieci [Alanne, Saari, 2006] oraz motywowanie kapitatu
spotecznego i spojnosci [Walker, et al., 2010].

Rola spoétdzielni energetycznych w dazeniu do spetnienia Celu Zrownowazonego Roz-
woju nr 7 (SDG7: zapewnienie wszystkim dostepu do przystepnej cenowo, niezawodnej,
zréwnowazonej 1 nowoczesnej energii) jest zatem nie do przecenienia [Cusa, 2022: 243].
Przyktadowo w Hiszpanii spotdzielnie energetyczne sa postrzegane jako realna alternatywa
dla oligopolistycznego sektora energetycznego, promujaca zuzycie energii odnawialne;j,
spdjnos¢ spoteczng i demokratyczne uczestnictwo w celu tagodzenia zmian klimatycznych
1 zmniejszenia zaleznosci energetycznej [Falcon-Pérez, 2020]. W krajach UE zaangazowa-
nie odbiorcow energii [Belloni, et al., 2025] uznano za wazny filar strategii majacej na celu
osiggniecie zerowej emisji gazow cieplarnianych netto do 2050 roku przy jednoczesnym
zachowaniu konkurencyjnego i bezpiecznego systemu energetycznego [Rossetto, 2023].

Spotdzielnie energetyczne przyczyniaja si¢ do stabilno$ci sieci poprzez agregacje
zasobow rozproszonych, koordynacj¢ elastycznego zapotrzebowania i wykorzystanie
magazyndéw energii. Badania empiryczne i modelowe pokazuja, ze spotdzielnie moga
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zmniejszy¢ szczytowe pobory energii z sieci, wspiera¢ lokalng rownowage energetyczng
oraz uczestniczy¢ w rynkach bezposrednio lub za posrednictwem agregatorow, chociaz
integracja techniczna i struktura rynku pozostaja kluczowymi czynnikami determinujgcymi
skutecznos¢ [Huybrechts, Creupelandt, Vansintjan, 2018: 848].

W przypadku jednej z pierwszych polskiej spotdzielni (,,Nasza Energia”, gmina
Mszana) odnotowano korzysci, takie jak stabilne ceny dla cztonkow i1 bezposrednie transak-
cje z lokalnymi gminami, ktére zmniejszyty zaleznos$¢ od dostawcy sieciowego. Z drugiej
strony zauwazalne byly pewne ograniczenia, takie jak potrzeby w zakresie monitorowania
i kontroli w czasie rzeczywistym [Gajdzik, et al., 2024], co zostanie przyblizone w dalszej
czesci tego opracowania.

Z punktu widzenia lokalnego rynku pracy budowa i utrzymanie infrastruktury energii
odnawialnej tworzy miejsca pracy i mozliwo$ci biznesowe dla lokalnych wykonawcow,
inzynieréw, technikow i specjalistdéw do spraw energii. Spotdzielnie mogg aktywnie anga-
zowac lokalne spotecznosci, sprzyjajac nawigzywaniu kontaktow i wzmacniajac tozsamosé
regionalng [Rybicki, 2025]. Ponadto udziat spotecznosci lokalnych w transformacji ener-
getycznej w ramach SE buduje akceptacje technologii energii odnawialnej [Karakislak,
Sadat-Razavi, Schweizer-Ries, 2023].

Wedtug niektorych najnowszych badan polityka wspierajaca SE ma mieszane skutki:
z jednej strony przyspiesza wdrazanie lokalnych OZE, ale czasami powoduje tez wyzwania
zwigzane z zarzadzaniem lub nawet lokalny sprzeciw. Regulacje moga zacheca¢ do zmian
w strukturach wewnetrznych, ktore wykluczajg niektore grupy obywatelskie lub nie oddajg
w pehi ducha spotecznosci. Badacze zwracajg uwage, ze nowo powstate spotecznosci ener-
getyczne moga od samego poczatku projektowac swoje wewnetrzne struktury zarzadzania
w $wietle dyrektyw, ale spolecznos$ci juz istniejace stoja przed wyborem mi¢dzy rezygna-
cja z uzytecznych mozliwos$ci a potencjalnie bolesng transformacja w celu dostosowania
modelu zarzadzania do nowego statusu spoteczno$ci obywatelskiej i/lub spotecznosci zaj-
mujacej si¢ energia odnawialng. Poprzez wymogi dotyczace wewnetrznego zarzadzania
wspolnotami energetycznymi dyrektywy niosg ze soba ryzyko trwatego podziatu miedzy
uprzywilejowanymi wspolnotami obywatelskimi i wspolnotami energii odnawialnej a tymi,
ktére nie cheialy lub nie byly w stanie dostosowac¢ si¢ do regulacji [Hoops, 2024].

Spoldzielnia energetyczna jako zaawansowany mechanizm wspierania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i samorzadow’

Spotdzielnia energetyczna (SE) jest modelem lokalnie zrzeszajacym wytworcow i odbiorcow
energii elektrycznej lub ciepta. Jak wskazano powyzej, dziatalno$¢ SE jest regulowana m.in.
przepisami Prawa spotdzielczego (Ustawa z dn. 16 wrzeénia 1982 r.) oraz Ustawy OZE. Obo-
wigzujace przepisy uprawniaja ja do unikalnych zwolnien z czeSci optat dystrybucyjnych,

! Zrodtem praktycznych uwag i obserwaciji w tej czesci jest dotychczasowa dziatalnosé spotki OZE Rentier
w zakresie tworzenia spoldzielni energetycznych, por.: OZE RENTIER S.A. [na:] https://www.ozerentier.
pl/Ushugi/spoldzielnie-energetyczne/, dostep 27 listopada 2025 r.
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co powoduje, iz jest ona skutecznym rozwigzaniem dla obnizenia i optymalizacji kosztow
energii. Uczestnikami SE moga by¢ zarowno osoby fizyczne, jak i osoby prawne (przedsig-
biorstwa, spoiki, instytucje), a takze jednostki samorzadu terytorialnego (JST).

Proces zatozenia SE rozpoczyna si¢ od decyzji o utworzeniu podmiotu (por. Rysu-
nek 1). Najwazniejszym krokiem tej fazy jest uchwalenie statutu, ktory stanowi wewngtrzng
konstytucje SE. Po jego uchwaleniu Spoétdzielnia Energetyczna musi uzyska¢ osobowosé¢
prawng, co odbywa si¢ poprzez wpis do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS). Z chwilg
tego wpisu SE staje si¢ pelnoprawnym podmiotem prawnym. Rejestracja w KRS jest
warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym do rozpoczecia preferencyjnych rozliczen.

Analiza i dobor Podpisanie Rejestracja Budowa Rejestracja Zawarcie umowy Rozpoczecie
czonkow statutu w KRS zrodet OZE w KOWR z0SD rozliczen

Rysunek 1. Proces zawigzywania spotdzielni energetycznej w Polsce

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE

Ostatnim i1 najwazniejszym strategicznie etapem jest zlozenie wniosku do Wykazu
Spotdzielni Energetycznych, prowadzonego przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnic-
twa (KOWR), ktory potwierdza zdolnos$¢ SE do realizacji ustawowych celow, zwlaszcza
prognozowanego osiggniecia wskaznika pokrycia zapotrzebowania odbiorcéw na energie
elektryczng. Dopiero pozytywna decyzja KOWR iuzyskanie wpisu formalnie nadaja pod-
miotowi status SE w rozumieniu Ustawy OZE, co bezposrednio odblokowuje mozliwos¢
korzystania ze wszystkich ustawowych zwolnien. Po tym kroku nastepuje etap operacyjny.

Elastyczno$¢ w doborze cztonkéw ma kluczowe znaczenie operacyjne, poniewaz
pozwala na celowe budowanie zréznicowanego profilu zuzycia, ktére powinno by¢ dopa-
sowane do profilu wytwarzanej energii. Przystapienie podmiotéw o réznych godzinach
szczytu zapotrzebowania (np. szkoty i urzedy w dzien, zaktady produkcyjne pracujace
na dwie zmiany) utatwia osiaggni¢cie stabilnego i precyzyjnego bilansowania godzinowego
wewnatrz SE, co jest niezb¢dne do spetnienia wymogu pokrycia 40% lub 70% rocznego
zapotrzebowania energig wlasng.

Lokalny charakter dziatania jest jednym z kluczowych wymogow spoétdzielni ener-
getycznej (SE), majacym fundamentalny wptyw na korzysci finansowe i1 operacyjne.
Dzialalnos¢ SE jest ograniczona do obszaru maksymalnie trzech sgsiadujacych gmin
wiejskich lub miejsko-wiejskich. Sytuacja ulegta jednak zmianie wraz z opublikowaniem
nowelizacji przepiséw, ktora znosi dotychczasowe ograniczenie dotyczgce charakteru
gmin, w konsekwencji dopuszczajac wlaczenie gmin miejskich do obszaru dziatania spot-
dzielni. Ta nowelizacja zostata opublikowana w Dzienniku Ustaw w dniu 12 listopada
2025 roku 1 powinna wejs¢ w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia. Istnieje jednak
ryzyko, ze wykonywanie przepisdéw wprowadzajacych rozszerzenie obszaru moze zostac
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zawieszone do czasu ostatecznego rozstrzygniecia przez Komisje Europejska (KE) w kon-
tekscie zgodnosci z przepisami wewnatrzwspolnotowymi. Ustawowe ograniczenie obszaru
dziatania do maksymalnie trzech sasiadujacych ze soba gmin ma duze znaczenie opera-
cyjne: daje ono gwarancje lokalnego zuzycia energii, odciazajac sie¢ Operatora Systemu
Dystrybucyjnego (OSD).

Utrzymanie statusu spotdzielni energetycznej i korzystanie ze wszystkich przystuguja-
cych ulg jest $cisle powigzane z wymogiem pokrycia rocznego zapotrzebowania cztonkow
energia wytworzong wewnatrz SE (tzw. wymog 40-70%). Dla podmiotéw, ktore ztoza
wniosek o wpis do rejestru KOWR do dnia 31 grudnia 2025 roku, obowigzuje preferen-
cyjny wskaznik pokrycia na poziomie co najmniej 40% rocznego zapotrzebowania czlon-
kow. Jest to znaczace utatwienie dla nowo powstajacych SE, dajace czas na optymalizacje
bilansu. Natomiast od 1 stycznia 2026 roku dla wszystkich nowo powstajacych spétdzielni,
a takze dla tych istniejacych, ktére nie ztozyty wniosku w preferencyjnym terminie, wymog
ten wzrasta do co najmniej 70% rocznego zapotrzebowania.

Spetienie tego wskaznika jest absolutnie fundamentalne. W praktyce to wtasnie gwa-
rancja osiggni¢cia 1 utrzymania tego progu — czy to 40% w okresie przejSciowym, czy
70% docelowo — powoduje, ze precyzyjne zarzadzanie SE jest priorytetem operacyjnym.
Bilansowanie godzinowe oznacza konieczno$¢ dopasowania wolumenu energii wytworzo-
nej w danej godzinie do faktycznego zuzycia przez wszystkich cztonkéw SE. Aby sprostaé
temu wymogowi z precyzja, niezbedne jest przeprowadzenie szczegodtowej analizy profili
zuzycia vs profili wytworczych oraz wdrozenie aktywnych strategii zarzgdzania.

Pomimo lokalnego charakteru wytwarzania i bilansowania przystgpienie do spotdzielni
energetycznej nie niesie ryzyka naruszenia ciggtosci zaopatrzenia w energie elektryczna.
Wszyscy cztonkowie SE pozostaja formalnie zwigzani umowami z zewngtrzng spotka
obrotu (sprzedawcg zobowigzanym). W przypadku wystgpienia niedoboru mocy w bilan-
sie spotdzielni — to znaczy, gdy produkcja wtasna OZE jest nizsza niz zapotrzebowanie
— sprzedaweca jest ustawowo zobowigzany do automatycznego przejecia dostaw brakujacej
energii. Ten mechanizm zapewnia 100% ciagglo$ci zasilania, skutecznie minimalizujac
ryzyko operacyjne zwiazane z niestabilnoscia zrdédet odnawialnych.

Najbardziej namacalng i kluczowa korzy$cia wynikajaca z funkcjonowania spotdzielni
energetycznej jest czesciowe zwolnienie z optat dystrybucyjnych dla catej puli energii
wytworzonej wewnatrz SE. Ten mechanizm ochronny ma szczegdlnie duze znaczenie
w kontekscie narastajacych obcigzen rynkowych. Przede wszystkim gwarantuje catkowite
zwolnienie z optaty mocowej. Jest to krytyczny mechanizm obronny, zwazywszy na fakt,
ze optlata ta ma w perspektywie 2026 roku znaczaco wzrosnaé. Efektem jest bezposred-
nia oszczgdno$¢ na kosztach stalych, szacowana nawet na kilkanascie procent catkowitej
wartoéci netto nabywanej energii’.

Wedtug symulacji jednej z firm majacych w ofercie tworzenie SE, przy zatozeniu wykorzystania insta-
lacji fotowoltaicznej, dzienny koszt energii spada o ok. jedna czwartg. Natomiast po uzupetnieniu SE
o biogazownig, koszt energii moze spas¢ o potowe. Por.: eGIE [na:] https://egie.pl/oferta-spoldzielnie-ee
nergetyczne/, dostep 27 listopada 2025 .
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Obok optaty mocowej catkowite zwolnienie obejmuje rowniez optatg OZE, kogenera-
cyjng czy przejsciowa. Dzigki redukcji sktadnikow zmiennych optat dystrybucyjnych skon-
solidowana oszczedno$¢ na catym rachunku za energi¢ elektryczna moze siggac¢ 20-30%.
Dla typowego odbiorcy, takiego jak przedsigbiorstwo czy JST, brak wymienionych optat
przektada si¢ na oszczednosci rzgdu od kilku do nawet kilkuset tysiecy zlotych oszczed-
nos$ci rocznie.

Z punktu widzenia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, istotng korzyscig z SE jest
catkowita niezalezno$¢ od niestabilnych cen energii na rynku. Cztonkowie SE zyskuja
dtugoterminowa, przewidywalng $ciezke kosztowg. Poprzez nabywanie czystej energii
wytworzonej lokalnie, po wezesniej ustalonej, stabilnej cenie kontraktowej spotdzielnia
energetyczna dziala jak wewnetrzny, prawnie chroniony mechanizm hedgingowy. Sys-
tem ten skutecznie zabezpiecza finanse przedsigbiorstw i samorzadow przed nieprzewi-
dzianymi podwyzkami. W efekcie SE przeksztatca zmienny i nieprzewidywalny koszt
energii w staly, zarzadzalny wydatek, gwarantujac stabilno$¢ budzetowa na kolejne lata.

Spotdzielnia energetyczna oznacza takze bezposredni wktad w ochrone klimatu na pozio-
mie lokalnym. Dziatanie SE opiera si¢ wylacznie na wytwarzaniu czystej energii ze Zrodet
odnawialnych (OZE), co automatycznie prowadzi do znacznego ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych w poréwnaniu do energii pochodzacej z elektrowni weglowych. Ponadto,
poniewaz energia jest wytwarzana i zuzywana w bardzo bliskiej odlegtosci — w obszarze
maksymalnie trzech gmin — minimalizowane sg straty przesytowe, ktore tradycyjnie generuje
sie¢ centralna. Precyzyjne bilansowanie godzinowe i dopasowanie zroéznicowanych profili
zuzycia (np. zaktady pracujace na dwie zmiany i jednostki samorzadu dziatajace w dzien)
zwigkszaja ogdlng odpornos¢ (rezyliencje) systemu na awarie 1 przecigzenia. Omawiany
model wspiera zatem transformacje energetyczng w kierunku rozproszonym i lokalnym.

Z punktu widzenia raportowania zrownowazonego rozwoju (raportowanie ESG) udziat
w SE takze moze by¢ istotng przewagg konkurencyjng przedsigbiorstwa. Z jednej strony
bycie cztonkiem SE umozliwia bezposrednig, weryfikowalng redukcje emisji z Zakresu 2
[Scope 2 Guidance | GHG Protocol] dzigki dostgpowi do lokalnej, niskoemisyjnej ener-
gii z OZE. Korzystanie z lokalnej czystej energii pozwala firmie na minimalizacj¢ (albo
wrecz catkowitg rezygnacje) zrodet wysokoemisyjnych, ktore nadal przewazaja w krajo-
wym miksie energetycznym. Z kolei niski $lad weglowy dostawcy, potwierdzony czion-
kostwem w SE, znaczgco ulatwia przedsi¢gbiorstwom raportowanie ich Zakresu 3 [Scope 3
Calculation Guidance | GHG Protocol], wzmacniajgc pozycje firmy w tancuchu dostaw.
Ponadto SE zapewnia wigksza stabilno$¢ cen energii, co stanowi skuteczne tagodzenie
ryzyka finansowego zwigzanego z transformacja energetyczng. Aktywny udziat w SE jest
zatem postrzegany przez regulatorow i inwestorow jako dowdd proaktywnego zarzadzania
srodowiskowego oraz integralny element tadu korporacyjnego.

Podsumowanie

Przej$cie na model SE ma bezposredni wptyw na podniesienie konkurencyjnosci przedsig-
biorstw i atrakcyjnos$ci jednostek samorzadu terytorialnego (JST). Ustawowe zwolnienia
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z cze$ci optat dystrybucyjnych oraz dtugoterminowa stabilizacja ceny pozwalaja na pre-
cyzyjne planowanie budzetu i redukcj¢ ryzyka operacyjnego. Skuteczne funkcjonowanie
SE, a co za tym idzie utrzymanie korzysci finansowych, wymaga jednak profesjonalnego
zarzadzania operacyjnego, zwlaszcza w kontekscie bilansowania godzinowego oraz wymogu
40-70%. W sektorach energochtonnych, gwarancja nizszego i statego kosztu energii umoz-
liwia zachowanie przewagi cenowej produktow na niestabilnym rynku. Co wigcej, §rodki
uwolnione dzi¢ki oszczednosciom mogg zostac przeznaczone na inwestycje, innowacje i roz-
wo0j, zamiast stanowi¢ koszt przekazywany do scentralizowanego systemu energetycznego.

Spotdzielnia energetyczna (SE) jest obecnie najbardziej zaawansowanym i prawnie
chronionym mechanizmem umozliwiajacym wdrazanie w Polsce lokalnego i rozproszo-
nego model energetycznego. Cho¢ krajowe dokumenty strategiczne wskazuja na ogolna
konieczno$¢ rozwoju zrodet rozproszonych i dekarbonizacji, to wtasnie formuta SE
— z uwagi na jej lokalne ograniczenia operacyjne i ustawowe przywileje — stanowi wazne
narzgdzie do osiagania tych celow. Umozliwia ona realizacj¢ prywatnych, rozproszonych
inwestycji w OZE, odcigzajac budzet centralny od koniecznosci finansowania catej trans-
formacji i jednoczes$nie przyspieszajac osiaganie celéw klimatycznych.
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