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ROLA INSTYTUCJI KULTURY

W GOSPODARCE MIEJSKIEJ

| REGIONALNEJ NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Edyta tyzwa

Wprowadzenie

Wydzielenie regionéw administracyjnych, jako jednostek podziatu terytorialnego danego
kraju, wiaze si¢ z decentralizacja wtadzy publicznej. Podziat taki umozliwia dostosowanie
polityki ekonomicznej panstwa do uktadu regionalnego, przekazywanie zadan terytorialnym
organom administracji oraz wigczanie do programowania i realizacji polityki gospodarczej
organow wiladzy samorzadowej [Winiarski 2006: 281]. W Polsce to wlasnie na samorza-
dach terytorialnych, jako wtadzach administracyjnych poszczegolnych regiondéw, spoczywa
gléwna odpowiedzialno$¢ za rozwoj danego obszaru. Wiaze si¢ z tym zarzadzanie instru-
mentami polityki regionalnej, prowadzenie statystyk regionalnych czy budowanie strategii
rozwoju [Pajak et al. 2016: 112; zob. wiecej: Klasik, Kuznik 2018: 45-49]. Gléwnym adre-
satem polityki rozwoju regionalnego jest spoteczenstwo danego regionu, a najistotniejszym
aspektem rozwoju regionu jest rozwoj spoteczny —zmiana w sposobie, poziomie i jakosci
zycia mieszkancow [Strzelecki 2008: 79].

A. Galgzka wsrdd wspotczesnie rozwijanych podejs¢ do polityki rozwoju (w tym regio-
nalnego) wskazat [Szajnowska-Wysocka, Sitek 2015: 5; Gatgzka 2017:12—13], m.in., teorie¢
rozwoju zintegrowanego. Zaktada ona konieczno$¢ najszerszego uwzgledniania mozliwie
,»wszystkich” sfer dziatalno$ci spoteczno-gospodarczej cztowieka, gdzie ,,przestrzen” roz-
woju zintegrowanego obejmuje sfery: ducha, natury, spoteczna, polityki, ekonomii, kon-
sumpcji, techniki, wiedzy itp., ktore jedynie w warunkach $cistej wzajemnej koordynacji
pozwalaja osiaga¢ pozytywne rezultaty proceséw rozwoju [Wozniak 2009: 16].

Praktycznym wyrazem takiego podej$cia moze by¢ strategia oparta na kreatywnosci.
Prace R. Floridy [Florida 2002, 2003, 2010] na temat roli klasy kreatywnej w gospodarce

221



przyniosty bowiem nowe spojrzenie na kluczowe sektory?. Twoérca podkreslat, ze wraz
ze spadkiem fizycznych ograniczen dla miast i spotecznosci w ostatnich dziesiecioleciach,
kreatywnosc¢ stata sie gtowng sitg napedowq wzrostu i rozwoju miast, regionow i naro-
dow [Jackson et al. 2019: 7]. Stad wspotczesna gospodarka kreatywna [Stachowiak 2017;
Creative... 2024: 112] to ewoluujaca koncepcja oparta na zasobach kreatywnych poten-
cjalnie generujacych wzrost gospodarczy i rozwoj, obejmujgca aspekty gospodarcze, kul-
turowe 1 spoteczne wspotdzialajace z technologia, wlasnoscig intelektualng i turystyka,
o przekrojowych powiazaniach na poziomie makro- i mikro- z cata gospodarka. Podmioty
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z kultura i technologia, taczace dziatalnosé
artystyczna z przedsigbiorczoécia, tworza cze$é rynku okreslang jako sektor kreatywny?®
[Hotda 2017: 225]. Sg one oparte na wiedzy oraz kreatywnosci i talencie ludzi, stanowigc
zrédto znacznego bogactwa gospodarczego [Sektor kultury...]. Ich elementarnym segmen-
tem jest kultura i sztuka®’ [Szultka 2012: 20; Program Kreatywna Europa 2013; ESSnet-
-Culture 2012: 20] reprezentowana gtéwnie przez podmioty tzw. sektora GLAM (galerie,
biblioteki, archiwa, muzea) oraz sztuk widowiskowych (teatr, opera, filharmonia). To wta-
$nie im, na przyktadzie wybranego regionu, zostanie poswigcona szczegdlna uwaga w tym
rozdziale, ktorego cel sformutowano jako: identyfikacja i ocena wybranych cech jednostek
kultury o kluczowej roli w wojewodztwie swigtokrzyskim.

Instytucje kultury oddziatuja na przestrzen nie tylko ksztattujac wizerunek i marke miej-
sca, ale takze w wymiarze spotecznym (wykorzystujac i budujac kapitat ludzki, kapitat
spoteczny i jakos$¢ zycia) oraz ekonomicznym (tworzac miejsca pracy, dochody instytucji,
efekty mnoznikowe oraz sieci wspolpracy z artystami i przedsigbiorstwami kreatywnymi)
[Dziatek, Murzyn-Kupisz 2014: 196]. Wpisuje si¢ to w ogolnie rozumiang role sektora
kreatywnego w gospodarce obejmujaca cztery gtdéwne obszary oddziatywania [European...
2010: 163]: potencjat gospodarki, innowacyjno$¢, proces ,,rozlewania si¢” efektow funk-
cjonowania sektora kreatywnego na inne dziedziny gospodarki oraz budowanie jako$ci
i tozsamosci kulturowej miejsca. Mimo réznorodnych rozwiazan szczegdtowych, roz-
poznanie pdl badan nad gospodarka kreatywna doprowadzito do ustalenia, Ze opiera si¢
ona na czterech filarach: przemystach (branzach) kultury i przemystach (branzach) kre-
atywnych, a takze klasie kreatywnej oraz miastach kreatywnych [Lazzeretti 2014; Klasik
2018: 8; Klasik 2009: 58]. Wprowadzenie ostatniego elementu podkresla silne powiazanie

25 W przypadku tej strategii, Podobnie jak w przypadku wielu koncepcji, ktére koncentrujq sie na po-
dzbiorze gospodarki regionalnej lub miejskiej, zawsze bedzie krytyka skierowana na ignorowanie lub
bagatelizowanie roli pozostatej czgsci gospodarki [Jackson et al. 2019: 7].

26 Lub tez: branze kreatywne, przemysly kreatywne, sektory kreatywne i kultury, sektor kulturalny — brak
jest w literaturze ujednolicenia nazewnictwa w tym zakresie; w publikacji dla omawianego obszaru
aktywnosci gospodarczej bedzie wykorzystywane sformutowanie ,,sektor kreatywny” [zob. wigce;j:
Etmanowicz et al. 2012; Lyzwa 2021];

27 Por.: Model okregéw koncentrycznych w sektorze kreatywnym wedtug D. Throsby’ego [2008:150].
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sektora z przestrzenig miejska oraz wynikajaca z tego koncepcja kreatywnego miasta®®
i regionu miejskiego®’. Rzeczywiscie — podmioty objete badaniami zlokalizowane sa glow-
nie w miejskim os$rodku centralnym regionu (Kielcach) oraz mniejszych miastach (Sando-
mierz, Pacanow).

Kluczowe instytucje kultury
w regionie swietokrzyskim w swietle badan

e Cel i metodyka badan
Do jednych z kluczowych w regionie §wigtokrzyskim instytucji sektora kreatywnego
naleza podmioty kultury podlegte Marszatkowi Wojewoddztwa Swietokrzyskiego.
Instytucje te zatrudniaja i skupiaja wokot swojej dziatalnosci kreatywne zasoby ludz-
kie. Zakres analizy objat prob¢ okreslenia liczby i roli pracownikdéw reprezentujacych
zawody kreatywne w tych podmiotach. Sprawdzono takze ksztattowanie si¢ sieci wspot-
pracy w ramach i z udzialem badanych instytucji oraz wplyw dziatalno$ci tych pod-
miotdw na rozwoj branz pokrewnych. Swiadomos¢, ze sytuacja zwigzana z pandemia
COVID-19 byta dla instytucji sektora kreatywnego wyzwaniem przyjrzano si¢ takze
temu, jaki wptyw miat ten kryzys na kondycje finansowa analizowanych podmiotow.
Obszar badawczy objal wybrany celowo, zamknigty zbidr podmiotow z wojewodz-

twa Swigtokrzyskiego wchodzacych w sktad instytucji kulturalnych sektora publicznego,
a bedacych jednostkami organizacyjnymi podlegtymi Marszatkowi Wojewodztwa Swie-
tokrzyskiego (MWS). Bylo to osiem podmiotow (proba petna), w tym:
— Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie,
— Filharmonia Swigtokrzyska im. Oskara Kolberga w Kielcach,
— Muzeum Narodowe w Kielcach,
— Muzeum Zamkowe w Sandomierzu,
— Muzeum Wsi Kieleckiej (Kielce/Tokarnia/Michniow),
— Teatr im. Stefana Zeromskiego w Kielcach,
— Wojewodzka Biblioteka Publiczna im. Witolda Gombrowicza w Kielcach,
— Wojewodzki Dom Kultury im. Jozefa Pitsudskiego w Kielcach.
Zastosowano metod¢ ankietowa, a narz¢dziem badawczym byl kwestionariusz wypet-

niany przez kadr¢ kierownicza badanych instytucji. Zastosowano w nim, m.in. 5-stopniowa

2 Odkrywanie roli kreatywnosci w zwigkszaniu innowacyjnoéci miast i ich rewitalizacji znajdujemy
u Ch. Landry’ego. Jego koncepcja miasta kreatywnego w duzym stopniu skupia si¢ na potencjale tzw.
przemystow kreatywnych, ktore koncentruja si¢ w osrodkach miejskich, przesadzajac o ich atrakcyj-
nosci zarowno inwestycyjnej, jak i osiedlenczej; zob.: [Landry 2000].

? Komercyjne sektory kreatywne zazwyczaj sa zlokalizowane w duzych miastach; zob.: [Mapowanie
2010: 35].
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skale Likerta obliczajac, w uzasadnionych przypadkach, wage wskazanych wyborow.
Narze¢dziem wspomagajacym byly wywiady bezposrednie. Badanie przeprowadzono
w miesigcach czerwiec-lipiec 2022 r.

W ramach badan podj¢to probe odpowiedzi na pytanie: czy dziatalno$¢ wskazanych
podmiotéw ma pozytywny wpltyw na rozwdj bliskiego otoczenia gospodarczego w bran-
zach pokrewnych (takich jak handel wyspecjalizowany, transport, branza hotelarska
1 gastronomiczna)?

e Wyniki badan

Wiekszo$¢ badanych instytucji zatrudniato powyzej 50 0séb (podmioty $redniej wiel-
kosci) — tacznie byto to 560 os6b na pelny etat oraz 21 osdb na niepetny etat (tab. 19).
Udzial pracownikéw zatrudnionych na niepelny etat stanowit w cato$ci zatrudnienia
(581 0s6b) niespetna 3,6% (od 0 do 8,6% w poszczegdlnych przypadkach). Najlicz-
niejsze zatrudnienie odnotowano w Muzeum Narodowym w Kielcach, a najmniejsze
w Muzeum Zamkowym w Sandomierzu. Najwigksze zatrudnienie osob na niepeiny
etat miato miejsce w obszarze sztuk performatywnych — Filharmonii Swietokrzyskiej,
Teatrze oraz WDK.

Tabela 19. Liczba o0s6b zatrudnionych w jednostkach kultury podlegtych
Marszatkowi Wojewddztwa Swictokrzyskiego (MWS)

Liczba Liczba
Instytucja zatrudnionych | zatrudnionych
na pelny etat: | na niepelny etat:

Muzeum Narodowe w Kielcach 157 3
Filharmonia Swietokrzyska im. Oskara Kolberga

. 104 5
w Kielcach
Muzeum Wsi Kieleckiej 102 0
Wojewddzka Biblioteka Publiczna 75 0
im. Witolda Gombrowicza w Kielcach
Teatr im. Stefana Zeromskiego w Kielcach 70 6
Wojewodzki Dom Kultury im. Jozefa Pitsudskiego

. 61 4
w Kielcach
Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matotka 57 |
w Pacanowie
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu 34 2

Razem 560 21

Zrédto: badania wtasne.
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W okresie przeprowadzania badania zatrudnieni w instytucjach pracownicy kre-
atywni najliczniej reprezentowani byli przez muzykow (Filharmonia Swigtokrzyska).
Druga grupa byli pracownicy z obszaru sztuk performatywnych i animatorow kultury.
Silng reprezentacj¢ miat takze obszar aktywnosci okreslony jako ,,restauracja i konser-
wacja zabytkow” (tab. 20). Wérod ogoétu pracownikow kreatywnych muzycy stanowili
14% zatrudnionych, 6% reprezentanci sztuk widowiskowych, a ponad 5% animatorzy
kultury.

Tabela 20. Liczba pracownikéw kreatywnych wérod zatrudnionych
w jednostkach kultury (MWS)

L.p. Obszar aktywnoSci Liczbz:sggjszt(:niona
1 Muzyka 79
2 Sztuki performatywne i audiowizualne 33
3 Restauracja i konserwacja zabytkow 17
4 Literatura uzytkowa 5
5 Fotografia artystyczna 3
6 Grafika uzytkowa 3
7 Dekoracja wngtrz 2
8 Meblarstwo i1 pokrewne 2
9 Moda 2

10 Programowanie i modelowanie komputerowe 2
11 Fotografia uzytkowa 2
12 Grafika artystyczna 1
13 Inne 30

Zrédto: badania wtasne.

Zatrudniani w latach 2019-2021 freelancerzy®° (tab. 21) wykonywali zawody kre-
atywne w obszarze sztuk performatywnych (np. aktor, prezenter, tancerz), muzyki (kom-
pozytor, wokalista, muzyk) i literatury picknej (pisarz, poeta, thumacz).

30 Freelancer to osoba pracujaca bez etatu, realizujaca zadania na zlecenie, specjalizujaca si¢ w danej
dziedzinie w zawodach zwigzanych z pracg tworcza (np. fotografia, dziennikarstwo, projektowanie,
malarstwo), tzw. wolny strzelec.
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Tabela 21. Zatrudnienie w jednostkach kultury (MWS) pracownikéw kreatywnych
w latach 2019-2021 na umowy zlecenia, o dzielo (tzw. wolni strzelcy/freelancerzy)

L.p. Obszar aktywnoSci Liczba wskazan
1 Sztuki performatywne i audiowizualne 5
2 Literatura pigkna 4
3 Muzyka 4
4 Restauracja i konserwacja zabytkow 2
5 Malarstwo 2
6 Ceramika i szkto 2
7 Grafika uzytkowa 2
8 Programowanie i modelowanie komputerowe 2
9 Fotografia uzytkowa 2

10 Architektura 1
11 Rzezba 1
12 Fotografia artystyczna 1
13 Grafika artystyczna 1
14 Zdobnictwo 1
15 Literatura uzytkowa 1
16 Inne 1

Potowa badanych instytucji ocenila wspotpracg z freelancerami wykonujacymi
zawody kreatywne jako do$¢ wazng. Brak wspolpracy tego rodzaju w swojej dziatal-

Zrédto: badania wtasne.

nos$ci wskazat jedynie jeden podmiot (tab. 22).

Badanie wspolpracy jednostek kultury (MWS) z innymi jednostkami organiza-
cyjnymi wykazato, ze na potrzeby dziatalnosci biezacej, instytucje wspotpracowaty
najintensywniej z przedsigbiorstwami ustugowymi w zakresie turystyki (hotele, gastro-
nomia, transport), podmiotami kultury (muzea, archiwa/biblioteki) oraz dystrybuto-
rami filmoéw. Istotne byly takze powigzania z wydawnictwami, podmiotami edukacji
artystycznej, wystawcami (galeriami) i budowlanymi przedsigbiorstwami ustugowymi
(instalacja 1 wykonczenia). Na potrzeby dzialalnosci prorozwojowej instytucje wspot-
pracowaly najchetniej z podmiotami edukacji artystycznej, wydawnictwami i innymi

podmiotami kultury.
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Tabela 22. Znaczenie wspotpracy z freelancerami wykonujacymi zawody kreatywne

w dziatalnosci jednostek kultury (MWS)

2 E - £
§ = 2 £ =
. o 2 2 = 5 =
Instytucja =3 s E - P S E
z -
g |FE| 425 F |4y 428
z EZ|HES - ES | =23
Europejskie Centrum Bajki X
Filharmonia Swietokrzyska X
Muzeum Narodowe X
Muzeum Zamkowe X
Muzeum Wsi Kieleckiej X
Teatr X
Biblioteka Wojewodzka X
Wojewddzki Dom Kultury X

Zrédto: badania wtasne.

Mierzalne wyniki aktywnosci (tworzenie wytwordw fizycznych, np. wspotfinanso-
wanie wydarzen, konserwacja i budowa infrastruktury) instytucje uzyskiwaty w ramach
wspolpracy gltdwnie z podmiotami kultury, nauki i edukacji, takimi jak muzea, archiwa,
biblioteki oraz innymi obiektami kultury (domy kultury, obiekty w zakresie dziatalno-
$ci antropologicznej, historycznej, etnograficznej) oraz poligrafiami i dystrybutorami
(filméw). Aktywnos$ci o niemierzalnych wynikach (wytwory intelektualne, np. two-
rzenie koncepcji, pomystow, projektoéw) uzyskiwaty w wyniku wspotpracy z wysta-
wami 1 galeriami, poligrafiami oraz podmiotami edukacji artystycznej, uczelniami czy
instytutami naukowymi, takze z teatrami i salami koncertowymi oraz innymi obiektami
kultury (domy kultury, obiekty w zakresie dzialalno$ci antropologicznej, historycznej,
etnograficznej).

Pytanie dotyczace wptywu pandemii na zakres wspdtpracy jednostek kultury
(MWS) z innymi jednostkami organizacyjnymi wykazato, ze instytucje zwickszyty
w wyniku pandemii wspotprace z muzeami lub bibliotekami, poligrafiami oraz
przedsigbiorstwami ustugowymi w zakresie budownictwa (instalacja i wykanczanie).
Zmniejszyt si¢ natomiast zakres wspolpracy z turystycznymi przedsi¢biorstwami
ustugowymi (hotele, gastronomia, transport), teatrami i salami koncertowymi oraz
innymi obiektami kultury.
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Ponad potowa badanych instytucji dostrzegata korzystne (nieznaczne lub dosé
zauwazalne) oddziatywanie swojej obecnosci na rozwdj podmiotow z takich dziedzin
aktywnosci gospodarczej, jak: handel, ustugi gastronomiczne, ustugi transportowe,
wyspecjalizowane ustugi turystyczne czy ustugi noclegowe (tab. 23).

Tabela. 23. Oddziatywanie jednostek kultury (MWS) na rozwéj innych podmiotow

. Nie ., Raczej nieznaczny/ Dosé Waziny/
Instytucja zaobserwowaliSmy . . .
L malo dynamiczny zauwazalny dynamiczny
tego zjawisk
Europejskie x 3 B B
Centrum Bajki
Filharmonia ustugi
Swietokrzyska gastronomiczne,
- ustugi transportowe, - -
wyspecjalizowane
ushugi turystyczne
Muzeum wyspecjalizowane
Narodowe B handel ustugi B
turystyczne,
ustugi noclegowe
Muzeum wyspecjalizowane
Zamkowe - ushugi turystyczne, - -
ustugi noclegowe
Muzeum Wsi wyspecjalizowane handel, ustugi
Kieleckiej B ustugi turystyczne gastronomiczne, B
oraz ushugi ustugi
noclegowe transportowe
Teatr handel, ushugi
gastronomiczne,
ustugi
B B transportowe, B
wyspecjalizowane
ustugi
turystyczne,
ustugi noclegowe
Biblioteka X B B B
Wojewoddzka
Wojewodzki X 3 3 B
Dom Kultury
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Najwicksza wage wskazan miaty wyspecjalizowane ustugi turystyczne (przewod-
nicy, agencje) oraz ustugi noclegowe.

Najistotniejsze bariery rozwoju wskazane przez badane instytucje byty zwigzane
z wydatkami (tab. 24).

Tabela 24. Bariery rozwoju jednostek kultury (MWS)

= Sita bariery
=<
@ «
z S
= | | E
N
Typ bariery & z : g
= g = | E2] 3
= N = S N < g
=3 o < =
£ < o— = & ] Q
3 = o S g © S
N N 5] - 2 S
< 2 1 = 2 =)
=2 = = & g S =
Wzrost kosztow (media, surowce, 34 B 3 B 24 10
sita robocza),
brak SI‘Odl?OW _fmansowych 29 | 3 3 28 B
na odpowiednig promocje
bra'k srodkow finansowych 24 3 3 6 3 10
na mwestycje
zbyt mate zainteresowanie naszg oferta 23 1 2 6 4 10
uwarunkowania organizacyjno-prawne 16 1 4 3 8 -
brak wsparcia przez wiadze kraju 16 - - 12 4 -
bariery innowacyjno-techniczne 15 1 2 - 12 -
brak wykwalifikowanych pracownikow 15 1 6 8 -
nasilajaca si¢ konkurencja 12 2 2 - 8 -
brak wsparcia przez wladze regionu 10 1 - 9 - -

Zrédto: badania wtasne.

Kluczowe z nich to wzrost kosztow (medidow, sity roboczej, surowcow), ale takze
brak $rodkéw finansowych na odpowiednia promocj¢ oraz na inwestycje. Istotne znacze-
nie ograniczajace rozwoj zdaniem respondentéw miato takze zbyt male zainteresowanie
proponowang oferta.

W zwiazku z pandemig COVID-19 nie odnotowano istotnych zmian w zakresie
liczby zatrudnianych os6b. Wykazane wahania w pojedynczych podmiotach nie byty
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z nig bezposrednio zwigzane (tab. 25). Wskazuje to na duzg stabilno$¢ zatrudnienia
w jednostkach publicznych.

Tabela 25. Wplyw pandemii COVID-19 (w latach 2020-2021) na liczb¢ pracownikoéw
w jednostkach kultury (MWS)

Instytucja Zmiana liczby Zmiana liczby
zatrudnionych zatrudnionych
na pelny etat na pelny etat
Europejskie Centrum Bajki 0 0
Filharmonia Swigtokrzyska -1 0
Muzeum Narodowe w Kielcach 0 0
Muzeum Zamkowe +5 -1
Muzeum Wsi Kieleckiej 0 0
Teatr +3 +1
Wojewddzka Biblioteka Publiczna 0 0
Wojewoddzki Dom Kultury 0 0
Razem +7 0

Zr6dto: badania wtasne.

Nie zmienita si¢ takze liczba zatrudnionych w badanych instytucjach pracownikoéw
kreatywnych (utrata jednego etatu muzyka). Na skutek pandemii nie odnotowano zwick-
szonej wspotpracy z freelancerami wykonujgcymi zawody kreatywne, a w przypadku
5. podmiotow jej zmniejszenie, przy czym tylko jeden z respondentéw ocenit skalg
zjawiska w reprezentowanej instytucji jako dos¢ wazna (tab. 26).

Tabela 26. Wplyw pandemii COVID-19 na spadek podpisywanych uméw z freelancerami
wykonujacymi zawody kreatywne w jednostkach kultury (MWS) w latach 2020-2021

g Q£
=2 =
Instytucja o= £ s 8o 2w
= E=| B2 EE
2 .2 £ - S . 2
g | £% | 455 45 | £5
z EZ |E25%| FR2 =S
1 2 3 4 5
Europejskie Centrum Bajki
Filharmonia Swietokrzyska X
Muzeum Narodowe w Kielcach X
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1 2 3 4 5
Muzeum Zamkowe X
Muzeum Wsi Kieleckiej X
Teatr X
Wojewddzka Biblioteka Publiczna X
Wojewddzki Dom Kultury X

Zrédto: badania wtasne.

Pytani o ocen¢ wptywu pandemii COVID-19 na ogolnie rozumiang kondycjg¢ repre-
zentowanych instytucji wiekszo$¢ z respondentow deklarowata, ze wptyw ten byt bardzo
niekorzystny. Co jednak ciekawe, jeden z respondentéw (Muzeum Zamkowe w Sando-
mierzu) uznat, ze pandemia wptyneta korzystnie (w niewielkim stopniu) na kondycje
reprezentowanego podmiotu (tab. 27).

Tabela 27. Wplyw pandemii COVID-19 na kondycje jednostek kultury (MWS)
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Instytucja N £ S .- E e 5 @ 2 g M
3y | Z29F | 228 | 528 5:%
S | g8 | £22 | 222 | £5¢%
£ | EE% | 522 | RER |zl
-5 -V -9 A&E N = E N 28~
Europejskie Centrum Bajki X
Filharmonia Swietokrzyska X
Muzeum Narodowe w Kielcach X
Muzeum Zamkowe X
Muzeum Wsi Kieleckiej X
Teatr X
Wojewddzka Biblioteka Publiczna bd bd bd bd bd
Wojewddzki Dom Kultury X

Zrodto: badania wtasne.

W kolejnych pytaniach skierowanych do zarzadzajacych badanymi instytucjami
pozyskano rachunkowe dane ilosciowe. Przychody ogétem badanych podmiotow rosty
(56,7 mln w 2019 r., 57,5 mln w 2020 r. 1 68,3 mln w 2021 r.), 1 o ile ten wzrost nie byt
zbyt duzy w 2020 r. w stosunku do roku 2019 (wzrost o niespetna 1 mln), to w 2021 r.
byt wyzszy o ponad 10 mln w stosunku do roku 2020 (tab. 28).
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Koszty ogétem byty jednak wyzsze od przychodow i stanowity odpowiednio w kolej-
nych latach 60,6 mln, 58,5 mIn i 70,2 min. Koszty w 2020 r. nieznacznie spadty wzgle-
dem roku 2019, rosngc jednak w kolejnym roku o 20%. Wynik finansowy byt w kazdym
badanym roku ujemny, osiagajac szczegolnie niekorzystng wartos¢ w 2019 r.

W latach 2019-2021 5 podmiotow zarejestrowato wzrost przychodéw. Dynamika
zmian byla jednak znacznie nizsza w 2020 r. w stosunku do 2019 r. niz relacja lat
2021/2020. W pozostatych instytucjach najnizsze przychody odnotowano w 2020 r.
Wigkszos¢ badanych podmiotow zarejestrowata spadek kosztow dziatalnosci w 2020 .
w stosunku do 2019 r. i ich ponowny wzrost w 2021 r. Rok 2019 byt dla wigkszosci
podmiotow rokiem deficytowym. Dla polowy badanych podmiotéw rowniez kolejne
lata 2020 1 2021 przyniosly ujemny wynik finansowy.

Dotacje na dzialalnos¢ statutowg stanowity ok. 80% przychodow ogéltem (tab. 29).

Tabela 29. Dotacje na dziatalno$é statutowa w jednostkach kultury (MWS)
w latach 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Przychody ogotem, 56729777 57486735 68 286 404
w tym:
dotacje na dziatalno$¢ statutowa 43207424 46790471 52926183
udzial w przychodach 76% 81% 77,5%

Zrédto: badania wtasne.

Udziat tych dotacji w przychodach wzrost o 5 pp. w roku 2020 w stosunku do 2019,
a w kolejnym zmniejszyt si¢ o 3,5 pp.

Z tytuhu dziatalnosci komercyjnej podmioty uzyskaty 15% przychodéw w 2019 r.,
6,5% w2020 . 1 8,2% w 2021 r. (tab. 30).

Tabela 30. Przychody z dziatalnosci komercyjnej w jednostkach kultury (MWS)
w latach 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Przychody ogotem (bez WDK*), 50609 741 51386829 61826876
w tym:
z dzialalno$ci komercyjnej 7545402 3369552 5089388
udzial w przychodach 15% 6,5% 8,2%

*brak danych

Zrédto: badania wtasne.




Z tytulu wsparcia publicznego w zwigzku z pandemig COVID-19 jedynie 2 pod-
mioty wskazaty dodatkowe przychody w 2020 r. i 1 podmiot w 2021 r. (tab. 31).

Tabela 31. Przychody z tytulu wsparcia publicznego w zwiazku z pandemig COVID-19
w jednostkach kultury (MWS) w latach 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Przychody ogotem, 56729777 57486735 68286 404
w tym:
Z tytutu wsparcia publicznego - 1338579 673490
w zwigzku z pandemig COVID-19 2 podmioty 1 podmiot
udzial w przychodach - 2,3% 1%

Zrédto: badania wtasne.

W ogdlnych przychodach badanej grupy stanowito to od 2,3% (w 2020 r.) do 1%
(w2021 r.).

Koszty wynagrodzen ze stosunku pracy stanowity niespelna 50% kosztow ogdtem
(52% w 2020 r.) (tab. 32).

Tabela 32. Wynagrodzenia ze stosunku pracy w jednostkach kultury (MWS) w latach 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Koszty ogotem, 60583219 58537498 70228972
W tym:
wynagrodzenia ze stosunku pracy 29447199 30578031 33440369
udziat w kosztach 48,6% 52% 47,6%

Zrédto: badania wtasne.

Koszty umow zlecenia i o dzieto malaty od poziomu 5,3% w 2019 r., przez 4,2%
w 2020 r. az do 3,5% w 2021 r. (tab. 33).

Tabela 33. Koszty z tytulu uméw zlecenia i o dzieto w jednostkach kultury (MWS)
w latach 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Koszty ogotem, 60583219 58537498 70228972
w tym:
z tytulu umow zlecenia i o dzieto 3217681 2477151 2472700
udzial w kosztach 5.3% 4.2% 3,5%

Zrédto: badania wtasne.
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® Whioski z badan
Obraz publicznych instytucji kultury wytaniajacy si¢ z przeprowadzonej analizy pod-
miotéw podleglych Marszatkowi Wojewodztwa Swigtokrzyskiego pozwala na sformu-
lowanie takich kluczowych wnioskow, jak:

byty to podmioty deficytowe, funkcjonujace na wsparciu publicznym, ktorych
przychody z dzialalno$ci komercyjnej stanowity w badanym okresie do 15%
przychodow;

glownymi barierami ich rozwoju byl brak $rodkéw finansowych, w tym na odpo-
wiednig promocje oraz na inwestycje;

pandemia i restrykcje z nig zwigzane skutkowaty znacznym zmniejszeniem osigga-
nych przez badane podmioty przychodow;

instytucje charakteryzowaty si¢ stabilno$cig zatrudnienia w krétkim okresie — nawet
w warunkach kryzysu liczba zatrudnionych w nich os6b nie zmienita si¢;
pracownicy wykonujacy zawody kreatywne mieli najwickszy udziat w zatrud-
nieniu w obszarze sztuk performatywnych (w Filharmonii i Teatrze); w przy-
padku tych instytucji odnotowano takze czgstsze stosowanie uméw na niepetny
etat czy na umowe o dzieto — wykazywaty si¢ zatem wickszg elastycznos$cia
zatrudnienia;

udzial freelanseréw stanowit 8% ogoétu zatrudnionych — gltéwnie w obszarach:
muzyka, sztuki performatywne, literatura pigkna;

instytucje, mimo ze wspolpracowaty z freelanserami wykonujacymi zawody kre-
atywne w niewielkim stopniu podkreslaty ich znaczenie w dziatalno$ci reprezento-
wanego podmiotu;

instytucje chetnie wspotpracowaty z innymi podmiotami kulturalnymi, zwtaszcza
w zakresie dziatalno$ci prorozwojowe;;

w zakresie dziatalnos$ci biezgcej badane podmioty chetnie wspotpracowaty z przed-
sigbiorstwami ustugowymi z zakresu turystyki;

analizowane instytucje postrzegaly swdj wptyw na rozw¢j innych podmiotéw
z sektoréw powigzanych jako ograniczony; zadna z nich nie ocenita go jako wazny,
a jedynie 3 jako zauwazalny.

Ten ostatni element wydaje si¢ bardzo niekorzystny. Sita sektora kreatywnego jest

bowiem takze jego oddziatywanie na powiazane obszary gospodarki (turystyke, gastro-
nomig, transport, handel wyspecjalizowany i inne). Brak istotnie dostrzegalnych tego
typu zwigzkow $wiadczy o niskim oddziatywaniu kluczowych instytucji kulturalnych
na rozwoj otoczenia gospodarczego (branz pokrewnych)

Zakonczenie

Wojewodztwo §wietokrzyskie ma jeden z najgorzej rozwinigtych sektorow kreatywnych
w Polsce. Wedtug danych CEIDG podmioty sektora z regionu majg udziat wérod tego
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typu przedsiebiorstw w Polsce na poziomie od 1,2% do 1,6%°' [Centralna ewidencja...].
Biorac pod uwage, ze wojewodztwo $wigtokrzyskie obejmuje 3,7% powierzchni kraju,
3,1% ogotu ludnosci Polski oraz 2,5% zasobu podmiotéw gospodarki narodowej i 2,8%
ogotu pracujacych w kraju [Raport... 2024], to wskazane udziaty podmiotow z sektora kre-
atywnego, dla ktorych wojewddztwo swigtokrzyskie jest glbwnym miejscem prowadzenie
dziatalnosci, $wiadczg o stabosci tego sektora w regionie Swietokrzyskim, wyrazajacym si¢
niskg przedsigbiorczo$cig w tym obszarze rynku.

Okoliczno$ciom tym nie pomaga fakt, ze miejsce sektora kreatywnego w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Swigtokrzyskiego sprowadza sie do elementow misji [Strategia...
202171*? zawierajacych lakoniczne sformutowania wnoszenia przez region coraz wickszego
wktadu w rozwdj kulturowy Polski i Europy oraz poszanowanie dziedzictwa kulturowego.

Utrudnienia w rozwoju sektora wynikajg takze z tego, ze wojewodztwo swigtokrzy-
skie pod wzgledem obszarowym i ludno$ciowym nalezy do najmniejszych regionow
w Polsce. Takze wartos¢ PKB na 1 mieszkanca lokowata §wigtokrzyskie na niskim 13.
miejscu w Polsce. Region jest jednym z najstabiej zurbanizowanych w kraju, z przewaga
ludno$ci zamieszkujacej obszary wiejskie. Wyrdznia go wyzszy niz przecigtnie w kraju
udziat sektora rolniczego, a nizszy ustugowego w strukturze pracujacych wedlug sekto-
row gospodarki. Pracujacy w gospodarce narodowej z terenu wojewodztwa swigtokrzy-
skiego naleza do najstarszych pracujacych w kraju. W regionie utrzymuje si¢ takze wyzsza
niz $rednio w kraju stopa bezrobocia. Od wielu lat obserwowany jest najwyzszy w kraju
coroczny spadek liczby mieszkancow wojewodztwa (w ujeciu procentowym). Wyniki
prognozy ludnos$ci do 2060 r. zaktadajg eskalacj¢ obserwowanych w regionie niekorzyst-
nych zmian w zakresie depopulacji — prognozujac najwiekszy w kraju relatywny spadek
liczby ludnosci. Sytuacji tej towarzysza poglebiajace si¢ negatywne zmiany w strukturze
ludnos$ci wedlug wieku, $wiadczace o postepujacym procesie starzenia si¢ mieszkancow
wojewoddztwa [Raport... 2024].

Organizatorem najwazniejszych instytucji kultury w regionie $wietokrzyskim jest Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, a kluczowym osrodkiem kultury jest sto-
lica wojewodztwa — Kielce [Zmiana 2020: 74-77]. Waznym uwarunkowaniem rozwoju
centralnego miasta oraz catego regionu $wictokrzyskiego i jego powigzan z otoczeniem jest
jego ,,tranzytowe” polozenie pomiedzy najwickszymi aglomeracjami w Polsce: Krakowem,

31 Nieco wigksze udziaty wykazano jedynie dla dziatalnosci w zakresie architektury — 2%, i agencji re-
klamowych — 1,7%; opracowanie wlasne wedhug wybranych klas PKD klasyfikowanych wedtug GUS
jako charakterystyczne dla sektora kreatywnego.

Misja: Swietokrzyskie w 2030 r. to ambitny region o atrakcyjnym wizerunku — wnoszacy coraz wick-
szy wklad w rozwdj gospodarczy, spoteczny i kulturowy Polski i Europy,

— szanujacy i dbajacy o swoje dziedzictwo kulturowe i sSrodowisko naturalne,

— bedacy dobrym miejscem do zycia, pracy i rozwoju.

Kluczowe dziatania: 1.3.3. Wzrost potencjatu turystycznego regionu na bazie waloréw uzdrowisko-
wych, dziedzictwa kulturowego i §rodowiska naturalnego sprzyjajacych rozwojowi turystyki proz-
drowotnej.

32
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Warszawa, Lodzig, Konurbacjg Gorno$laska, a takze Lublinem i Rzeszowem. Kielce, sto-
lica i najwazniejszy o$rodek miejski wojewodztwa, potozone sag w niewielkiej odlegtosci
(120 do 180 km) od wszystkich szesciu sgsiadujagcych miast wojewodzkich. Atrakcyjnosé
instytucji kultury i sztuki w tych osrodkach, zwtaszcza w Krakowie i Warszawie, utrudnia
popularyzacj¢ regionalnych, mniej atrakcyjnych i stabiej terytorialnie skoncentrowanych,
podmiotow tego typu.

Wskazane okoliczno$ci stanowia duze wyzwanie dla zatozen regionalnej polityki 1 sto-
sowanych strategii, ze szczeg6lng rolg przypadajaca Urzedowi Marszatkowskiemu Woje-
wodztwa Swictokrzyskiego, jako tworcy i mentora stosowanych rozwiazan. Dobre prak-
tyki, w tym przyktad Konurbacji Gornoslaskiej>® [Klasik, Kuznik 2018], moze by¢ jednak
inspirujacym punktem odniesienia do poszukiwania koncepcji zarzadzania kreatywnym
rozwojem kluczowych miast regionu i calego obszaru wojewodztwa §wietokrzyskiego. Pod-
jecie takich dziatan, jak wzmocnienie promocji regionalnej oferty kulturowej, wspieranie
istniejgcych 1 budowa nowych klastrow w obszarze dziatalnosci kreatywnej, czy tez zwigk-
szenie wsparcia dla aktywnosci kreatywnych freelancerdw moga przyczynié si¢ do poprawy
warunkow rozwoju sektora i regionu.

33 W tym zakresie szczegélnie przydatne sa publikacje autorstwa i pod redakcja naukowa A. Klasika,
F. Kuznika oraz wspotpracownikow (UE w Katowicach, Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Trans-
formacji Regionow).
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