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Wprowadzenie

Pojecie rozwoju zréwnowazonego moze by¢ przedmiotem rozwazan teoretycznych oraz
analiz empirycznych w odniesieniu do wielu dziedzin i dyscyplin naukowych. Prezento-
wane opracowanie po dokonaniu szerszego przegladu podejs¢ teoretycznych koncentruje
si¢ na kilku istotnych, szczegotowych aspektach praktycznych. Przedmiotem rozwazan
jest zatem z jednej strony samo rozumienie poj¢cia zrownowazonego rozwoju lokalnego,
a z drugiej uwzglednienie kontekstu regulacyjnego poczawszy od poziomu globalnego
i Celow Zrownowazonego Rozwoju przyjetych przez Zgromadzenie Ogolne ONZ na mocy
rezolucji 70/1 (UN SDG), az po ich praktyczne rozumienie oraz wdrazanie w miastach
i na obszarach metropolitalnych. Ponadto od strony przedmiotowej tematyka opracowa-
nia prezentuje nowe podej$cie do rozumienia, pomiaru i praktycznej interpretacji poziomu
swiadomosci strategicznej.

Przedmiotowe analizy przeprowadzone zostaly u ujeciu pordéwnawczym dla dwoch
obszarow metropolitalnych: Gérnoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii i Obszaru Metropo-
litalnego Gdansk-Gdynia-Sopot oraz jednego w Niemczech — Obszaru Metropolitalnego
Zaglebia Ruhry. Cze$¢ informacji prezentowana jest dodatkowo porownawczo pomiedzy
wybranymi miastami lub grupami miast. Analizy te prezentowane sg na tle wybranych
informacji z badania ogdlnopolskiego. Cze$¢ badawcza zrealizowana zostala na podstawie
pytan ankietowych metoda wspomaganego komputerowo wywiadu internetowego CAWI
(Computer Assisted Website Interview) z udzialem kilku wybranych préb badawczych
w okresie maj 2023—sierpien 2024 liczacych tacznie niemal 9000 respondentow.

Opracowanie prezentuje przekrojowe wyniki badan, ktére uwzgledniajac ich skale sta-
nowia w ostatnim czasie jedno z najwigkszych badan zwigzanych zaré6wno z wdrazaniem,
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jak 1 ustalaniem priorytetow Celow Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych. W pracy przedstawiono podejscie porownawcze i praktyczne rekomendacje
dla wtadz metropolitalnych i innych interesariuszy, a takze potencjalne kierunki dalszych
badan pogtebionych.

Wyniki stanowig rowniez podstawe do szerszych badan, szczegdlnie w kontekscie mie-
dzynarodowym. Gtéwne kody klasyfikacyjne JEL odnoszace si¢ do opracowania to Q01
Sustainable Development oraz Q28 Government Policy. Stowa kluczowe to: zrownowazony
rozwoj lokalny, cele zrownowazonego rozwoju (SDG ’s), wdrazanie i priorytetyzacja celow
zréwnowazonego rozwoju, Swiadomos¢ strategiczna.

Podstawy teoretyczne

Rozwoj zréwnowazony w ujeciu miejskim i metropolitalnym moze by¢ wspotczesnie inter-
pretowany i analizowany na wiele sposobow. Podobnie sam proces zarzadzania rozwojem
ma wiele podejs¢ definicyjnych i aplikacyjnych. Prezentowane opracowanie koncentruje
si¢ przede wszystkim na trzech aspektach zarzadzania rozwojem zréwnowazonym przed-
stawionych w migedzynarodowym podejs$ciu porownawczym. Obejmujg one po pierw-
sze, praktyczne rozumienie pojecia zrOwnowazonego rozwoju, po drugie, priorytetyzacje
celow zroéwnowazonego rozwoju i jego wdrazania w kontekscie jakosci zycia w gminie,
po trzecie, proces partycypacji w tworzeniu strategii rozwoju lokalnego odnoszacy si¢
do poziomu $wiadomosci strategicznej. Cho¢ przedstawione podejécie badawcze odnosi
si¢ przede wszystkim do sektora publicznego to nalezy wskazaé, ze moze by¢ ono uzyteczne
we wszystkich typach organizacji — biznesowych, pozarzadowych i publicznych [Budzinski
2025a: 117-118]. Dekompozycje tego zamierzenia badawczego dotyczacego zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem przedstawia ryc. 35.

Réznorodnos¢ zagadnien i obszardw tematycznych zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem lokalnym $wiadczy o jego multidyscyplinarnym charakterze, ktory przejawia
si¢ w holistycznej wizji wiedzy na rzecz zrbwnowazonej ewolucji spoleczenstwa. [Milan-
-Garcia et al. 2019: 14]. Zrownowazony rozw6j mozna zdefiniowaé¢ m.in. jako proces
zmian, ktory zapewnia zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez zmniejszania mozli-
wosci rozwojowych przysztych pokolen, w tym poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
rozwoju gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego. Ktadac wigkszy nacisk na czynnik
spoteczny, zréwnowazony rozwdj spoteczny mozna rowniez okresli¢ jako proces zmian,
ktory zapewnia, ze potrzeby spoteczenstwa jako calosci sg zaspokajane bez zmniejsza-
nia mozliwos$ci rozwoju ktorejkolwiek z jego grup obecnie, jak i w przysztosci [Korneluk
etal 2019: 5-7].

Jednym z horyzontalnych, a jednocze$nie holistycznych podejs¢ do definiowania zrow-
nowazonego rozwoju jest analiza dokonana przez J. Jabareena identyfikujgcego siedem
koncepcji, ktore razem syntetyzuja i sktadajg teoretyczne ramy tego pojecia, ktore przed-
stawiono na ryc. 36.
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[Budzinski et al. 2024a:19; Budzinski et al. 2025a: 118].

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie:

Ryc. 35. Dekompozycja badawcza zarzadzania rozwojem zrownowazonym

Sprawiedliwos¢

Agenda Zasoby kapitatu
globalna naturalnego

Paradoks
etyczny

Zarzadzanie
integracyjne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie; [Jabareen 2008: 178-192.

Ryc. 36. Rama koncepcyjna dla zrOwnowazonego rozwoju
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Powyzsza rama koncepcyjna powstala na podstawie fragmentéw wielodyscyplinarnej
literatury oraz réznorodnych zrodet wiedzy skoncentrowanych na rozwoju zréwno-
wazonym. Zatozenie opiera si¢ na centralnym paradoksie pomigdzy zrownowazonym
rozwojem rozumianym jako sustainability a rozwojem rozumianym jako development
1 wyraza si¢ w kategoriach etyki. Zrownowazony rozwdj toleruje rdzne interpretacje
i praktyki poczawszy od ,,lekkiej ekologii”, ktora pozwala na intensywne interwencje,
do ,,gtebokiej ekologii”, ktoéra pozwala na niewielkie interwencje w przyrodzie. Z kolei
bardziej szczegotowe wytlumaczenie poszczegdlnych koncepcji zaktada, ze [Jabareen
2008: 178-192]:

e kapital naturalny reprezentuje aktywa srodowiskowe i zasoby naturalne zwigzane
z rozwojem 1 ochrong; teoretyczne ramy zréwnowazonego rozwoju opowiadaja si¢
za utrzymaniem kapitatu naturalnego na statym poziomie z korzyS$cia dla przysztych
pokolen,

e sprawiedliwo$¢ reprezentuje spoteczne aspekty zrownowazonego rozwoju dotyczace
dzielenia si¢ zdolnos$cig do dobrobytu miedzy obecnymi i przysztymi pokoleniami,

e ckoforma odnosi si¢ do ekologicznie pozadanej formy przestrzeni i spotecznosci
miejskich oraz odnosi si¢ do pozadanej formy przestrzennej siedlisk ludzkich w celu
tworzenia ekoform, ktore sg energooszczgdne i zaprojektowane z mysla o dtugiej
Zywotnosci,

e zarzadzanie integracyjne reprezentuje caloSciowe spojrzenie, w ktorym integracja
wyzwan §rodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych w planowaniu i zarzadzaniu
zrdwnowazonym rozwojem jest niezbedna,

e utopia reprezentuje wizje siedlisk ludzkich oparte na zrownowazonym rozwoju zakta-
dajac istnienie doskonatego spoteczenstwa, w ktorym panuje sprawiedliwos¢, ludzie
sg doskonale zadowoleni, zyja i rozwijaja si¢ w harmonii z natura, a zycie toczy si¢
gtadko, bez naduzy¢ i niedoborow,

e globalna agenda polityczna reprezentuje nowy $wiatowy dyskurs polityczny dotyczacy
ochrony $rodowiska, ktory zostal odtworzony wokét idei zréwnowazonego rozwoju,
poczawszy od szczytu w Rio.

Koncepcja globalnej agendy politycznej zostala w praktyce rozwinigta przez deklaracje
Transforming Our World: The 2030 Agenda For Sustainable Development. Zostala ona
nastepnie zdekomponowana do Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ (UN SDGs), a pro-
ces wdrazania, zaréwno w skali globalnej, krajowej, jak i lokalnej wciaz postgpuje. Klu-
czowg kwestig jest to, ze z jednej strony odpowiedzialnos$¢ za wdrozenie lezy na poziomie
krajowym i rzadowym, ale z drugiej kazda organizacja, a nawet pojedyncza osoba moze
przyczyni¢ si¢ do osiagniecia UN SDGs. Tak wlasnie rozumiana powszechno$¢ stosowania
i wdrazania w potaczeniu ze wzajemng komplementarnoscia celow powoduje, ze tempo
ich implementacji w zalezno$ci od kraju czy tez poziomu administracyjnego jest mocno
zréznicowane. W przypadku wielu krajow prace nad realizacjg celdéw zrownowazonego
rozwoju na poziomie krajowym si¢gaja lat 90. XX w., a w innych przypadkach — poczatkow
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XXI w. Istotne roznice obserwuje si¢ rowniez w oznaczaniu dziatan i wynikow strategicz-
nych programéw i projektoéw majgcych na celu osiggniecie celow zrownowazonego roz-
woju, poczawszy od niemal catkowitej ignorancji tego procesu, a skonczywszy na lokal-
nym charakterze wszystkich 17 celéw zrownowazonego rozwoju. Przyczyny tych rdznic
sa w duzej mierze zwigzane ze specyfikg zarzadzania procesem wdrozeniowym i istnieja-
cymi modelami zarzadczymi [Mora et al. 2017: 3—17]. Do tej pory szczeg6lnie duzo uwagi
poswiecono instytucjonalizacji celow zrownowazonego rozwoju na szczeblu krajowym
oraz ocenie skutecznosci zarzadzania konkretnymi projektami [Glasmeier, Christopherson
2015: 3—12]. Natomiast niniejsze opracowanie uzupetnia w czgsci praktycznej wdrazanie
UN SDGs o informacje dotyczace oczekiwanej priorytetyzacji i najbardziej zauwazalnych
obszaréw zmian na poziomie metropolitalnym.

Warto takze wskaza¢, ze rozwazania te koresponduja réwniez z rozwijajacym si¢
dynamicznie nurtem badawczym i aplikacyjnym odnoszacym si¢ do smart cities. Zasadne
wydaje si¢ szczegodlnie w kontekscie rozwoju lokalnego i regionalnego traktowanie w spo-
so6b komplementarny podej$cia zrbwnowazonego, jak smart cities, cho¢ literatura przed-
miotu wskazuje takze na bezposrednie wzajemne zalezno$ci pomiedzy nimi. B. Cohen
zZwraca uwage na trzy etapy ewolucji inteligentnego miasta [Cohen 2015]. Pierwszy, pod-
stawowy etap to miasto inspirowane dostgpnymi technologiami (technology driven), drugi
to miasto majace decydujaca role dla administracji publicznej (technology enabled, city-
-led), a kolejny, trzeci to miasto oparte na tworczym zaangazowaniu mieszkancow (citizen
co-creation). Klasyfikacja ta rozwinigta nastepnie przez Z. Makiete z zespotem wskazuje,
Ze najwyzszym, czwartym etapem ewolucji inteligentnych miast jest to, ktore korzysta
z mozliwosci, jakie daje zrbwnowazony rozwoj [Makieta ef al. 2022: 2].

Aby wypehi¢ zidentyfikowane luki badawcze zaplanowano i przeprowadzono badanie
doswiadczen wybranych obszaréw metropolitalnych z Polski i Niemiec w zakresie prak-
tycznego rozumienia zrOwnowazonego rozwoju oraz priorytetyzacji i wdrazania SDGs.
Wybor metropolii Polski i Niemiec do poréwnania uzasadniony jest duzym podobienstwem
parametréw charakteryzujacych procesy spoteczno-gospodarcze i polityczne w tych kra-
jach. Celem prezentowanego opracowania jest m.in. przeprowadzenie analizy poréwnaw-
czej podejs¢ stosowanych w rozumieniu i wdrazaniu zrownowazonego rozwoju, w tym
SDGs na poziomie metropolitalnym w Polsce i Niemczech. Na podstawie metody analizy
poréwnawczej przeprowadzono ocene rdznych narzedzi stosowanych do regulacji panstwa
na bazie oceny trwatosci rozwoju regionéw zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju
terytoriow okreslonymi przez organizacje mi¢dzynarodowe i srodowisko naukowe, bio-
rac pod uwage cele zrownowazonego rozwoju. Uwzgledniajac ponadto najlepsze praktyki
w zakresie monitorowania osiggania celow zrOwnowazonego rozwoju na poziomie regio-
nalnym, z jednoczesnym przestrzeganiem zalecen OECD, UN-Habitat i mi¢gdzynarodowych
norm ISO w dziedzinie zrownowazonego rozwoju, kluczowe grupy i organizacje badawcze
dostosowaty krajowe wskazniki oceny regionow i zapewnity poréwnywalno$¢ wskazni-
koéw dla wszystkich regionow. Jesli chodzi o stosowanie wskaznikdw, ich warto$ci moga
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by¢ oceniane, a dane na temat tego, na czym opieraja si¢ oceny sg regularnie publikowane
i aktualizowane.

Obecnie mozna wyrdzni¢ kilka kierunkéw wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju
na poziomie regionalnym, m.in. takich jak:

e uwzglednianie zasad zrbwnowazonego rozwoju w planowaniu strategicznym na pozio-
mie regionalnym,

e monitorowanie i raportowanie wktadu w realizacje celow zrownowazonego rozwoju,

e angazowanie biznesu i innych zainteresowanych interesariuszy w dzialania agendy
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju,

® rozszerzanie wspoélpracy z instytucjami finansujacymi oraz instytucjami otoczenia
biznesu.

Do waznych celéw promowania agendy zréwnowazonego rozwoju nalezy takze poprawa
jako$ci zycia mieszkancow oraz wzrost poziomu konkurencyjnos$ci w odniesieniu do osia-
gania celd6w zrownowazonego rozwoju na obszarach metropolitalnych. Aby oceni¢ realiza-
cje SDGs na poziomie regionalnym istotna jest dostepnos$¢ wysokiej jakosci przystepnych
cenowo narz¢dzi oceny i monitorowania oraz stworzenie skutecznych formatow interakcji
ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, zwlaszcza przedsigbiorstwami. Ponadto jako$¢
wspoétrzadzenia 1 wspotzarzadzania oceniana moze by¢ takze na podstawie stopnia, w jakim
agenda zrownowazonego rozwoju znajduje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych
i programowych na rzecz rozwoju obszaré6w metropolitalnych.

Cele zréwnowazonego rozwoju sg jednym istotnych tematéw badawczych w ujgciu mig-
dzynarodowym, a nawet w skali globalnej, a ponadto mozna zaobserwowac, ze ich znacznie
systematycznie ros$nie. Na przyktad grupa naukowcéw z Chin przeprowadzita szczegdtowa
analize bibliometryczng wszystkich artykulow w jezyku angielskim napisanych w ciggu ostat-
nich 40 lat za posrednictwem bazy danych SCI/SSCI Web of Science oznaczonej jako ,,SDGs”.
Koncowe wyszukiwanie zidentyfikowato 1402 dokumenty w jezyku angielskim w gtéwnej
bazie danych WOS z lat 1981-2020. Co wigcej, liczba artykuldow na ten temat gwattownie
wzrosla i ulegta potrojeniu z 49 w 2014 r. do 147 w 2020 r. [Cheng et al. 2021: 1-25].

Idea oceny krajéw na podstawie podejscia opartego na kryteriach zostata zapropono-
wana w 1992 r. w Agendzie 21. W 1995 r. Komisja ONZ ds. Zréwnowazonego Rozwoju
po raz pierwszy okreslita grupe wskaznikéw do oceny zrownowazonego rozwoju, ktore
z kolei poshuzyty jako impuls do opracowania wskaznikéw krajowych [Biermann et al.
2017: 26-31]. Obecnie w Polsce oficjalne statystyki SDGs obejmujace zestaw ok. 250
wskaznikéw monitorujacych dla celow globalnych dostepne sa m.in. w ogélnodostepnej,
internetowej bazie danych Gtownego Urzedu Statystycznego [www.sdg.gov.pl]. Ponadto
postepy w realizacji SDGs w ramach dobrowolnych przegladow krajowych przedstawiane
sa rowniez w cyklicznych raportach np. Polish SDG statistics in a nutshell.

Rozpoznanie literatury przedmiotu pozwala na wyodrebnienie trzech typow podejsé
do analizowania oraz wdrazania zrbwnowazonego rozwoju, ktore przedstawione zostaty
naryc. 37.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Ryc. 37. Grupy podejs¢ w literaturze przedmiotu dotyczace wdrazania SDGs na poziomie regionalnym

Kolejnym wyzwaniem takze w kontekscie SDGs sa technologie cyfrowe, ktore wedhug
F. Biermana prowadza do uniwersalizacji i globalizacji. Oczekuje si¢ jednak, ze dostosujg
si¢ one do kontekstu krajowego i lokalnego, biorac pod uwage poziom rozwoju oraz ist-
niejace krajowe 1 lokalne polityki zrownowazonego rozwoju [Biermann 2022: 283-294].
Z kolei w publikacji Sustainable Development Goal Diagnostics: The Case of the Arab
Republic of Egypt autorzy proponuja ramy analityczne, ktore majg pomodc krajom w usta-
leniu priorytetow celdéw zréwnowazonego rozwoju i ocenie dostepnosci danych do ich
monitorowania. Proponowane ramy analityczne sa testowane z uzyciem danych z realiza-
cji celow zrownowazonego rozwoju na poziomie kraju. Zakres analizy obejmuje postepy
w realizacji celow zrownowazonego rozwoju od 2000 r. i przewiduje si¢ osiggnigcie celow
zrownowazonego rozwoju do 2030 r. [Amin-Salem et al. 2018: 5-8]. Priorytetyzacja celow
SDGs w ujeciu pordwnawczym jest takze przedmiotem cze$ci badawczej niniejszego
opracowania.

Z kolei wyniki badania opublikowane w czasopi§mie Sustainable Development
wskazuja, ze ze wzgledu na ztozono$¢ szacowania Indeksu Zréwnowazonego Rozwoju
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opracowano metod¢ pomiaru zréwnowazonego rozwoju poprzez analizg regresji z wyko-
rzystaniem danych dostepnych w raportach globalnych. W ramach badania wybrano raporty
globalne dla kazdego aspektu zréwnowazonego rozwoju, tj. spotecznego, ekonomicznego
i sSrodowiskowego, a dane z raportow z 2016 r. wykorzystano do budowy modeli regresji.
Wiarygodno$¢ uzyskanych wynikéow dla danych z 2016 1 2018 r. wyniosta odpowiednio
ok. 95% 1 90%, przy czym stwierdzono réwniez, ze najwazniejszym aspektem rozwoju
zrownowazonego rozwoju jest aspekt spoteczny [Browne 2023: 3161-3174].

Druga grupa zrodet sa oceny i rankingi zréwnowazonego rozwoju, ktére sa uznawane
za narzedzia monitorowania i interakcji z interesariuszami w realizacji celéw zrownowa-
zonego rozwoju. Trzecig grupe zrodet stanowia dedykowane prace poswigcone analizie
poréwnawczej realizacji SDGs na poziomie regionalnym/metropolitalnym w Polsce i Niem-
czech przedstawione szczegdtowo w czesci badawczej opracowania.

Rozwazania dotyczace zréwnowazonego rozwoju oraz wdrazania SDGs przektadaja
si¢ tez na definiowanie zrownowazonego miasta [Budzinski ez al. 2025b: 150]. Moze by¢
ono po prostu okreslane jako miasto, ktdre osigga Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:
jest bezpieczne, zielone, wygodne i zamozne. Czgsto wymiary zrdwnowazonego rozwoju
oparte na celach zrownowazonego rozwoju uzupehniaja inne wymiary. Zréwnowazone
miasto powinno m.in. dysponowa¢ dobrami, ustugami i mozliwosciami dostepnymi dla
mieszkancow oraz by¢ sprawiedliwe spotecznie [Simon 2016].

Zréwnowazony rozw0j w miastach. czy szerzej w kazdym rodzaju organizacji przed-
stawiony jest takze na tle procesow transformacji oraz czynnikéw ja warunkujacych
i uruchamiajacych. Syntetyczne ujecie gtownych driveréw wzmagajacych presje wdra-
zania zrownowazonego rozwoju i ESG w organizacjach w uj¢ciu podmiotowym przed-
stawia ryc. 38.

Podejscie do zrownowazonego rozwoju organizacji kazdego typu, moze by¢ traktowane
jako konieczno$¢ wynikajaca ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan oraz wymiaru regulacyj-
nego determinujacego funkcjonowanie organizacji, ale moze by¢ tez traktowane jako podej-
$cie zapewniajace zrodta trwatej przewagi konkurencyjnej. Obecnie od firm oczekuje si¢
w coraz wigkszym zakresie odpowiedzialno$ci spotecznej na znacznie wyzszym poziomie,
gdzie wzrost przychodoéw i generowanie zyskoOw sg uwazane za réwnie wazne, jak dbanie
o Srodowisko i interesariuszy [Budzinski ef al. 2024b: 147-164].

Kwestie raportowania zrOwnowazonego rozwoju, w tym wymaganego zakresu oraz
tempa wdrazania obowigzkow raportujacych sg przedmiotem aktualnej dyskusji publicz-
nej w skali miedzynarodowej. Z jednej strony obowigzki wdrazania i raportowania regu-
luje m.in. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464, z drugiej strony
3 kwietnia 2025 r. Parlament Europejski zaglosowat za przyj¢ciem bez zmian propozycji
przesunigcia dat wejscia w zycie nowych przepisow UE, ktére dotycza wymogdw sprawoz-
dawczosci zrownowazonego rozwoju oraz nalezytej starannosci.

W uzupelnieniu rozwazan teoretycznych istotnym pojeciem koniecznym do wyjasnienia
jest takze $wiadomo$¢ strategiczna. Odgrywa ona kluczowg rolg w procesie podejmowania
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jako $wiadomy
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Inwestorzy Zréwnowazonego Odbiorcy
i'instytl'lcje rozwoju gotowi ptlaci¢
finansujace z uwzglednieniem wiecej
- (,:”“Z] rgi‘éazjgzzgo kontekstu regulacyjnego za zZréwnowazone
podejécia 1 Wymogow produkty

raportowania ESG

Pracownicy
— zrOwnowazone
podejscie zrodtem
pozyskania
i utrzymania
talentow

Zrédto: [Trendy i anty-trendy... 2024: 4].

Ryec. 38. Drivery zrownowazonego rozwoju w organizacjach — ujecie podmiotowe

decyzji w matych przedsigbiorstwach i jest uwazana za umiejetno$¢ czy kompetencje przed-
sigbiorcow, ktoéra pomaga im na etapie formutowania strategii, jak rdwniez okreslania naj-
lepszej $ciezki jej wdrazania [Haraisa 2022: 42—55].

Swiadomos¢ strategiczna, szczegolnie w przypadku organizacji biznesowych, moze by¢
postrzegana kompleksowo w dwoch podejsciach:

e podejscie kontekstowe obejmujace swiadomo$¢ dotyczacg zmiennych wewngtrznych
odnoszacg si¢ m.in. do $wiadomosci posiadanych lub zarzadzanych zasobow w kon-
tekécie przypisanych do nich celow rozwojowych (§wiadomos$é wiedzy specjalistycznej
i celow) oraz §wiadomos$¢ dotyczaca zmiennych zewnetrznych rozumianych jako uwa-
runkowania konkurencyjne, spoteczne, polityczne i ekonomiczne, ktére maja wpltyw
na podejmowane dziatania strategiczne (§wiadomos$¢ srodowiska funkcjonowania),

e podejscie czasowe, ktore obejmuje §wiadomos¢ strategiczng dotyczaca zdolnosci zro-
zumienia swojej obecnej pozycji rynkowej wraz z projekcja swojej pozadanej pozycji
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=
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Strategiczna

[Gibb, Scott 1985: 597-631; Pencarelli et al. 2009: 81-88].

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie:

Ryc. 39. Wymiary $wiadomosci strategicznej

w przyszto$ci 1 strategicznymi sposobami jej osiggnigcia, biorgc jednak pod uwage

weczesniej okreslone uwarunkowania kontekstowe (§wiadomo$¢ strategii oraz obecnych

i przysztych alternatyw strategicznych).

Oba te podejscia pozostaja w ciagtym procesie wzajemnych interakcji i wzbogacania si¢
[Gibb, Scott 1985: 597-631; Pencarelli et al. 2009: 81-88]. Charakterystyke tych wymiarow
swiadomosci strategicznej przedstawia ryc. 39.

Natomiast w tym opracowaniu §wiadomos¢ strategiczna jest definiowana jako poziom
znajomosci strategii organizacji oraz zaangazowania w proces jej tworzenia lub konsulto-
wania wsrdd interesariuszy. W przypadku analizowanych podmiotéw publicznych §wiado-
mo$¢ strategiczna odnosi si¢ do wybranych gmin i ich mieszkancéw. Ten poziom wiedzy
o strategii gminy wsrdd mieszkancow zostal zdekomponowany na cztery grupy przed-
stawione jako procent catej badanej populacji. Na tej podstawie do analizy Swiadomosci
strategicznej w organizacji zaproponowano nowy wskaznik §wiadomosci strategicznej
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(Strategic Awareness Indicator — SAI) [Budzinski et al. 2024a: 2324, Budzinski et al.
2025a: 122-123]:

SAI = (LK + BK) — (IK + ICC)

gdzie:

LK — brak wiedzy i zainteresowania strategia gminy (Lack of Knowledge) (%),

BK — podstawowa wiedza, tylko ze gmina ma strategi¢ (Basic Knowledge) (%),

IK — $redni poziom wiedzy — zapoznanie si¢ zapisami cze$ci strategii gminy (Interme-

diate Knowledge) (%),
ICC — zaangazowanie w proces tworzenia lub konsultowania strategii gminy (/nvolvment
in Creation or Consultation) (%).

Dzigki wskaznikowi mozliwe jest stworzenie odrgbnych klasyfikacji i rankingéw bada-
nych podmiotoéw np. miast. Z drugiej strony wskaznik pokazuje luke w wiedzy strategicznej,
poniewaz empirycznie (LK+BK) sg zwykle wyzsze niz (IK + ICC). Jest ona przedstawiona
w procentach, a interpretacja wskaznika jest nastepujgca: im nizsza jest jego warto$¢ tym
mniejsza jest luka strategiczna. Z przeprowadzonych badan mozna roéwniez ocenié, ze war-
tosci wskaznika powyzej 50% wydaja si¢ by¢ wysokie (negatywne), wartosci na poziomie
30% — 50% okresli¢c mozna jako poziom $redni (neutralny), natomiast warto$ci ponizej
30% okreslane moga by¢ jako niskie (pozytywne).

Mozliwe jest rowniez wykorzystanie wskaznika §wiadomo$ci strategicznej jako narzg-
dzia do pomiaru poziomu $wiadomosci strategicznej kazdego rodzaju organizacji, nie tylko
gminnej czy publicznej. W tej sytuacji znaczenie grup interesariuszy jest szersze:

e [ K — brak wiedzy i zainteresowania strategig organizacji (Lack of Knowledge) (%),

e BK — podstawowa wiedza, tylko Ze organzacja ma strategi¢ (Basic Knowledge) (%),

e [K — $redni poziom wiedzy — zapoznanie si¢ zapisami czesci strategii organizacji (Inter-
mediate Knowledge) (%),

e ICC — zaangazowanie w proces tworzenia lub konsultowania strategii organizacji

(Involvment in Creation or Consultation) (%).

Gtowne wyzwanie jest wciaz podobne — praktyczny sposob zbierania danych wsrod
wszystkich lub reprezentatywnych cztonkéw lub interesariuszy organizacji, co zwykle
wymaga przeprowadzenia dedykowanych badan [Budzinski et al. 2024a: 23-24; Budzin-
ski et al. 2025a: 122—-123].

Metody badawcze i zrodta danych

Badania zostaty przeprowadzone z uzyciem kwestionariusza ankietowego metoda CAWI
— Computer Assisted Website Interview. Dane zebrano z wykorzystaniem panelu Ariadna
w okresie maj 2023-sierpien 2024, a wszyscy respondenci byli osobami dorostymi. Badanie
byto zgodne z etycznymi wymogami anonimowosci i dobrowolnego uczestnictwa. Zebrane
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danych byto mozliwe dzieki realizacji trzech projektow naukowo-badawczych, co w kon-
sekwencji spowodowato, ze koszty przeprowadzenia tych badan poza srodkami wtasnymi
Akademii Slaskiej byty wspotfinansowane z kilku zrodet, a mianowicie:

e projekt: Wyzwania i rekomendacje dotyczqce zarzgdzania wlgczeniem spotecznym
w kontekscie umiedzynarodowienia metropolii — analiza porownawcza GZM z obsza-
rami metropolitalnymi w Polsce i za granicq (2024) oraz projekt Wyzwania przestrzeni
publicznej i spojnosci spotecznej Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii w Polsce
— ujecie interdyscyplinarne (2023) zostaty dofinansowane przez Gorno$lasko-Zagte-
biowska Metropolie w ramach programu Metropolitalny Fundusz Wsparcia Nauki
w latach 2022-2024 [Budzinski et al. 2024a: 17-32],

e projekt: Urbanizacja a zdrowie w kontekscie zrownowazonego rozwoju — miedzy-
narodowe badanie prospektywne zostal sfinansowany ze srodkéw budzetu panstwa
przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu Nauka dla Spote-
czenstwa I1.

Proba badawcza w powyzszych badaniach wyniosta facznie niemal 9000 respondentow.
Badania obejmowaty trzy gtowne czg¢s¢, a mianowicie:

e reprezentatywna proba badawcza 3301 respondentéw — mieszkancow Metropolii GZM
w2023 r.,

e reprezentatywna proba badawcza 2707 respondentow — mieszkancoéw Polski w 2024 r.,

e reprezentatywna proba badawcza 2900 respondentow w 2024 r.:

— 1274 respondentow z 41 gmin Metropolii GZM,

— 824 respondentéw z 7 najwickszych miast Obszaru Metropolitalnego Gdansk, Gdy-

nia, Sopot,

— 802 respondentéw z 11 najwiekszych miast Zaglebia Ruhry.

Badanie w wymiarze mi¢dzynarodowym w 2024 objeto respondentéw z wszystkich 41
gmin Metropolii GZM. Na Obszarze Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot badania kon-
centrowaly si¢ na nastgpujacych gtdéwnych miastach: Gdansku, Gdyni, Sopocie, Pruszczu
Gdanskim, Redzie, Rumii i Tczewie. W obszarze metropolitalnym Zaglebia Ruhry gtow-
nymi miastami wybranymi do badan byty natomiast Bochum, Bottrop, Dortmund, Duisburg,
Essen, Gelsenkirchen, Hagen, Hamm, Herne, Miilheim a der Ruhr i Oberhausen. Co wazne,
nie wszystkie odpowiedzi na wszystkie pytania dotycza wszystkich 2900 respondentow.
Wynika to m.in z faktu, Ze pytania zostaty zaprezentowane pracownikom firm lub organi-
zacji w poszczeg6lnych metropoliach, czyli w grupie, ktora stanowi jedynie cze$¢ badanej
populacji dorostych, na ktorg sktadajg sie rowniez emeryci, osoby bezrobotne, studenci i1 pet-
noletni studenci. [Budzinski et al. 2024a: 17-32]. Ponadto wszystkie badania przeprowadzone
zostaty przez specjalistyczny podmiot majacy doswiadczenie w gromadzeniu tego typu danych
z zachowaniem nalezytej staranno$ci badan, w tym przede wszystkim ich reprezentatywnosci.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze przeprowadzone badania CAWI w 2023 w GZM oraz
w 2024 r. w trzech obszarach metropolitalnych (GZM, GGS, Zaglebie Ruhry), a takze

204



zrealizowane w 2024 r. badania ogo6lnopolskie byly zroznicowane pod wzgledem zakresu
tematycznego. Wynikato to m.in. z faktu, ze byly realizowane w ramach réznych tematycz-
nie projektow, a takze zroznicowanych zrodet finansowania. Co jednak szczegdlnie istotne
byty one kazdorazowo realizowane przez zréznicowane osobowo zespoly badaczy z kilku
dziedzin i dyscyplin naukowych. Pozwolito to na wzbogacenie perspektywy poznawczej
poprzez interdyscyplinarno$¢ podejs¢ 1 pytan badawczych zawartych docelowo w jednym
narzedziu 1 wspolnym kwestionariuszu badan. Powyzsza metoda pracy nie byta zatem pro-
stym powieleniem badan jedynie w innym okresie lub dla innej populacji. Niemniej jed-
nak elementy zwigzane z problematyka zrownowazonego rozwoju obecne byly w kazdym
z przeprowadzanych badan. Ponadto autor opracowania byt cztonkiem kazdego z powyz-
szych zespotdw badawczych i cho¢ wigkszos$¢ pytan byta kazdorazowo inna, to jednak
niektére pytania dla uzyskania wigkszej skali odpowiedzi i szerszych mozliwosci porow-
nawczych zostalty w kazdym badaniu zadane takie same. Warto rowniez wskazaé, ze choé¢
np. populacja GZM uczestniczyta w trzech réznych badaniach (GZM 2023, GZM 2024,
oraz jako cze$¢ badan ogoélnopolskich 2024), to taki zabieg zastosowany zostat celowo, nie
po to, aby ta populacja byta w jakims$ zakresie zdublowana, ale aby uzyska¢ dane pozwala-
jace na ukazanie niektérych aspektow badan w ujeciu dynamicznym. Podobnie, cho¢ byty
to dwa rézne badania, to w odniesieniu do metropolii GGS jej mieszkancy byli ankietowani
celowo dwukrotnie, raz podczas dedykowanych badan metropolitalnych, a kolejny raz jako
reprezentatywna czg¢$¢ badania ogoélnopolskiego. Przy tej okazji mozna takze poinformo-
wac, ze obecnie (2025 r.) rowniez realizowane sg badania w ramach kolejnego interdyscy-
plinarnego projektu, ktory czesciowo takze dotyczy tematyki zrownowazonego rozwoju
i poprzez zadanie kilku tych samych pytan dynamika niektorych zjawisk bedzie mogta by¢
zaobserwowana w szerszym ujgciu czasowym.

Rezultaty badan

Badanie przede wszystkim pozwolito na okreslenie praktycznego rozumienia pojgcia
zréwnowazonego rozwoju lokalnego. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie, ktory
ze sposobow jego definiowania jest im najblizszy, majac do wyboru cztery mozliwosci,
a mianowicie:
e rozw(j harmonijnie uwzgledniajacy aspekty spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe,
e rozw(j z poszanowaniem obecnych potrzeb i bez uszczerbku zasobdéw dla przysztych
pokolen,
e rozwoj bazujacy na odpowiedzialnym gospodarowaniu zasobami,
e rozw(j oparty na warto$ciach srodowiskowych i ekologicznych.
Szczegdtowe wyniki prezentowane sg w ujeciu trzech metropolii oraz w poréwnaniu
z badaniami ogolnopolskimi w 2024 r. Dodatkowo informacje dla Gornos$lasko-Zagltebiow-
skiej Metropolii prezentowane sg tez za rok 2023. Informacje te przedstawia tab. 10.
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Tabela 10. Rozumienie pojgcia zrownowazonego rozwoju lokalnego

Respondenci ogétem (%)
2«
VS =g
o =
] . . Q 3 5 s
Zréwnowazony rozwdj lokalny , 88 , 88 8 B & E‘
<+ [TIZE [TIZE Q =3
Q 28| 428 =2 @ S &
< .2 = <~ .2 = B A 2 <
N — ) — Q Q = o=
s | €838 | 38| &% 85
% E@E | EoE =R N3
= 8 & © 8 & © [} 8 =y
= ONZ | ONZ= =S ON
Rozwdj harmonijnie uwzgledniajacy
aspekty spoteczne, gospodarcze 48,7 45,2 473 52,3 39,8
i Srodowiskowe
Rozwoj z poszanowaniem obecnych
potrzeb i bez uszczerbku zasobow dla 23,8 26,1 27,5 25,5 32,0
przysztych pokolen
Rozwdj bazu]q.cy na odpowledzmlnym 15.8 16.3 15.1 12.1 157
gospodarowaniu zasobami
IV{OZWO_]. oparty na wartosgach 117 12.4 10,1 10.1 12.5
srodowiskowych i ekologicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Budzifiski et al. 2025a: 125].

Wszyscy respondenci jako kluczowa wskazali definicj¢ zrownowazonego rozwoju lokal-
nego jako rozwoju harmonijnie uwzgledniajagcego aspekty spoteczne, gospodarcze i §rodo-
wiskowe. W przypadku polskich metropolii wskazania te byly zréznicowane w przedziale
45-52%, natomiast w badaniu og6élnopolskim takie rozumienie wskazata niemal potowa
respondentow 48,7%. Z kolei w Obszarze Metropolitalnym Zaglebia Ruhry, cho¢ ta defini-
cja byla réwniez najczgséciej wybierang, to stanowita niespetna 40% wszystkich odpowiedzi.

Specyfika aglomeracji niemieckiej wskazuje takze na do$¢ znaczny odsetek responden-
tow (niemal 1/3), ktérzy rozumiejg zrbwnowazony rozwdj lokalny jako rozwoj z poszano-
waniem obecnych potrzeb i bez uszczerbku zasobow dla przysztych pokolen. W przypadku
polskich metropolii wskazania te wynosity ok. 25-27%, a w badaniu dla catego kraju nie-
spetna 24%. Na trzecim miejscu we wszystkich metropoliach oraz w badaniu ogo6lnopol-
skim wskazany zostal rozwdj bazujacy na odpowiedzialnym gospodarowaniu zasobami
(12-16%), a na czwartym miejscu rozw0j oparty na wartosciach srodowiskowych i eko-
logicznych (10-12%).

Ponadto badania przeprowadzone na probie ogdlnopolskiej w 2024 r. pozwalaja takze
na prezentacj¢ rozumienia poj¢cia zrownowazonego rozwoju lokalnego z uwzglednieniem
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zroznicowania
prezentuje ryc.

pomiedzy wszystkim wojewddztwami. Szczegdtowe informacje na ten temat
40.

Zréznicowanie ogodlnopolskie ukazuje, ze cho¢ zrownowazony rozwdj lokalny jest
rowniez we wszystkich wojewodztwach kluczowo rozumiany jako rozwdj harmonijnie
uwzgledniajacy aspekty spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe, to wskazania te sg zroz-
nicowane na poziomie 14% i oscyluja od 41,6% w woj. opolskim do 55,6% w wojewddz-
twie $wietokrzyskim. Na drugiej pozycji w wigkszosci wojewddztw respondenci wskazali

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

$laskie
$wietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

15,4%
20,4% 19,1% 11,1%
23,2%

12,4% 12,4%

25,2%

20,8%

21,0%

22,1% 10,7% 14,1%

25,9% 13,6% 49
48,4% 24,2% 18,7%

48,8% 19,4%

Zrédto: opracowanie wtasne.

48,0% 11,8% 13,7%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
B rozwoj harmonijnie uwzgledniajacy aspekty spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe
M rozwoj z poszanowaniem obecnych potrzeb i bez uszczerbku zasobow dla przysztych pokolen
B rozwoj bazujacy na odpowiedzialnym gospodarowaniu zasobami

M rozwoj oparty o wartosci srodowiskowe i ekologiczne

Ryc. 40. Rozumienie pojgcia zrOwnowazonego rozwoju lokalnego wéréd mieszkancow wojewodztw

w Polsce w 2024 r.
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rozwdj z poszanowaniem obecnych potrzeb 1 bez uszczerbku zasoboéw dla przysztych poko-
len, ktory z jednej strony wskazato 27,6% respondentow (woj. $laskie), a z drugiej jedynie
19,5% (woj. opolskie). Ponadto wojewodztwo opolskie byto jedynym, w ktorym powyzsze
rozumienie rozwoju zostato wskazane na trzecim miejscu, a na drugiej pozycji wskazany
zostat rozw0j bazujacy na odpowiedzialnym gospodarowaniu zasobami. Takie rozumienie
rozwoju byto takze w najwickszym odsetku wskazane w woj. lubuskim (23,2%). Natomiast
rozw0j oparty na warto$ciach srodowiskowych i ekologicznych byl poza woj. pomorskim
i zachodniopomorskim wskazany na czwartej pozycji, przyjmujgc wartosci od 18,2% w woj.
opolskim do niespetna 5% w woj. §wigtokrzyskim.

Druga, istotna cz¢$¢ badan dotyczyta priorytetyzacji celow zrownowazonego rozwoju
ONZ. Tabela 11 przedstawia wyniki podejscia porownawczego do znaczenia SDGs z per-
spektywy indywidualnej jako$ci zycia w miescie w trzech badanych metropoliach.

Tabela 11. Priorytety SDGs — perspektywa indywidualna w metropoliach

Respondenci ogétem (%)
n < &
Najwazniejsze cele zréownowazonego ., =8 ., =8 8= 2 _E‘
. . s e s o wm AN o wm AN > <+ = 5
rozwoju z perspektywy jakoSci zycia 2 2o 22w « 8 & s &2
. P Lo = L.o= = =) =
w Twoim mie$cie %’"'_g 8 =3 g SOVES . 28
RS o Lo SN2 S O o
£ h = £ o & EEa | DETY
S 8 o 8 S O O 5 O o 0 3 g
SN = SN = 0% |O=EN&
Dobre zdrowie i jako$¢ zycia 21,9 15,1 16,3 19,0
Wzrost gospodarczy i godna praca 12,9 16,0 14,1 7.4
Koniec z ubostwem 11,6 12,2 8,0 16,2
Zero gtodu 9,5 9.3 8,0 5,9
Czysta woda i warunki sanitarne 5,5 49 4.9 4.4
Pokoj, sprawiedliwo$¢ i silne instytucje 5.4 4,9 4.4 7,4
Dobra jakos$¢ edukacji 4.7 5,4 7,5 8,2
Czysta i dostgpna energia 4,5 3,8 5,0 4,4
Dziatania w dziedzinie klimatu 43 5,3 5,2 6,2
Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura 4,0 5,6 5,2 3,0
Zréwnowazone miasta i spotecznosci 3,9 4.5 5,7 5,2
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja 3,6 2,9 3,5 1,9
Rownos¢ piei 3,0 3,5 4,6 4,0
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Respondenci ogélem (%)
o < &
Najwazniejsze cele zrownowazonego . 8 § .= § g 2 E‘
rozwoju z perspektywy jakosci zycia % § k) % § = = é‘ P E é
w Twoim mieScie = g S = -g S R & o s
o & E o & czs | 883
£ = £ S ZE52 | Yedx
5 & © 8 S © o5 O R3] 2
ON= SN = SO0% |O=ENA
Mniej nieréwnosci 2,5 4,0 34 4,7
Partnerstwa na rzecz celow 1,1 1,3 1,9 1,1
Zycie na ladzie 0,9 0,7 0,8 0,9
Zycie pod wodg 0,7 0,6 1,5 0,2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel ,,dobre zdrowie i jakos$¢ zycia” byl najwyzszym priorytetem w trzech obszarach
metropolitalnych, tj.: w Zagltebiu Ruhry (19%), w Obszarze Metropolitalnym Gdansk-Gdy-
nia-Sopot (16,3%), oraz w Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii, (21,9%), ale w 2023 r.
Cel ten oficjalnie brzmi ,,zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie
oraz promowac dobrobyt” [Transforming our world: Agenda 2030]. Jednak w 2024 r. cel
ten zostat zastapiony przez ,,wzrost gospodarczy i godng pracg” jako najwyzszy priorytet
w Metropolii GZM (16% wobec 15,1%). Pomiedzy metropolia GZM (16 proc.) a Obsza-
rem Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot (14,1 proc.) wystepuje nieznaczna roéznica
w postrzeganiu celu ,,wzrost gospodarczy i godna praca” — ponizej 2%. Wielkosci te sg jed-
nak niemal dwa razy wicksze niz w przypadku Zagtebia Ruhry (7,4%). Cel ten oficjal-
nie brzmi: ‘Promowac¢ stabilny, zrownowazony 1 inkluzywny wzrost gospodarczy, peine
i produktywne zatrudnienia oraz godna prace dla wszystkich ludzi” [Transforming Our
World: ...]. Jest tez znaczna rdznica w odniesieniu do trzeciego najwyzszego priorytetu.
Cel ,,koniec z ubostwem” rozumiany jako ,,potozenie kresu ubdstwu we wszystkich jego
formach na catym $wiecie” zostal wybrany przez ponad 16% respondentéw w Zaglebiu
Ruhry, podczas gdy w metropolii Gdansk-Gdynia-Sopot zostal okreslony na dwa razy
mniejszym poziomie — 8% respondentow. W Metropolii GZM warto$¢ ta jest na posred-
nim poziomie ok. 12%. Trzy inne cele zostaly okreslone jako priorytetowe we wszystkich
metropoliach, otrzymujac ponad 5% odpowiedzi respondentow w badaniu z 2024 r. Naleza
do nich: ,,zero gltodu”, interpretowany jako ,,brak gtodu, osiggni¢cie bezpieczenstwa zyw-
no$ciowego 1 lepszego odzywiania oraz promowanie zrownowazonego rolnictwa”; ,,dobra
jakos$¢ edukacji”, wyjasniona jako ,,zapewnienie wiaczajacej i sprawiedliwej edukacji wyso-
kiej jakosci oraz promowanie mozliwosci uczenia si¢ przez cate zycie dla wszystkich”; oraz
»dziatania w dziedzinie klimatu”, zdefiniowane jako ,,podjecie pilnych dziatan na rzecz
przeciwdziatania zmianie klimatu i jej skutkom” [Transforming Our World: ...]. Osiem
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z siedemnastu celéw zrownowazonego rozwoju ONZ uzyskato 5% lub mniej punktow
we wszystkich metropoliach, a trzy z odmiu otrzymaly mniej niz 2% w odniesieniu do stop-
nia priorytetyzacji.

Respondenci zostali rowniez zapytani o pozytywne (w wigkszo$ci) zmiany, jakie zaob-
serwowali w swoich miastach/gminach w ciggu ostatnich trzech lat w odniesieniu do kon-
kretnych celow zrownowazonego rozwoju ONZ. Tabela 12 przedstawia wyniki priorytetow
SDGs oraz zaobserwowane pozytywne zmiany w ich miastach.

Tabela 12. Priorytety i zaobserwowane zmiany w ramach SDGs w ostatnich trzech latach
— perspektywa indywidualna w metropoliach

Cele Zrownowazonego Respondenci ogélem (%)
Rozwoju ONZ T )
Goérnoslasko- Metropolia Obszar
-Zaglebiowska Gdansk-Gdynia- Metropolitalny
Metropolia 2024 -Sopot 2024 Zagtebia Ruhry 2024
= < <
5 ES| 3 £ 8 5 £ 8
2o RS R = ) T =
sE3| .00 %8| 00| s23 | o2
QEE| 82| Q8E| 82| QEE 2 2.8
n = S «w g [ =] S w g n = S w g
0B E|EVS| oRE|EVS o R E E0 S
Yo | NQz | §22| RQ 2 DS NQ 2
wEE| 292 | 92| 22| 9EE | 292
EzC | 82| EzC | 82| E=T £5 %2
NEz| s | RE=B 5.2 JE B 5. 8.2
s | REQ| EE=| SE8| EE= | RER
Fao | §E2|3aoc| §Ee| g | §EL
ZNR|EBE|ZNR| 25 E Z N K & B E
Dobre zdrowie i jako$¢ zycia 15,1 9,0 16,3 9.6 19,0 11,1
Wzrost gospodarczy i godna 16.0 9.0 14,1 8.3 74 3.1
praca
Koniec z ubostwem 12,2 5,0 8,0 4.4 16,2 8,4
Zero gtodu 9,3 6,5 8,0 6,3 5,9 3,7
Czysta woda i warunki sanitarne 49 8,5 49 7,6 4.4 5,4
Pokq], spraw1edhwosc isilne 49 2.9 44 27 74 3.0
nstytucje
Dobra jakos¢ edukacji 5,4 7,8 7,5 7,4 8,2 9,5
Czysta i dostepna energia 3,8 5,1 5,0 5,5 4.4 7,9
Dziatania w dziedzinie klimatu 53 7,8 5,2 6,1 6,2 8,7
¥nnowacyjnosc, przemysl, 56 16,6 52 124 3.0 8.1
infrastruktura
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Cele Zrownowazonego Respondenci ogéltem (%)
Rozwoju ONZ . A
Gornoslasko- Metropolia Obszar
-Zaglebiowska Gdansk-Gdynia- Metropolitalny
Metropolia 2024 -Sopot 2024 Zaglebia Ruhry 2024
= < <
5 ES| 3 = 5 E 8
Ze| SE| Ze| BE| Zu EE
- O - O -~ O
@2§ %Hg Ggﬁ %Hz Sgi‘_{g %F:
QEE| 22| Q88| &8 Q.8 E = 2.2
2SI = S v g = S v g = S v g
VR E|EVOS| oRE| EOE o Y E EOV &
BPS3o | NQz2| 853 | RQ 7 D= NQ 2
pEE | 292 | 92| 2| oEE g2 2
= S 3§3 2 5 gga 'EEP Bﬁg
NET B 522 | N & 2. 8.2 NET = 282
Stc| SES| EEs| 58| £S5 | EEZ
za% | §¥fe | a8 | §FE2| AT | §E2
ZNR|ABE|ZNR| & BE Z N R & B E
_Zrownowazror}e miasta 45 71 57 6.8 59 6.7
i spotecznos$ci
de0w1e(.121alna konsumpcja 2.9 2.0 3.5 24 1.9 3.9
i produkcja
Rownos¢ plei 3,5 5,7 4,6 8,0 4,0 10,7
Mniej nierdéwnosci 4,0 2,0 3,4 7,4 4,7 4,6
Partnerstwa na rzecz celow 1,3 2,7 1,9 2.4 1,1 2,7
Zycie na ladzie 0,7 1,1 0.8 1,8 0,9 1,6
Zycie pod woda 0,6 1,3 1,5 1,0 0,2 0,9

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawione wyniki wskazuja na istotna réznice pomiedzy priorytetami SDGs a obser-
wowanymi pozytywnymi zmianami w ramach wdrazania SDGs we wszystkich metropo-
liach. W szczegblnosci w przypadku pierwszych czterech priorytetéw, tj. ,,dobre zdrowie
1 jakos$¢ zycia”, ,,wzrost gospodarczy i godna praca”, ,,koniec z ubdstwem” i ,,zero gltodu”,
zaobserwowane pozytywne zmiany w miastach metropolii wynosza mniej niz 10%, z wyjat-
kiem metropolii Zagtebia Ruhry (11,1%) zaobserwowanych zmian w zakresie ,,dobrego
zdrowia i jakoS$ci zycia”. Jest to jednak wcigz znacznie mniej niz priorytet dla tego celu
wynoszacy 19%.

Najistotniejsze pozytywne zmiany zaobserwowano w obszarze ,,innowacyjnos¢, prze-
myst i infrastruktura” w metropolii GZM (16,6%) oraz w metropolii Gdansk-Gdynia-So-
pot (12,4%). Celem jest ,,zbudowanie odpornej infrastruktury, promowanie inkluzyw-
nego i zrownowazonego uprzemystowienia oraz wspieranie innowacji”. Dla poréwnania
w metropolii Zaglebia Ruhry tylko 8,1% respondentéw zidentyfikowato pozytywne zmiany
w ramach tego celu. W metropolii Zagl¢bia Ruhry najistotniejsze pozytywne zmiany
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’

w ciggu ostatnich trzech lat zaobserwowano w ramach celu ,,dobre zdrowie i jako$¢ zycia’
(11,1%), a tuz za nim uplasowata si¢ ,,rownos¢ ptci” (10,7%). Trzy najmniej wazne cele
zrbwnowazonego rozwoju ONZ dotyczace jako$ci zycia respondentdw (tj. ,,partnerstwo
na rzecz celow”, ,,zycie na ladzie” 1 ,,zycie pod woda”) sg rbwniez najmniej powszechne
w odniesieniu do pozytywnych zmian, prezentujgc wartosci ponizej 3% dla obu kryteriow
i wszystkich metropolii.

Badanie pozwolito takze na ukazanie zr6znicowan sektorowych, poniewaz czg$¢ respon-
dentow w 2024 r. stanowili pracownicy firm i instytucji. W Gornos$lasko Zagtebiowskiej
Metropolii byto to 305 z 824 respondentdéw (37%), natomiast dla Obszaru Metropolital-
nego Gdansk-Gdynia-Sopot byto to 347 0séb z 1274 (27%). Klasyfikacje wszystkich SDGs
w ujeciu sektorowym przedstawia tab. 13.

Tabela 13. Cele zrownowazonego rozwoju ONZ dla Metropolii GZM
oraz Metropolii Gdansk-Gdynia-Sopot w 2024 r. w ujeciu sektorowym

Respondenci (%)
Gornoslasko-Zaglebiowska Metropolia

Metropolia 2024 Gdansk-Gdynia-Sopot 2024

Cele zrownowazonego - > = o > =

. = IS 5] = g 15

rozwoju ONZ = N 2 = N =

£ = S e = s

2 3 E 2 3 E

E| 2| o | 8| E| =| = | B

= g g g = g g g

S| 2| 2| | 9| %] %] 5

@) n »n »n @) ©n n wn
Dobre zdrowie i jako$¢ zycia 13,51 109 | 16,8 | 16,7 | 15,1 | 16,6 | 13,6 | 11,1
Wazrost gospodarczy i godna praca 144 | 13,5 | 153 | 16,7 | 13,4 | 16,0 | 9,7 | 11,1
Koniec z ubostwem 6,3 6,8 46 | 12,5 7,5 40 | 12,6 | 11,1
Zero glodu 6,9 6,3 7,6 8,3 3,3 2,9 3,9 3,7
Czysta woda i warunki sanitarne 5,2 4,7 6,1 42 6,2 5,1 6,8 | 11,1
Pokoj, sprawiedliwo$¢ i silne instytucje 1,4 1,0 2.3 0,0 2.3 23 1,0 7.4
Dobra jakos$¢ edukacji 8,1 6,3 | 10,7 | 83 | 13,1 | 11,4 | 15,5 | 14,8
Czysta i dostegpna energia 6,6 6,3 7,6 4.2 7,2 7.4 6.8 7.4
Dziatania w dziedzinie klimatu 49 5,7 4.6 0,0 2,3 1,1 3,9 3,7
Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura 7,8 | 109 | 3,8 4.2 5,6 5,1 6,8 3,7
Zréwnowazone miasta i spotecznosci 3,5 3,6 3,8 0,0 2,0 1,7 1,9 3,7
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Respondenci (%)

Gornoslasko-Zaglebiowska Metropolia
Metropolia 2024 Gdansk-Gdynia-Sopot 2024
Cele zrownowazonego . > ‘g . > =
. = g 15} s g 5}
rozwoju ONZ = N = £ 5 2
21 5| 3 sl 3| %
228 228
:g g 8 g :% g 8 g
o0 3 0 < o0 3 3 <
o %] n %] o %] %] n

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja 32

~
(=]
[ee]
>
[\S]
\.b-)
N
>
)
\S]
Nel
(=]
(e

Rownos¢ plei 10,1 | 109 ] 92 | 83 | 89 | 9,1 | 7,8 | 11,1
Mniej nieréwnosci 4.6 5,7 3,1 4.2 5,9 8,6 2.9 0,0
Partnerstwa na rzecz celow 1,7 1,6 1,5 42 2,6 4,0 1,0 0,0
Zycie na ladzie 09 | 0,5 L5 |00 | 03] 00| 1,0 | 00
Zycie pod woda 0,9 | 0,5 0,8 | 42 | 0,7 | 0,0 1,9 | 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Klasyfikacja wszystkich siedemnastu celéw umozliwia wskazanie gtdéwnych preferen-
cji respondentow, ktore w postaci kluczowych priorytetéw SDGs w ujeciu sektorowym

przedstawia tab. 14.

Tabela 14. Priorytety SDGs dla Metropolii GZM oraz Metropolii Gdansk-Gdynia-Sopot w 2024 .
W ujeciu sektorowym

(bez samozatrudnionych)

Badana Metropolia Respondenci (%) Priorytetowe SDGs
Gornoslasko- Ogodtem 1 Wzrost gospodarczy i godna praca
-Zaglebiowska 2 Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia
Metropolia 2024 3 Rownos¢ piei

Sektor publiczny 1 Dobre zdrowie i jako$¢ zycia
2 Wzrost gospodarczy i godna praca
3 Dobra jako$¢ edukacji
Sektor prywatny 1 Wzrost gospodarczy i godna praca

2-4 Dobre zdrowie i jako$¢ zycia
2—-4 Rowno$¢ plei
2—-4 Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura

Samozatrudnieni

1-2 Dobre zdrowie i jako$¢ zycia
1-2 Wzrost gospodarczy i godna praca
3 Koniec z ubdstwem

213



Badana Metropolia Respondenci (%) Priorytetowe SDGs

Metropolia Gdansk- Ogodtem 1 Dobre zdrowie i jako$¢ zycia
Gdynia-Sopot 2024 2 Wzrost gospodarczy i godna praca
3 Dobra jakos¢ edukacji

Sektor publiczny 1 Dobra jako$¢ edukacji
2 Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia
3 Koniec z ubdstwem

Sektor prywatny 1 Dobre zdrowie i jako$¢ zycia
(bez samozatrudnionych) 2 Wzrost gospodarczy i godna praca
3 Dobra jakos$¢ edukacji

Samozatrudnieni 1 Dobra jako$¢ edukacji

2—-6 Dobre zdrowie 1 jako$¢ zycia

2—-6 Wzrost gospodarczy i godna praca
2—-6 Koniec z ubdstwem

2-6 Czysta woda i warunki sanitarne
2—-6 Réwnos¢ plci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mimo pewnych zroznicowan sektorowych priorytety SDGs jasno wskazuja, ze gtow-

nymi celami wskazywanymi przez respondentéw w obu metropoliach sa:
e dobre zdrowie i jakos$¢ zycia,
e wzrost gospodarczy i godna praca,
e dobra jakos¢ edukacji.

W drugiej kolejnosci sposrod wszystkich SDGs nalezy mie¢ na uwadze takze:

® rOwnos¢ plei,

e innowacyjno$¢, przemysl, infrastruktura,
e koniec z ubdstwem,

e czysta woda i warunki sanitarne.

Pozostate 10 celow nalezy traktowaé uzupetniajaco.

Ostatnim waznym podejsciem badawczym byto praktyczne rozpoznanie $wiadomo-
$ci strategicznej. Szczegotowe informacje na temat odpowiedzi respondentdw na temat
$wiadomosci strategicznej rozumianej jako poziom wiedzy na temat strategii rozwoju
gminy w ujeciu poréwnawczym przedstawiono w tab. 15. Poréwnano trzy obszary metro-
politalne — dwa w Polsce, tj. Gornoslasko-Zagtebiowska Metropoli¢ oraz Obszar Metro-
politalny Gdansk-Gdynia-Sopot oraz jeden w Niemczech — Zaglebie Ruhry. Dodatkowo
dane badawcze dla Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii zebrano dwukrotnie — w 2023
12024 r. Ponadto w 2024 r. przeprowadzono takze badania wéréd mieszkancow catej Pol-
ski, ktorych wyniki stanowig uzupetnienie porownan metropolitalnych [Budzinski et al.
2025a: 129-131].
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Tabela 15. Swiadomos¢ strategiczna — wiedza na temat strategii rozwoju swojej gminy

Swiadomosé strategiczna Respondenci ogétem (%)
— wiedza na temat strategii

rozwoju swojej gminy £ s
w v
Z 2 o
.2 2 g <
o o o =g
£ o Zg =8
N Q NS < < a2
N D = o =
< o N o © g =3
aQ = .8 % .8 S 5 S &
S| % | g8 | g% | %=
ﬁ S o S o =] < "8,
% £ & g & E 5 N =
'a 0 o o o [Ro] O o
~ O = O = = O O N
brak wiedzy i zainteresowania
reczy. 28,8 30,3 26,3 17,2 18,8
strategia gminy (LK)
t i tylk
podstawowa wiedza, tylko 433 44,8 48,6 49,7 57,5

ze gmina ma strategi¢ (BK)

$redni poziom wiedzy
— zapoznanie si¢ z zapisami 24,9 21,5 21,8 29,1 16,5
czescei strategii gminy (IK)

zaangazowanie w proces
tworzenia lub konsultowania 3,0 34 3,3 4,0 7,2
strategii gminy (ICC)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [Budzifski et al. 2025a: 130].

Powyzsze dane nie wskazujg na istotne réznice pomiedzy Polska a Gornoslasko-Za-
glebiowska Metropolig w 2023 12024 r. Analizujac pozyskane dane, mozna stwierdzié,
ze ok. 26-30% wszystkich respondentéw nie ma zadnej wiedzy i zainteresowania strate-
gig. Dodatkowo mniej niz potowa z nich (43—49%) posiada jedynie podstawowg wiedze,
21-25% respondentéw posiada wiedz¢ sredniozaawansowana, a tylko 3% brato udziat
w procesie tworzenia lub konsultacji. W Obszarze Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot
sytuacja wyglada nieco inaczej. Tylko 17,2% respondentéw nie posiada zadnej wiedzy,
a poziom podstawowy dotyczy prawie potowy catej badanej populacji (49,7%). Warto
réwniez zauwazy¢, ze prawie 30% respondentéw zna przynajmniej cze$¢ zapisow strategii
rozwoju gminy, a 4% brato udzial w procesie jej tworzenia lub konsultowania.

Natomiast odpowiedzi respondentéw z Zaglebia Ruhry w Niemczech sg w wigkszym
stopniu zréznicowana w stosunku do wynikéw polskich. Cho¢ ponad 7% byto zaangazo-
wanych w proces tworzenia lub konsultowania strategii, to tylko 16,5% posiada wiedz¢
na poziomie $redniozaawansowanym. Ponad 57% posiada podstawowa wiedze, a tylko
mniej niz 19% nie ma zadnej wiedzy z zakresu strategii wtasnej gminy.
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Dzigki powyzszym danym mozliwe jest wyliczenie wskaznika $wiadomosci strategicz-
nej (SAI — Strategic Awareness Indicator). Warto$¢ SAI w ujeciu pordwnawczym przedsta-
wiono w tab. 16 [Budzinski et al. 2025a: 129-131].

Tabela 16. Wskaznik §wiadomosci strategicznej

Swiadomo$é strategiczna Respondenci ogotem (%)
— wiedza na temat strategii
rozwoju swojej gmin =
) J€) gminy JORSs S
on < g 8 QA
g s 3 = > 2
o o )
<« & EQ & E R O g =5
N 2z ] < % S &
= = Q= & o= =Y =
a 252 | 5 8 g .= o 28
g S2o | 225 S E oo
5 &) 5 g e 5 82 3B
= 5 c © 5 * O o2 L o &
o 5 N S N o 3=
£ ONZ= | ONZ= =~ O =N
wskaznik $wiadomosci strategicznej
442 50,2 49,8 33,8 52,6
(LK+BK) — (IK+ICC) ’ ? ’ ’ ’

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [Budzifiski et al. 2025a: 131].

Nalezy takze podkresli¢, ze wartosci taczne dla metropolii lub kraju odnosza si¢
do wskazan wszystkich badanych respondentéw poszczegdlnych gmin i dotyczg znajo-
mosci strategii rozwoju ich wlasnej gminy, nie za$ strategii rozwoju obszaru metropo-
litalnego czy tez strategii catego kraju. Ponadto interpretacja wskaznika §wiadomosci
strategicznej pozwala na ocen¢ kazdej z badanych grup. Warto przypomnieé, ze im
nizsza jest warto$¢ wskaznika, tym lepsza jest sytuacja badanej organizacji (gminy), oraz
najmniejsza luka w wiedzy strategicznej. Cho¢ w Zaglebiu Ruhry w proces tworzenia
lub konsultowania strategii zaangazowanych jest ponad 7%. mieszkancow (dwukrotnie
wigcej niz w Polsce), to taczna warto$¢ SA/ jest najwyzsza i wynosi 52,6%. Dzieje
si¢ tak dlatego, ze ponad 76% wszystkich respondentéw nie posiada zadnej wiedzy
strategicznej lub posiada tylko podstawowg. Zgodnie z powyzszymi danymi najlepsza
sytuacja jest w Obszarze Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot 2024, gdzie wskaznik
SAI wynosi 33,8%. Wynika to glownie z faktu, ze ponad 33% posiada wiedz¢ n temat
strategii swojej gminy na poziomie $redniozaawansowanym albo tez bylo zaangazo-
wane w proces tworzenia lub konsultacji strategii. Natomiast wskaznik dla catej Polski
ksztaltuje si¢ na umiarkowanym poziomie 44,2% Z kolei wskaznik S4/ dla Gornosla-
sko-Zaglebiowskiej Metropolii byt mierzony dwukrotnie w latach 2023-2024 i w tym
okresie obserwuje si¢ niewielki postep z poziomu wysokiego (50,2%) do sredniego
(49,8%) [Budzinski et al. 2025a: 130-131].

Swiadomosé strategiczna prezentowana jest takze jako wiedza o strategii rozwoju
gminy w grupach miast na prawach powiatu Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii.
Wszystkie trzynascie miast metropolii podzielono na trzy grupy — relatywnie duze (ponad

216



150 000 mieszkancow), srednie (ponad 100 000 mniej niz 150 000 mieszkancow) i rela-
tywnie mate (ponizej 100 000 mieszkancow). Szczegotowe informacje dla wszystkich grup
przedstawiono w tab. 17 [Budzinski et al. 2024a: 28-30].

Tabela 17. Wskaznik §wiadomosci strategicznej dla grup miast w Metropolii GZM w 2023 r.

Swiadomosé strategiczna UsSrednione odpowiedzi respondentow w grupach
— wiedza na temat strategii miast na prawach powiatu wedlug grup wielkosci (%)
rozwoju swojej gminy duze miasta $rednie miasta mate miasta
bral.< wiedzy i zainteresowania strategia 307 28.4 323
gminy (LK)
podstawowa wiedza, tylko ze gmina 433 48.1 414
ma strategi¢ (BK)
sredn} poziom ,w%edzy — zapoznanie sig 219 202 25
z zapisami czgsci strategii gminy (IK)
zaangazowanie w proces tworzenia lub
. L 4,1 33 3,8
konsultowania strategii gminy (ICC)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [Budzinski et al. 2024a: 29].

Z powyzszego zestawienia dla grup miast najnizszy SA/ wystepuje w matych miastach
47,4%, co oznacza, ze luka w $wiadomosci strategicznej jest relatywnie niska. Na drugim
miejscu z bardzo zblizonym wynikiem znalazly si¢ duze miasta ze wskaznikiem na pozio-
mie 48%, natomiast najwicksza luka w §wiadomosci strategicznej i najnizsza pozycja przy-
padaja miastom $rednim, dla ktérych wskaznik SA7 wynosi 53%.

Ponadto zebrane w 2023 r. dane pozwolily na obliczenie wskaznika SA/ dla poszcze-
gblnych miast na prawach powiatu Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Szczegotowe
informacje w tym zakresie przedstawia tab. 18, ktora przedstawia wszystkie badane miasta
uszeregowane kolejno, poczynajac od najnizszej warto$ci SAI. Pozwolito to na stworzenia
autorskiego rankingu §wiadomosci strategiczne;.

Tabela 18. Wskaznik §wiadomosci strategicznej dla miast na prawach powiatu
w Metropolii GZM w 2023 r.

Pozveia Wskaznik Swiadomosci
.y . Miasto Strategicznej (SAI)
rankingowa o
w %
1 Zabrze 31,2
2 Piekary Slaskie 35,7
3 Bytom 37,4
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Pozycja . Wskainik' Swi?domoéci
rankingowa Miasto Strateglczone] (SAD)

w %

4 Mystowice 37,5

5 Gliwice 37,6

6 Swigtochtowice 38,4

7 Siemianowice Slaskie 38,8

8 Ruda Slaska 41,0

9 Katowice 41,8

10 Dabrowa Goérnicza 429

11 Sosnowiec 46,4

12 Chorzow 47,1

13 Tychy 55,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Budzifiski et al. 2024a: 29].

Dzigki wskaznikowi mozliwe jest nie tylko wskazanie konkretnej pozycji kazdego mia-
sta, ale takze ukazanie réznic pomigdzy nimi skutkujacych przewaga nad lub dystansem
do innego miasta. Wedlug powyzszego rozktadu wskaznika S47/ wszystkie miasta mozna
podzieli¢ na nastepujace grupy:

e aktualny lider: Zabrze — wskaznik SA/ ponizej 35%,
e grupa poscigowa: Piekary Slaskie, Bytom, Mystowice, Gliwice, Swigtochtowice i Sie-

mianowice Slaskie — wskaznik SAI na poziomie 35%—40%,

e grupa pracy do wykonania: Ruda Slaska, Katowice, Dabrowa Goérnicza, Sosnowiec

i Chorzéw — wskaznik SA7 na poziomie 40%—-50%,

e ostatnie miejsce: Tychy — wskaznik SA7 ponad 50%.

Wskaznik Swiadomosci Strategicznej (SA1) moze byé obliczany zaréwno dla grup
miast, jak i dla kazdego z miast z osobna. Moze by¢ takze stosowany w kazdej organizacji
publicznej, biznesowej czy spotecznej. Glownym wyzwaniem pozostaje przede wszystkim
pozyskanie danych mozliwych do jego obliczenia [Budzinski et al. 2024a: 28-30].

Zakonczenie

Prezentacja wynikow badan obejmujacych w szczegdlnosci rozumienie zrownowazonego
rozwoju lokalnego, priorytetyzacje SDGs oraz analiz¢ poziomu $wiadomosci strategicznej
poprzedzona rozpoznaniem teoretycznym pozwolita na sformutowanie gtdéwnych wnioskow
i rekomendacji, ktore zostaty przestawione na ryc. 41.
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Ryc.41. Gléwnie wnioski i rekomendacje z przeprowadzonych badan

Przedstawione na ryc. 41 gléwnie wnioski i1 rekomendacje z przeprowadzonych badan
mozna rozwing¢ w nastgpujacy sposob:

e poniewaz najpowszechniejszy sposob rozumienia zrownowazonego rozwoju lokalnego
oznacza, ze harmonijnie uwzglednia on aspekty spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe
podejscie to powinno by¢ rowniez obecne w debacie publicznej oraz w dokumentach
lokalnych i regionalnych, zwlaszcza strategicznych; wazne jest rowniez, aby uwzgledni¢
to podejscie do zrownowazonego rozwoju w procesach i projektach wdrozeniowych,
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® zroznicowanie w rozumieniu zrownowazonego rozwoju lokalnego pomigdzy wojewddz-
twami moze by¢ uwzgledniane w tworzeniu i aktualizacji polityk lokalnych i regional-
nych oraz stanowi¢ podstawe do dalszych poglebionych badan w tym zakresie zarowno
w ujeciu krajowym, jak i regionalnym i lokalnym,

e priorytetyzacja wszystkich siedemnastu Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ z jed-
nej strony powinna korespondowaé z wyznaczonymi priorytetami i celami rozwoju
lokalnego oraz regionalnego, a z drugiej strony powinna by¢ inspiracjg do aktualiza-
cji strategii rozwoju lokalnego i regionalnego jako strategii zrdwnowazonego rozwoju
powiazanych réwniez z realizacja SDGsg,

e niczaleznie od systemu dobrowolnych certyfikacji oraz uzyskiwania i potwierdzania
norm zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem oraz zbudowanego na poziomie kraju
systemu zbierania danych statystycznych oraz wskaznikow zrownowazonego rozwoju
iich raportowania rekomenduje si¢ takze rozwoj badan w zakresie praktycznego rozu-
mienia i priorytetyzacji SDGs, np. przy okazji aktualizacji polityk rozwojowych Iub
innych badan naukowych,

e opracowanie teoretycznej koncepcji wskaznika Swiadomosci strategicznej SA/ i jego
przetestowanie w praktyce pozwala traktowac¢ te wyniki jako podstawe do dalszych
poglebionych badan, uwzgledniajgcych m.in. mozliwo$ci porownawcze z innymi kra-
jowymi i zagranicznymi obszarami metropolitalnymi oraz ewolucje badanych zjawisk
w czasie nie tylko dla spoteczenstwa, ale takze biznesu i organizacji pozarzadowych,

e rozpowszechnienie idei wskaznika §wiadomosci strategicznej w praktyce i wykorzy-
stanie go do pomiaru luki w §$wiadomosci strategicznej; propagowanie tej wiedzy m.in.
w $rodowiskach naukowych, biznesowych oraz wséréd samorzadéw metropolii GZM,
jak ipoza jej granicami w kraju i za granica,

e badania ukazuja z jednej strony zréznicowane wewnatrzkrajowe pomi¢dzy metropoliami
polskimi, a takze réznice w odniesieniu do analizowanego Obszaru Metropolitalnego
Zaglebia Ruhry, co stanowi podstawe¢ do dalszych badan porownawczych, szczeg6lnie
W uj¢ciu metropolitalnym i migdzynarodowym,

e dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju nalezy traktowaé kompleksowo uwzgled-
niajac takze aspekty monitoringu i sprawozdawczosci; dotyczy to zardéwno jednostek
samorzadu terytorialnego, jak i podmiotéw biznesowych, w tym spolek, niezaleznie
od kryterium wtasno$ci — prywatnej, publicznej czy komunalne;j,

e rckomendowane jest z jednej strony monitorowanie zmieniajacych sie regulacji praw-
nych zaréwno w prawodawstwie krajowym, jak i unijnym, w tym takze obowigzkoéw
sprawozdawczych, a z drugiej strony warto postrzegaé wyzwania zwigzane ze zroéw-
nowazonym rozwojem jako podstawe do budowania trwatej przewagi konkurencyjnej
organizacji czy samorzadu, a nie tylko obowiazku skutkujacego dodatkowymi kosztami
i obowigzkami raportowymi.
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