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Wprowadzenie

W powszechnym rozumieniu eksport traktowany jest jako sita napgdowa rozwoju gospodar-
czego. Najczesciej badania eksportu realizowane na gruncie nauk ekonomicznych, dotycza
catych krajow, a w ich obrebie gatezi i sektorow gospodarki. Spojrzenie na strukture i kon-
kurencyjnos$¢ eksportu na poziomie regionalnym, pozwala traktowa¢ handel zagraniczny
jako jedna z miar opisujacych pozycj¢ jednostki, w globalnym systemie powiazan funkcjo-
nalnych, a tym samym posrednio jej konkurencyjnos¢. Takie podejscie wydaje si¢ szczegol-
nie wazne w regionach, ktore sg juz w trakcie lub stoja przed wyzwaniem restrukturyzacji
gospodarki. Badanie powigzan gospodarczych w ujeciu regionalnym pozwala takze ocenic¢
posrednio odpornos¢ jednostek na zewnetrzne zagrozenia. W Polsce istotne zmiany w sto-
sunkach gospodarczych z zagranicg miaty miejsce po 1989 r. 1 zwigzane byty z transforma-
cja systemowa, ktorej jednym z aspektow byto otwarcie gospodarki na §wiat oraz skokowa
zmiana kierunkéw miedzynarodowych powiazan ekonomicznych. W miar¢ nastgpowania
tych przemian intensywno$¢ i struktura eksportu stawatly sie¢ sukcesywnie coraz lepszymi
miernikami stopnia rozwoju w ujeciu tak krajowym, jak i regionalnym. Odzwierciedlaty
postep technologiczny, wydajno$¢ pracy, a w konsekwencji jakos$¢ 1 atrakcyjnos¢ oferty.
Pojawienie si¢ zewnetrznych zagrozen (szczegdlnie po kryzysie ekonomicznym 2008 r.)
pozwolito takze traktowa¢ wskazniki eksportowe jako miary odpornos$ci (rezyliencji) regio-
néw [Komornicki et al. 2015].

Wojewddztwo $laskie, a konkretnie jego najwigksze miasta o dtugiej tradycji przemy-
stowej, zastuguja na oceng z tego punktu widzenia. Z jednej strony stoja obecnie w obliczu
zmian wynikajacych z transformacji energetycznej i dekarbonizacji gospodarki (stopniowe
wygaszanie gornictwa wegla kamiennego oraz opartej na nim energetyki), z drugiej, podob-
nie jak wiele regionow Europy doswiadczaja zagrozen zewngtrznych zwigzanych z sytu-
acjg geopolityczng (rosyjska agresja na Ukraing) i makroekonomiczng (zatrzymanie proce-
sow globalizacyjnych, wojny handlowe). Elementem sktaniajagcym do podjecia badan jest
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takze dostep do danych o handlu zagranicznym na poziomie powiatow (jednostki LAU 1),
co w przypadku wojewoddztwa $laskiego oznacza mozliwos$¢ oceny sytuacji w poszczegodl-
nych jednostkach — miastach na prawach powiatu.

Celami podjetego badania jest proba odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze:

e Jakie miejsce zajmujg obecnie wojewodztwo $laskie i miasta $lgskie we wspotczesnej
sieci przeplywow eksportowych?

e Czy i w jakim stopniu wspoélczesna specjalizacja eksportowa miast $laskich nawigzuje
do historycznych uwarunkowan gospodarczych regionu?

e Czy ijakie obszary aktywnosci eksportowej w miastach $laskich podazajg za nowa,
kreowang wizjg rozwoju regionu?

e W jakich obszarach wynikajacych ze struktury kierunkowej i towarowej eksportu z miast
$laskich mozna doszukiwac si¢ przewagi konkurencyjnej eksportu tak sposrod ogoétu
powiatow w Polsce, jak i wérdd grupy miast $laskich na prawach powiatow?

e Jakie mogg mie¢ one znaczenie dla dalszego rozwoju regionu?

Zakres przestrzenny badania obejmuj¢ cate wojewoddztwo $laskie. Na jego obszarze
szczegotowej ocenie poddana zostata konkurencyjno$¢ eksportowa 19 miast na prawach
powiatu. Badano dane eksportowe dla 2021 .

W ponizszym rozdziale kolejno omoéwiono literature na temat konkurencyjnosci regio-
nalnej, zaprezentowano zastosowana metodg i przedstawiono wyniki w zakresie struktury
galeziowej i geograficznej miast §laskich. Oceniono ich przewage komparatywng. W pod-
sumowaniu w formie tabelarycznej przedstawiono atuty oraz zagrozenia dla miast §lgskich
wynikajace ze struktury ich eksportu.

Przeglad literatury — konkurencyjnosc¢ regionow

Istniejg rozne interpretacje pojecia konkurencyjnosci regionow. Jedna z najprostszych defi-
nicji glosi, Ze jest to zdolnos¢ danego regionu do zaoferowania atrakcyjnych i zrowno-
wazonych warunkow do zycia i funkcjonowania przedsigbiorstw i mieszkancow [Dijkstra
et al. 2023]. Podobnie wedtug Storpera [1997], ktory definiowat konkurencyjnos¢ miejsca
jako zdolnos¢ gospodarki do przyciagania i utrzymywania firm o stabilnym lub rosngcym
udziale w rynku w danej dziatalno$ci, przy jednoczesnym utrzymaniu lub podniesieniu
standardow zycia osob, ktore w niej uczestniczg. Konkurencyjnos$¢ regiondéw moze by¢
roOwniez rozumiana przez sukces, z jakim konkurujg one ze soba, np. na rynkach eksporto-
wych [Kitson et al. 2004]. Tak rozumiang konkurenxcyjno$¢ mozna traktowac jako miernik
rozwoju regionu [Grabowska 2013], dlatego przewija si¢ ona w regionalnych dokumentach
strategicznych [np. UMWS 2020; UMWS 2021].

Kryteria oceny konkurencyjno$ci miejsca, np. regionu lub miasta, mogg by¢ rozne
w zaleznosci od podmiotu oceniajacego. Dla niektorych najwazniejsze mogg by¢ aspekty
spoteczne, inni za$ przyktadaja wickszg wage do infrastruktury czy gospodarki, zaleznie
od tego, jaki jest cel oceny [Strahl, Sobczak 1999]. Dlatego tez istnieje wiele opracowan

122



prezentujacych odmienne podejscie do zagadnienia, w ktorych stosuje si¢ rozne wskazniki.
Generalnie wérod czynnikoéw determinujgcych konkurencyjno$é regionow mozna wyrdznic:

e atrakcyjnos¢ oferty ustugowej (tj. infrastruktury materialnej, instytucjonalnej i inte-
lektualnej regionu) kierowanej do mieszkancow, inwestoréw i odwiedzajacych region,

e atuty, czyli silne strony regionu (np. edukacja, struktura gospodarcza, infrastruktura),

o site eksportowa, ktorg tworzg produkty bedgce marka i wizytowka regionu,

e produktywnos¢, tj. relacj¢ miedzy potencjalami, ktorymi dysponuje region a sekto-
rami ekonomicznymi wykorzystujacymi te potencjaty, wykorzystujace wskaznik RCA
[np. Szymanik 2004; Salamaga 2013; Adamiec 2018].

Pozycja konkurencyjna regionu zalezy nie tylko od wielkosci eksportu, ale rowniez
od jego struktury, przede wszystkim od stopnia przetworzenia sprzedawanych towaroéw.
Konkurencyjno$¢ wzrasta, jezeli korzystny bilans eksportowy dotyczy produktéw o wyso-
kim stopniu przetworzenia i wartosci dodanej, gdyz pozwala to na staty udziat w procesie
produkcji [Strahl, Sobczak 1999; Szymanik 2004; Adamiec 2018]. Ponadto tatwiej zmienié
dostawce produktow prostych niz zaawansowanych technologicznie, co skutkuje wigk-
sza stabilno$cig pozycji w wymianie handlowej. Zatem regiony oferujace towary i ustugi
ztozone, innowacyjne, ktorych wytworzenie wymaga wykwalifikowanych pracownikéw,
sg bardziej konkurencyjne niz regiony sprzedajace produkty proste.

Podejscie regionalne do badania pozycji konkurencyjnej jest dlatego istotne, ze daje
petniejszy obraz czynnikoOw wptywajacych na sytuacje niz analiza pojedynczych przedsie-
biorstw. Nie mozna traktowac¢ konkurencyjnosci regionu jako prostej sumy konkurencyjnosci
funkcjonujacych w nim firm, gdyz region nie dziata jak przedsigbiorstwo i nadrzednym celem
jego istnienia nie jest generowanie zysku. Przez to czynniki ksztattujace konkurencyjnosé
regionu bedacego przestrzenig, w ktorej dziatajg przedsiebiorstwa, sg inne, czesto bardziej
ztozone, i poza wymiarem finansowym obejmuja rowniez aspekty spoteczne i polityczne.
W stosunku do badania pozycji konkurencyjnej w jednostkach wyzszego rzedu, np. na pozio-
mie krajowym, podejscie regionalne pozwala na doktadniejszg identyfikacje¢ przewag i pro-
blemow specyficznych dla poszczegdlnych obszaréw. To z kolei moze przetozy¢ si¢ na pod-
jecie konkretnych, adekwatnych dziatan majacych zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ pojedynczych
obszarow, ktore razem ztozg si¢ na poprawe konkurencyjnosci w wickszej skali.

Jednym z podmiotdéw zajmujacych si¢ ocena konkurencyjnosci regiondw jest Unia
Europejska, ktéra w latach 90. powotata rade ds. konkurencyjnosci. Polityka spdjnosci
prowadzona przez wspodlnote ma stymulowaé wzrost konkurencyjnosci poprzez poprawe
dostepnosci do dobr i ustug na stabiej rozwinigtych obszarach, wspiera¢ innowacyjnos$¢
i przedsigbiorczo$¢, czy wzmacnia¢ kapital ludzki dzigki szkoleniom i edukacji [EC 2024].
Budowanie konkurencyjnosci regiondéw UE odbywa si¢ na dziewigciu czynnikach, sposrod
ktorych dwa sg powiazane z eksportem: 1) funkcjonujacy jednolity rynek (wskaznikiem
efektywnosci jest m.in. stosunek handlu do PKB UE) i 2) handel i otwarta strategiczna auto-
nomia (wskaznikiem efektywnosci jest handel z panstwami spoza UE jako udzial w PKB)
[KE 2023] (ryc. 21).

123



1. Funkcjonujacy jednolity rynek
2. Dostep do kapitatu

prywatnego Zréwnowazenie /7 __ 6. Obieg zamknigty
$rodowiskowe Qﬁq

3. Inwestycje publiczne
i infrastruktura

7. Transformacja cyfrowa

Trwata
konkurencyjnosé

gsou|iqe}s
‘gsousodpQ

Produktywnos¢ @
£33

4. Badania i rozwoj 8. Edukacja i umiejgtnosci

SR

Dobrostan o5
wszystkich, @

sprawiedliwésé

Ramy regulacyjne sprzyjajace wzrostowi gospodarczemu

Ryec. 21. Definicja konkurencyjnosci oparta na dziewigciu czynnikach

9. Otwarta strategiczna

5. Energia )
’ autonomia

Zrédto: [KE 2023: 4].

0d 2010 r. co trzy lata z ramienia Komisji Europejskiej przygotowywany jest indeks
konkurencyjnosci regionalnej (RCI) dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Jego
celem jest umozliwienie cztonkom wspdlnoty monitorowania, oceny i poréwnania rozwoju
regiondéw z innymi jednostkami statystycznymi na poziomie NUTS 2. RCI przygotowywany
jest na 68 wskaznikach podzielonych na 11 tzw. filaréw dotyczgcych roznych aspektow
konkurencyjnosci. Lista wskaznikéw ulegta modyfikacji migdzy kolejnymi edycjami. Nie-
ktore tracily na istotnosci (szczegdlnie w filarze ,,Gotowos¢ technologiczna’), a dodatkowo
z czasem m.in. z powodu rozwoju technologii czy zmian spotecznych, pojawiaty si¢ nowe
czynniki oddziatujace na konkurencyjnos$¢ regiondow (np. w raporcie na 2022 r. wzigto pod
uwage odsetek obywateli zatatwiajacych sprawy urzedowe przez Internet) [Annoni, Kozo-
vska 2010; Dijkstra et al. 2023]. Wedlug zestawienia z 2022 r. najbardziej konkurencyjnymi
polskimi regionami byty region stoteczny warszawski (35. miejsce na 234 badane regiony)
oraz wojewodztwo $laskie (117/234) [EC 2023]. Najlepiej ocenianym obszarem dla woje-
wodztwa $laskiego byt wymiar efektywnosci zwigzany z gospodarka, rynkiem pracy oraz
edukacjg wyzsza, stabiej za$ $laskie wypadio w aspekcie innowacyjnosci. Region znalazt si¢
réwniez wérod obszardéw UE o najwigkszej dynamice wzrostu konkurencyjnosci — migdzy
2019 a 2022 r. zyskat 10 punktéw RCI [Dijkstra et al. 2023].

Dynamiczny wzrost konkurencyjno$ci wojewoddztwa $laskiego ma znaczenie w kontek-
$cie realizacji zatozen strategii rozwoju regionu. Wizja rozwoju wojewddztwa przedstawiona
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w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slgskiego 2030+ brzmi: Wojewddztwo $lgskie bedzie
nowoczesnym regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedgcej efektem odpo-
wiedzialnej transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkancom i ofe-
rujgcym wysokq jakosé zycia w czystym srodowisku [UMWS 2020: 119]. Do jej realizacji
przybliza¢ ma wypeianie celow operacyjnych, wsrod ktérych znalazta si¢ konkurencyjna
gospodarka. Przyjeto trzy wskazniki realizacji tego celu: 1) warto$¢ PKB per capita dla
wojewodztwa w stosunku do sredniej krajowej, 2) wydajnos$¢ pracy, 3) odsetek przedsig-
biorstw prowadzacych dziatalno$¢ eksportowa. Poprawa pozycji konkurencyjnej wojewo6dz-
twa $laskiego ma odbywac si¢ na bazie osrodkow wzrostu, ktore stanowig o sile regionu.
Najwazniejsze z nich to cztery duze miasta: Katowice, Bielsko-Biata, Gliwice oraz Czgsto-
chowa, na obszarze ktorych zlokalizowano siedziby szkot wyzszych oraz jednostek B+R.
Osrodki wzrostu o mniejszym znaczeniu to miasta Metropolii Gornoslaskiej i Aglomeracji
Rybnickiej, a takze Cieszyn, Racibérz i Zywiec. Badanie konkurencyjnosci osrodkow miej-
skich wojewodztwa $laskiego jest istotne wlasnie ze wzgledu na niebagatelne znaczenie
miast w budowaniu pozycji regionu. Ta tematyka zajmowat si¢ w swoich pracach A. Klasik
[1998, 1999, 2001, 2004, 2008].

Uzupetnieniem konkurencyjnosci jest takze odpornos¢ (rezyliencja) jednostek teryto-
rialnych na zagrozenia zewnetrzne. Jednym ze sposobow rozumienia rezyliencji jest zdol-
nos$¢ do szybkiego odzyskiwania dotychczasowej $ciezki rozwoju po doznanym zewnetrz-
nym znieksztalceniu lub szoku [Drobniak et al. 2021]. Taka sytuacja moze by¢ uwarun-
kowana intensywnoscia i strukturg zewngtrznych powigzan gospodarczych. Wrazliwosé
regiondw na zewnetrzne zagrozenia wzrasta wraz z intensywnoscig eksportu (zaleznosé
gospodarki od rynkow zewngtrznych ogdtem), ale takze wowcezas, gdy struktura towarowa
i geograficzna wywozu nie sa zdywersyfikowane (zalezno$¢ od konkretnych rynkow).
Orlowski et al. [2010] jako jeden z podstawowych kanatow ,,zarazania kryzysem” wskazuja
kanat handlowy, czyli spadek eksportu w wyniku pogorszenia koniunktury u gtéwnych
partneréow. Reasumujac, ocena sytuacji jednostek (w naszym przypadku miast $laskich)
jest proba ewaluacji réwnowagi pomiedzy konkurencyjnoscig warunkujacg ich rozwdj
a odpornosciag minimalizujgcg ewentualne zagrozenia wynikajace z uzaleznienia od kon-
kretnych rynkow zewnetrznych.

Wojewodztwo slaskie w gospodarce przeptywow

Wojewodztwo $laskie utozsamiane jest czgsto z przemystem cigzkim opartym na weglu
kamiennym i wymagajacym szybkiej restrukturyzacji. Przez wiele lat stanowito przemy-
stowy rdzen Polski. W 35 lat po upadku gospodarki centralnie planowanej obraz ten nie
jest do konca prawdziwy. Gornictwo, energetyka i hutnictwo nadal stanowia istotng czgsé
regionalnej gospodarki, ale potencjal przemystowy jest juz obecnie znacznie bardziej
zroéznicowany. Po 1989 r. i otwarciu na $§wiatowe rynki, polski wegiel stracit na konkuren-
cyjnosci [Rybarz 2021]. W 1996 r. utworzono Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczna,
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ktorej celem byto przyciagnigcie nowych inwestorow oraz ztagodzenie skutkow restruk-
turyzacji gornictwa i zamykania kopaln. W catym okresie po 2000 r. sukcesywnie malato
zatrudnienie w gérnictwie wegla kamiennego oraz w energetyce. Malata takze sama pro-
dukcja wegla i1 produkcja energii. W pierwszym przypadku wigzato si¢ to z malejacym
zapotrzebowaniem (takze ze zmniejszajacym si¢ eksportem), w drugim z przenoszeniem
produkcji do innych regiondéw kraju (wegiel brunatny), a z czasem takze z pojawieniem
si¢ energii z OZE. W pierwszej dekadzie po roku 2000 produkcja wegla malata wyraznie
szybciej od zatrudnienia. Potem spadek byt juz proporcjonalny. Branzg rozwijajacg si¢
na obszarze Gérnego Slaska w okresie po transformaciji i akcesji do UE byta branza moto-
ryzacyjna. Juz wczesniej jej osrodkami byty Tychy oraz potozone w potudniowej czgsci
regionu Bielsko-Biata (fabryki koncernu Fiat). P6Zniej (1996) w Gliwicach powstata nowa
inwestycja (greenfield) 6wczesnego koncernu General Motors (produkujgca samochody
marki Opel). Na Slasku uformowat sie klaster przemyshu motoryzacyjnego [Domanski,
Gwosdz 2018], ktéry obecnie w znacznej czesci znajduje si¢ pod kontrolg koncernu Ste-
lantis. Rozwoj innych gatezi przemystu, a w Katowicach takze ustug, byt buforem dla
owczesnych procesow transformacji przemystowej. Obecnie gérnictwo i1 dziatalno$¢ zwig-
zana z gornictwem funkcjonujg obok innych sektoréw przemystowych, w tym motoryza-
cyjnego, chemicznego, metalurgicznego, logistycznego, ICT i ustug wiedzy [Frankowski,
Mazurkiewicz 2020].

Wojewddztwo $laskie jest nadal regionem posiadajacym bardzo duzy potencjal gospo-
darczy i demograficzny. Metropolia Gornoslasko-Zaglebiowska jest najwicksza metropolia
w kraju (wigksza niz metropolia Warszawy). Jest bardzo dobrze powigzana transportowo
w skali europejskiej i krajowej (najwyzsze w kraju wskazniki dostepnosci [Komornicki
et al. 2018]). Ze wzgledu na procesy restrukturyzacyjne obserwujemy tam jednak ubytek
ludnosci, zarowno ogdtem, jak tez wzgledem otaczajacych ja stref suburbanizacji.

Badania zrealizowane w ramach ESPON IRiE [Velasco Echeverria et al. 2022; Wo6;j-
cik et al. 2022] dowodza, ze w przeciwienstwie do innych metropolii Europy Srodkowo-
-Wschodniej miasta §lgskie nie sg ,,miastami bramami” europejskiej przestrzeni przeptywow.
Ich usieciowienie i umiedzynarodowienie jest przeci¢tne, a odleglo$¢ relacji ograniczona.
Takze dynamika tego usieciowienia w latach 2010-2018 byta mniejsza niz w innych regio-
nach kraju. Dane o handlu zagranicznym, migracjach i turystyce dowodza, ze ma miejsce
koncentracja powigzan mi¢dzynarodowych w kilku tylko os$rodkach (Katowice, Gliwice,
Tychy). W ujeciu strukturalnym najbardziej widoczne sa miedzyregionalne relacje eko-
nomiczne, zwlaszcza przeptywy towarow i handel. Bardzo mate jest natomiast znaczenie
przeplywow wiedzy. Pomimo dziesigtek lat dominacji, opartego na weglu kamiennym,
przemystu cigzkiego, poziom dywersyfikacji (branzowej i geograficznej) jest relatywnie
wysoki. Oznacza to wzglednie wysoka odpornos$¢ na kryzysy zewnetrzne.

W skali kraju, wojewodztwo §laskie charakteryzuje si¢ relatywnie niskim poziomem
relacji warto$ci eksportu wzgledem PKB i produkcji sprzedanej przemystu [Komor-
nicki et al. 2015]. Wynika to przede wszystkim z istotnego znaczenia tradycyjnych galezi
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przemystowych, jak gornictwo i1 energetyka, ktorych produkcja jest w przewazajacej mierze
skierowana na rynek krajowy. Wyjatkiem jest podregion bielski (przemyst motoryzacyjny),
gdzie relacja eksportu do PKB oscyluje na poziomie ok. 50%. W przypadku relacji wzgle-
dem produkcji sprzedanej (mozliwa ocena takze na poziomie powiatow), wyzsze wartosci
wystepuja takze w Gliwicach (takze branza motoryzacyjna) i w Dabrowie Gorniczej (metalu-
rgia — huta koncernu Accelor Mittal). Przytoczone warto$ci notujemy w warunkach general-
nie duzej regionalnej bezwzglednej wartosci eksportu. Dlatego wojewddztwo (a szczegdlnie
Metropolia Gornoslasko-Zagtebiowska oraz osrodek w Bielsko-Biatej) sg tacznie jednym
z najwazniejszych biegunéw na mapie eksportowej Polski. Struktura gospodarki regionu
powoduje, ze wskazniki eksportowe sa do pewnego stopnia wskaznikami ,,niezalezno$ci”
gospodarek lokalnych od branz tradycyjnych, zagrozonych transformacja energetyczna
i dekarbonizacjg. Z punktu widzenia dywersyfikacji eksportu (bedacej miarg rezyliencji)
gtéwne osrodki eksportowe (Katowice, Gliwice, Dabrowa Goérnicza i Bielsko-Biata) cha-
rakteryzuja si¢ silng koncentracja towarowa (na og6t dominuje jedna branza — element nie-
korzystny), z jednoczesnym duzym zroéznicowaniem kierunkéw geograficznych wywozu
(element korzystny).

Badania sprzed kilku lat wykazaty, ze miasta $laskie w bardzo r6znym stopniu uczest-
niczg w gospodarce globalnej. Przy wysokim poziomie wytwarzanego PKB, takie zrézni-
cowanie oceniano wowczas jako wynikajace z roznych etapdw przeksztatcen struktural-
nych, na jakich znajduja si¢ poszczegdlne osrodki. Etapy te mozna utozsamiaé z przejSciem
od gospodarki opartej na sektorze energetycznym (miasta o matym znaczeniu eksportu),
przez pojawienie si¢ innych branz produkcyjnych (szczegdlnie branzy motoryzacyjnej
— szybki wzrost warto$ci wywozu) po zastapienie produkcji rozwojem sektora trzeciego
(spadek wartosci eksportu; Katowice). Jednocze$nie w miastach $laskich obserwowano
stopniowy wzrost dywersyfikacji partnerow handlowych [Bartoszek et al. 2020].

Dane i metody

Badanie przeprowadzono dla 19 miast §lagskich (miasta na prawach powiatu) na tle miast
na prawach powiatu w Polsce i miast wojewodzkich oraz na tle $redniej wojewodzkiej
i Sredniej krajowej. Sa to nastgpujace miasta: Bielsko-Biata, Bytom, Chorzéow, Czesto-
chowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj, Jaworzno, Katowice, Mystowice,
Piekary Slaskie, Ruda Slaska, Rybnik, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swigtochtowice,
Tychy, Zabrze i Zory.

Dane o eksporcie w euro wedtug siedziby eksportera pochodza z Krajowej Administracji
Skarbowej. Analiza dotyczy roku 2021, tj. struktur przestrzennych sprzed wojny rosyjsko-
-ukrainskiej, ktora to w istotny sposéb wptyneta na dotychczasowe wzorce przeptywow
handlowych, stad tez moze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych bardziej szczegotowych
analiz. W rozdziale wykorzystano rowniez dane o liczbie ludnos$ci i produkcji sprzedane;j
przemystu w jednostkach przestrzennych pochodzace z Gtownego Urzedu Statystycznego.
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Dodatkowo w przypadku produkcji sprzedanej przemyshu, wartosci przeliczono na euro
wedtug kursu $redniego NBP z 2021 r. (1 EUR = 4,5674 PLN), a w przypadku tajemnicy
statystycznej oszacowano j3 z wykorzystaniem wskaznika liczby pracujacych w powiecie.

W opracowaniu ocenie konkurencyjnosci poddano przeptywy handlowe miast woje-
wodztwa $laskiego z wykorzystaniem jednego ze wskaznikéw konkurencyjnosci. Eksport
jako miara stanu i konkurencyjnosci gospodarki jest czesto wykorzystywany w polskiej lite-
raturze [por. Komornicki 2006; Uminski 2012; Mackowiak 2013; Komornicki ef al. 2015].

Wskaznik wzglednej przewagi komparatywnej (RCA;) zaproponowany przez B. Balasse
[1965] mozliwy jest réwniez do stosowania w sytuacji oceny konkurencyjnosci eksportu
regionu w zestawieniu z regionami referencyjnymi (np. wedlug podziatu terytorialnego
kraju czy wybranymi jednostkami terytorialnymi). Wzér ma wowczas postac:

R
Xy X

RCAI = — —R,
Xj X

gdzie X;; — warto$¢ eksportu i-tej grupy towarowej/i-tego kierunku handlowego w j-tym
regionie; X; — catkowita warto$¢ eksportu w j-tym regionie; X, I-R — warto$¢ eksportu i-tej
grupy towarowej/i-tego kierunku handlowego w referencyjnej grupie regionow; X R_ catl-
kowita warto$¢ eksportu w referencyjnej grupie regionow.

W takiej postaci RCA; nie jest unormowany. Formuta RCA} pozwala z kolei uzyskaé
unormowang warto$¢ wskaznika w przedziale od —1 do 1, co umozliwia latwiejsza interpre-
tacje. Dodatnie warto$ci wskaznika wskazujg na wystepowanie ujawnionej przewagi kom-
paratywnej w eksporcie, za$ ujemne — wskazujg na brak takiej przewagi. Im blizsza 1 jest
warto$¢ wskaznika, tym silniejsza jest przewaga komparatywna. Zdaniem Salamagi [2013]
warto$ci RCA}' generujg rozktady bardziej stabilne w czasie i mniej wrazliwe na rodzaj
grupy towarowej/kierunkowej eksportu, co utatwia poréwnywalnos¢ tak w ujeciu czaso-
wym, jak i strukturalnym.

., RcA"-1
RCA4) = ——,
RCA“+1

gdzie RCA} — skorygowany wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej; RCA — wskaz-
nik wzglednej przewagi komparatywnej (wskaznik Balassy); a — dowolna liczba dodatnia
jako wyktadnik potegi.

W zwigzku z powyzszym, w czgsci wynikowej na wykresach (ryc. 22 i 23) mozna
W nastepujacy sposob usystematyzowac znaczenie potozenia punktéw w poszczegdlnych
¢wiartkach uktadu wspoétrzednych: I — przewaga komparatywna przy wysokim pozio-
mie umi¢dzynarodowienia gospodarki (obszary sukcesu); II — przewaga komparatywna
przy niskim poziomie umigdzynarodowienia gospodarki (kierunek dziatan: wzmocnienie
sfery realnej gospodarki, zachety w kierunku wzmocnienia eksportu); I1I — brak przewagi
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komparatywnej przy niskim poziomie umi¢dzynarodowienia gospodarki (obszary najstab-
sze); IV — brak przewagi komparatywnej przy wysokim poziomie umigdzynarodowienia
gospodarki (kierunek dzialan: wzmocnienie oferty eksportowej w celu uzyskania przewagi
na konkretnych polach dzialania).

Wyniki

W 2019 r. udziat przedsiebiorstw z wojewddztwa $laskiego w wartosci eksportu z Polski
wynosit 120,4 mld zt, co stanowito 12% cato$ci. Ponadto co dziesiata firma w Polsce eks-
portujaca towary 1 ushugi zarejestrowana byta lub prowadzita dziatalno$¢ na terenie woje-
wodztwa §laskiego. Wartosci te byty zblizone do udziatu liczby ludnosci regionu w liczbie
ludnosci kraju, ktory wynosit ok. 11,5%, oraz do udziatu liczby zarejestrowanych w woje-
wodztwie $laskim podmiotow gospodarczych w stosunku do catkowitej liczby przedsie-
biorstw w Polsce (10,6%) [PwC 2021].

Miasta na prawach powiatu w wojewodztwie $laskim to bardzo niejednorodna grupa pod
wzgledem wielkos$ci eksportu, jak 1 umiedzynarodowienia gospodarki. O$rodkiem najprez-
niej dziatajacym na rynku eksportowym jest Bielsko-Biata z eksportem na poziomie 2,3 mld
euro rocznie. Wysokie wartosci powyzej 1 mld euro osiggaty rowniez Gliwice, Dabrowa
Gornicza i Tychy. Te miasta uzyskatly tez najwyzsze wartosci eksportu na jednego pracu-
jacego (ryc. 22). Tak dobre wyniki Bielska-Bialej, Gliwic i Tychoéw wynikaja z lokalizacji
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Ryec. 22. Udzial miast $laskich w eksporcie krajowym na tle innych miast na prawach powiatu
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w tych miastach wyspecjalizowanej produkcji czgsci 1 akcesoriow do pojazdow silnikowych
oraz produkcji pojazdow samochodowych. Z kolei w Dabrowie Gorniczej znaczna czg¢$é
handlu opiera si¢ na produktach wytworzonych w hucie ArcelorMittal i podmiotach z nig
powigzanych. Jednak, jest tez wiele miast z gospodarkami o niewielkim ukierunkowaniu
proeksportowym, takich jak Swictochtowice, Piekary Slaskie, Jaworzno czy Bytom. W tych
osrodkach warto$¢ eksportu nie przekraczata w 2021 r. 100 mln euro.

Jezeli wzia¢ pod uwage relacje eksportu do produkcji sprzedanej, najlepiej wypadaty
Rybnik i Bielsko-Biata, wysokie warto$ci osiggaty rowniez Sosnowiec, Mystowice, Gliwice
i Czgstochowa. Najmniejszg warto$¢ tego wskaznika odnotowano w Jaworznie, Piekarach
Slaskich, Zabrzu, Bytomiu i Swictochtowicach. Te miasta oraz Ruda Slaska osiagnety takze
najnizsze wartosci eksportu na jednego pracujacego.

Specjalizacja kierunkowa miast slgskich
—w poszukiwaniu zrodet przewag konkurencyjnych

Pod wzgledem umig¢dzynarodowienia handlu liderem byty Katowice, z ktorych w 2021 r.
eksportowano towary do 140 partneréw. W pierwszej trojce znalazty si¢ rowniez Bielsko-
-Biata (122) i Gliwice (116). Najmniej partneréw eksportowych posiadaty Swietochtowice
(39), Piekary Slaskie (49) i Jastrzebie-Zdroj (49). Oérodki o duzej liczbie partneroéw opieraja
swoja gospodarke gtdwnie na ustugach oraz przemysle o wysokiej wartosci dodanej. Choé
w przypadku miast badanie handlu ustugami wydaje si¢ bardziej wlasciwe, w szczego6lno-
$ci biorgc pod uwagg sektory kreatywne, to bariera w takim podejsciu jest brak danych.
W zwiazku z tym skoncentrujemy si¢ na analizie eksportu towardw. Warto rowniez zazna-
czy¢, ze po roku 2020 $rednia liczba partnerow handlowych spadta, co mozna thumaczy¢
ograniczeniami wynikajacymi z pandemii COVID-19, jednak w latach 2010-2019 liczba
partneréw generalnie rosta z roku na rok [PwC 2021].

Przewazajaca wigkszo$¢ wymiany handlowej miast wojewddztwa $laskiego odbywa
si¢ z panstwami Unii Europejskiej. Udziat panstw UE w eksporcie z regionu jest propor-
cjonalnie wyzszy niz w wymianie Polski (86,8, a 80,4% w 2021 r.). Podobne wartosci
przyjmuje udzial UE w strukturze kierunkowej eksportu z poszczegodlnych miast. Wartosci
powyzej 90% osiggane sg w Rudzie Slaskiej, Dabrowie Gorniczej, Bytomiu, Siemianowi-
cach Slgskich, Zabrzu, Piekarach Slaskich i Chorzowie. Mimo to érednie RCA dla miast
wojewodztwa $laskiego w eksporcie do panstw UE jest bliskie 0, gdyz osiagnigcie znacz-
nej przewagi komparatywnej jest niezwykle trudne ze wzgledu na skalg i powszechnosé
eksportu w tym kierunku. Z tego tez powodu RCA dla wszystkich o$rodkow zamyka si¢
w przedziale —0,1 do 0,1. Najnizsze wartosci wskaznik przyjmuje dla Jastrzgbia-Zdroju,
Jaworzna, Katowic i Mystowic — tam wymiana handlowa z UE jest proporcjonalnie niz-
sza od $redniej krajowej. Z powyzszej listy wynika, ze wigksza liczba partneréw nie musi
przektada¢ si¢ na mniejszy udzial Unii Europejskiej w strukturze kierunkowej eksportu.
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Najwickszym partnerem handlowym miast wojewodztwa $laskiego sa Niemcy (24,6%
warto$ci wymiany handlowej), jednak udziat eksportu do tego kraju jest nizszy od $redniej
krajowej. Proporcjonalnie znacznie wyzszy jest udziat eksportu do Czech (12,4%) i Wioch
(10,2%) bedacych drugim i trzecim partnerem regionu pod wzgledem udzialu w wymia-
nie handlowej. Przyczynami mogg by¢ blisko$¢ geograficzna w przypadku Czech oraz
powigzania w ramach branzy motoryzacyjnej w przypadku Wtoch. Blisko$cig geograficzng
mozna rowniez thumaczy¢ 5. miejsce Stowacji (5,8%) wsrod najwazniejszych kierunkow
eksportowych z miast wojewddztwa $laskiego, podczas gdy w przypadku Polski ten kraj
nie znalazt si¢ nawet w pierwszej dziesigtce. W stosunku do Polski eksport z wojewddztwa
$laskiego jest rowniez bardziej skoncentrowany. W 2021 r. 75% wartosci eksportu trafiato
do dziesieciu najwiekszych partnerow regionu, podczas gdy dla gospodarki polskiej udziat
najwazniejszej dziesigtki wynosit ok. 66%.

Kierunki eksportu poza UE majg znacznie mniejsze znaczenie. Udziat wymiany han-
dlowej wojewodztwa $laskiego ze Wspolnota Niepodlegtych Panstw w 2021 r. wynosit
2,7% i mozna zakltadaé, ze jeszcze zmniejszyt si¢ po napasci zbrojnej Rosji na Ukraing
w lutym 2022 r. Eksport z regionu w tym kierunku odznaczat si¢ zarowno ujemnym RCA,
jak tez duza koncentracjag wymiany handlowej z jednym partnerem. Proporcjonalnie naj-
wiecej — powyzej 6% wartoci sprzedazy — eksportowaty do tych panstw Piekary Slaskie
i Jaworzno, co jest warto$cia o 1 punkt proc. wyzsza niz $rednia dla Polski. Te dwa mia-
sta oraz Chorzow, Katowice i Rybnik wypracowaly przewage konkurencyjng w handlu
z tymi krajami. Tylko Rybnik osiagnatl przewage komparatywna przy relatywnie wysokim
poziomie umi¢dzynarodowienia gospodarki. Zdecydowanie najnizsze RCA w eksporcie
do panstw WNP miaty Jastrzebie-Zdroj, Swictochtowice i Bielsko-Biata.

Jezeli chodzi o handel z krajami Dalekiego Wschodu, wyraznie wyr6zniaja si¢ Kato-
wice, gdzie udziat eksportu w tamtym kierunku wynosi 13,2%. Jednak eksport w kierunku
wschodnim ze stolicy wojewodztwa jest silnie skoncentrowany. Pozostate miasta posiada-
jace przewage komparatywng w eksporcie towaréw na Daleki Wschod (Gliwice, Jastrzebie-
-Zdrdj, Bielsko-Biala, Sosnowiec) odznaczajg si¢ wysokim poziomem umi¢dzynarodowie-
nia gospodarki. Natomiast az dziewie¢ osrodkéw miato ujemng wartos¢ RCA przy niskim
poziomie umiedzynarodowienia. Srednia warto$é eksportu z miast wojewodztwa §laskiego
na Daleki Wschod wynosita 3,7% i byla nieznacznie wyzsza niz $rednia krajowa (3%), nie
przetozyto si¢ to jednak na uzyskanie przewagi komparatywnej regionu.

Jeszcze mniejsze znaczenie dla miast wojewddztwa slaskiego ma eksport do panstw NAFTA
(USA, Kanada, Meksyk). Ten kierunek eksportu jest najwazniejszy dla Jaworzna (10%) i My-
stowic (8,2% w 2021 r.), jednak udziat orientacji potnocnoamerykanskiej w strukturze kierun-
kowej eksportu z regionu jest nizszy niz srednia dla Polski. Co wigcej, srednia warto$¢ RCA
dla miast wojewddztwa $laskiego w stosunku do Polski jest najnizsza ze wszystkich rozpatry-
wanych kierunkow eksportu (— 0,434). Tylko 4 miasta (Jaworzno, Mystowice, Gliwice, So-
snowiec) osiggnety przewage komparatywng w wymianie handlowej z panstwami NAFTA.
Generalnie poziom RCA jest bardzo niski — wiele osrodkéw osigga warto$ci ponizej —0,5.
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Eksport do pozostatych krajow $wiata ma najwigksze znaczenie dla Jastrzebia-Zdroju
— 16,6% wartosci eksportu, gtéwnie dzieki ozywionej wymianie handlowej z Algierig. Rela-
tywnie duzy udziat pozostatych kierunkéw wystepuje rowniez w Zorach (11%) i Swieto-
chlowicach (9%), ktore tez osiagajg przewage komparatywng w stosunku do reszty kraju.
Natomiast Katowice i Bielsko-Biata wyr6zniajg si¢ wysokim poziomem umi¢dzynaro-
dowienia gospodarki, co jednak nie przektada si¢ na dodatnie RCA. Niemniej znaczenie
innych kierunkoéw eksportowych dla miast wojewddztwa slaskiego jest mniejsze niz dla
Polski (4,9%, a 7,8% warto$ci eksportu) (tab. 5).

Tabela 5. Struktura kierunkowa eksportu z miast §laskich w 2021 r. (%)

Wyszczegolnienie UE 28 WNP Daleki Wschod NAFTA Pozostale
Bielsko-Biata 88,8 1,1 3,5 2,1 4,4
Bytom 92,8 32 1,1 0,3 2,6
Chorzow 90,0 5,7 0,7 1,4 2,3
Czgstochowa 88,4 4.4 2,0 2,2 3,0
Dabrowa Goérnicza 92,8 1,5 1,5 0,5 3,7
Gliwice 83,9 1,6 7,7 4,5 2,3
Jastrzgbie-Zdroj 75,8 0,3 7,3 0,1 16,6
Jaworzno 76,6 6.4 2,6 10,0 4.4
Katowice 76,9 5,7 13,2 1,1 3,2
Mystowice 77,6 4.5 2,7 8,2 7,0
Piekary Slgskie 91,2 6,6 0,0 0,9 1,3
Ruda Slaska 95,3 1,9 1,2 0,1 1,6
Rybnik 88,5 52 1.4 1,2 3,7
Siemianowice Slaskie 92,8 1,8 0,1 1,1 42
Sosnowiec 86,0 2,8 3,1 4,1 4,0
Swiqtochlowice 89.4 0,7 0,1 0,8 9,0
Tychy 89,2 2.4 2,2 0,8 5.4
Zabrze 92,7 2,5 0,2 1,3 3,3
Zory 83,3 24 2,1 1,2 11,0
Wojewodztwo $laskie 86,8 2,7 3,7 2,0 4,9
Polska — ogélem 80,4 5,0 3,0 3.8 7,8
Polska — miasta 78,3 5,5 2.8 33 10,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej.
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Specjalizacja towarowa miast slgskich
—w poszukiwaniu zrodet przewag konkurencyjnych

Tradycyjnie w wojewddztwie §laskim dominujg przemyst elektromaszynowy i chemiczny,
w ramach ktorych miasta czerpig najwicksze dochody z eksportu. Duze znaczenie ma rowniez
przemyst metalurgiczny powigzany z licznie funkcjonujacymi w regionie hutami. Miasta, kto-
re opieraja swoj eksport glownie na wytworach przemystu elektromaszynowego to Bielsko-
-Biata i Sosnowiec, z ktorych ponad 70% dochodoéw z eksportu pochodzito wtasnie ze sprze-
dazy w ramach tej kategorii. Miasta te majg przewage konkurencyjng w eksporcie towaréw
tej grupy, gdyz osiagaja najwyzsze wartosci wskaznika RCA sposrod wszystkich rozpatrywa-
nych os$rodkéw. Dodatkowo Bielsko-Biata odznacza si¢ bardzo wysokim poziomem umig-
dzynarodowienia gospodarki. Ponad potowe warto$ci eksportu przemyst ten stanowil rowniez
w Czestochowie, Gliwicach, Tychach, Rybniku i Chorzowie, dla ktorych RCA takze byto do-
datnie. Lacznie 45,1% wartosci eksportu wojewodztwa §laskiego pochodzita z towardéw elek-
tromaszynowych, co jest wartoécia o prawie 4% wyzsza niz dla catego kraju. Ma to zwiazek
m.in. z pr¢znie dziatajagcym w regionie przemystem motoryzacyjnym oraz elektrotechnicznym
i elektronicznym. Fabryki pojazdow i czesci do nich zlokalizowane sa np. w Tychach, Biel-
sku-Biatej, Gliwicach, Sosnowcu i Chorzowie, natomiast duze podmioty zwigzane z przemy-
stem elektrotechnicznym i elektronicznym znajduja si¢ np. w Katowicach czy Bielsku-Biate;.
Mimo to wojewddztwo $laskie nie wypracowato przewagi konkurencyjnej w tej branzy w sto-
sunku do reszty kraju (—0,191), a jeszcze gorzej prezentowato si¢ na tle innych polskich miast
na prawach powiatu (—0,229). Eksport towarow tej kategorii osiagat skrajnie niskie warto$ci
RCA w Jastrzebiu-Zdroju, Siemianowicach Slaskich, Piekarach Slaskich i Rudzie Slaskie;j.
Kategoria wyrobow przemystu chemicznego jest bardzo istotna dla analizy struktu-
ry towarowej eksportu z regionu, gdyz obejmuje ona wegiel i weglopochodne. W 2021 .
z miast $lgskich eksportowano wegiel o warto$ci 469 min euro, podczas gdy catkowita war-
to$¢ eksportu wyrobéw chemicznych z regionu wynosita 2,8 mld euro. Najwigksze zakta-
dy z tej branzy znajduja si¢ m.in. w Jastrzebiu-Zdroju, Bytomiu, Zabrzu, Dabrowie Gorni-
czej. Eksport wyrobow przemystu chemicznego ma rowniez ogromne znaczenie dla miast,
w ktorych zlokalizowane sg kopalnie. Szczegolnym przyktadem jest Jastrzebie-Zdroj, gdzie
96,3% wartosci eksportu pochodzi z handlu wyrobami przemystu chemicznego, przede
wszystkim weglem, za sprawg Jastrzgbskiej Spotki Weglowej. Poza przemystem koksow-
niczym w kategorii przemystu chemicznego wazny dla miast $laskich jest eksport nawo-
zO6w sztucznych czy farb i lakieréw (np. w Chorzowie). Podobnie jak w przypadku ekspor-
tu wyrobow przemyshu elektromaszynowego, handel produktami przemystu chemicznego
jest proporcjonalnie o ok. 4% wiekszy dla miast wojewoddztwa $laskiego niz dla catego kra-
ju. Mimo to region nie ma w tym aspekcie przewagi komparatywnej w stosunku do resz-
ty Polski — RCA dla miast na prawach powiatu w badanym wojewodztwie jest niemal réw-
ne 0. Lacznie 10 osrodkow w wojewddztwie §laskim wypracowato przewage komparatyw-
ng w eksporcie wyrobéw chemicznych. Najwigksza osiggneto Jastrzebie-Zdrdj. 4 miasta
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sposrod tej dziesiatki odznaczaja si¢ takze wysokim poziomem umie¢dzynarodowienia go-
spodarki. Ciekawym przypadkiem jest Jaworzno, gdzie przewaga komparatywna wspotwy-
stepuje z bardzo niskim poziomem umi¢dzynarodowienia. Na przeciwnym biegunie znaj-
duje si¢ Czgstochowa, gdzie duza liczba partneréw eksportowych nie przektada si¢ na do-
datnie RCA. Zdecydowanie najstabiej wypadaja Swietochtowice, gdzie bardzo niskie ujem-
ne RCA wspdtwystepuje z niskim poziomem umigdzynarodowienia gospodarki.

Kolejng tradycyjnie wazng dla wojewodztwa $laskiego gatezig przemystu jest prze-
myst metalurgiczny. Warto$¢ produktéw tej branzy jest wyraznie, bo az o 8,1% wigksza
dla regionu niz dla Polski. Takze w porownaniu do innych miast kraju przemyst metalu-
rgiczny jest istotniejszy w strukturze towarowej eksportu z miast wojewodztwa §laskiego
(10,8% a 18,9%). Eksport wyrobow tej kategorii jest jedynym, w ktorym wojewodztwo
slaskie osiggneto przewage komparatywna nad resztg kraju (RCA rowne 0,142). Zdecy-
dowanie najwazniejszy jest eksport wyrobow metalurgicznych z Piekar Slaskich (63,5%
wartosci towarow eksportowanych z miasta), ktére maja najwicksza przewage kompara-
tywna w stosunku do reszty Polski. Wazne zaktady metalurgiczne zlokalizowane sa tez
w Dabrowie Gorniczej, Sosnowcu, Swiqtochlowicach, Katowicach, Czgstochowie, Rudzie
Slaskiej, Zabrzu i Chorzowie. Lacznie 13 miast w wojewddztwie osigga przewage kompa-
ratywng w tej kategorii, a 5 z nich odznacza si¢ dodatkowo wysokim umi¢dzynarodowie-
niem gospodarki. Negatywnie wyrdzniaja si¢ Jastrzebie-Zdroj oraz Jaworzno, ktore ponadto
ma bardzo stabo umiedzynarodowiong strukture kierunkowsg eksportu.

Pozostate gat¢zie przemyshu maja mniejsze znaczenie dla miast wojewodztwa $laskiego.
Dla niektorych osrodkow istotny jest eksport artykutéw rolno-spozywcezych, np. dla Zor,
Rudy Slaskiej, Bytomia; miasta te maja przewage komparatywng w stosunku do reszty
kraju. Jednak udziat tej grupy wyrobow w strukturze towarowej eksportu z regionu jest
znacznie mniejszy niz dla catej Polski i wynosi 4,2%. Nie nalezy zatem poszukiwac w tej
kategorii wyrobow zrodta przewagi konkurencyjnej regionu, tym bardziej, ze poza ww.
trzema o$rodkami, pozostate miasta majg ujemne RCA.

Dla wojewddztwa $laskiego relatywnie wazniejszy niz dla Polski jest natomiast eksport
wyrobow przemystu mineralnego — produkty te stanowig 5,4% towaréw eksportowanych
z regionu, czyli 0 2,1% wiecej niz $rednia dla kraju. Ta galaz przemystu ma najwigkszy
udziat w strukturze towarowej eksportu z Gliwic, Dgbrowy Goérniczej i Czgstochowy. Sred-
nie RCA dla wojewo6dztwa $laskiego jest jednak bardzo niskie w stosunku do reszty kraju,
niemniej osrodki, ktore stawiajg na eksport tego typu towardw, osiggajg wartosci RCA
powyzej 0,5, co oznacza, ze ich przewaga komparatywna jest bardzo duza. W pojedyn-
czych osrodkach dos¢ istotny jest tez eksport wyrobow przemystu lekkiego (np. Jaworzno,
Piekary Slaskie; tam jednak niski poziom umiedzynarodowienia gospodarki), drzewno-pa-
pierniczego (Jaworzno) i meblarskiego (Siemianowice Slaskie, Tychy, Ruda Slaska, Zory,
Bytom). Eksport innych wyrobéw ma relatywnie istotne znaczenie dla Bytomia, Piekar
Slaskich i Sosnowca. W zadnej z tych kategorii wojewodztwo §laskie nie osigga przewagi
komparatywnej w stosunku do reszty kraju (tab. 6, ryc. 23, 24).

134



Tabela 6. Struktura towarowa eksportu z miast $laskich w 2021 r. (%)
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v2 | EE| ES | EE | B2 | 28| E5 | B2 | 8
<t | eS| EBE| BT |22 |5 |BE|BE I~
Bielsko-Biata 0,8 7,1 7,7 76,1 2,1 0,9 2,7 2,0 0,3
Bytom 20,2 28,0 12,5 16,3 0,6 0,6 11,4 4.4 5,9
Chorzow 11,1 19,0 17,7 50,6 0,4 0,1 0,8 0,2 0,3
Czgstochowa 2,6 8,2 14,2 56,6 2,2 0,1 2.8 12,8 0,5
Dabrowa Gornicza 0,1 18,9 44,1 19,7 0,3 0,4 0,0 16,1 0,2
Gliwice 0,4 17,8 6,3 56,1 0,2 1,2 0,5 17,5 0,1
Jastrzgbie-Zdroj 2,2 96,3 1,0 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Jaworzno 2,9 38,4 1,7 17,5 11,9 13,9 39 0,2 0,3
Katowice 11,0 31,7 27,2 27,2 0,7 0,4 0,5 0,9 0,4
Mystowice 6,6 20,5 22,5 453 3,8 0,2 0,1 1,0 0,0
Piekary Slqskie 0,8 10,5 63,4 7,8 9,8 0,0 3,1 1,9 2,8
Ruda Slqska 25,0 12,2 34,7 9,6 0,1 0,2 17,0 1,1 0,0
Rybnik 1,8 9,1 32,5 55,0 0,6 0,4 0,1 0,5 0,1
Siemianowice Slqskie 0,0 24,0 45,0 6,8 22 0,2 21,5 0,1 0,0
Sosnowiec 1,0 6,5 12,9 74,6 0,2 1,1 0,1 1,0 2,5
Swi(;tochh)wice 8,4 2,0 60,0 22,0 0,0 52 2,2 0,1 0,0
Tychy 6,0 4.8 10,7 55,1 2,3 1,0 19,7 0,0 0,1
Zabrze 1,5 20,2 35,9 36,1 1,5 2,1 2.4 0,1 0,2
Zory 35,1 10,2 9,6 29,7 0,7 0,3 12,4 0,5 1,2
Wojewdédztwo §laskie 4,2 19,3 18,9 45,1 1.4 14 3,7 5,4 0,4
Polska — ogélem 127 | 158 | 12,0 | 414 2,7 4,8 6,3 33 0,9
Polska — miasta 11,1 18,0 10,8 45,3 3,7 3,2 34 2,8 1,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej.
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Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej.

Eksport w relacji do produkcji sprzedanej przemystu (%)

Ryc. 23. RCA dla kierunkéw handlowych w eksporcie z miast $laskich, A — na tle kraju, B — na tle miast
BB - Bielsko Biata, BY — Bytom, DG — Dabrowa Gérnicza, GL — Gliwice, JZ — Jastrzebie-Zdrdj,
JA — Jaworzno, KA — Katowice, MY — Mystowice, PS — Piekary Slqskie, RS — Ruda Slqska, RY - Rybnik,
SI — Siemianowice Slaskie, SO — Sosnowiec, SW — Swictochtowice, TY — Tychy, ZA — Zabrze
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej.

Ryc. 24. RCA dla gatezi przemystu w eksporcie z miast $laskich, A — na tle kraju, B — na tle miast
BB — Bielsko Biata, BY — Bytom, CH — Chorzéw, CZ — Czgstochowa, DG — Dabrowa Goérnicza,

GL — Gliwice, JZ — Jastrzgbie-Zdr6j, JA — Jaworzno, KA — Katowice, MY — Mystowice,

PS — Pickary Slaskie, RS — Ruda Slaska, RY — Rybnik, SI — Siemianowice Slaskie,
SO — Sosnowiec, SW — Swigtochlowice, TY — Tychy, ZA — Zabrze, ZO — Zory
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Atuty i wyzwania miast slaskich w przestrzeni eksportowej

Przedstawiona sytuacja pozwala na dokonanie oceny pozycji poszczegdlnych osrodkoéw
(analizowanych miast na prawach powiatu) z punktu widzenia: a) konkurencyjnosci w sen-
sie towarowym; b) konkurencyjnosci w ujeciu galeziowym; c) rezyliencji; d) potencjatu
restrukturyzacyjnego w miastach o dominujgcym znaczeniu branz tradycyjnych opartych
na weglu kamiennym. Wszystkie te elementy zebrano w tab. 7 wypunktowujac dla kaz-
dego z miast atuty i zagrozenia zwigzane z ich pozycja w mi¢gdzynarodowej przestrzeni

eksportowe;.

Tabela 7. Atuty i wyzwania dla miast $laskich w eksporcie

Nazwa miasta

Atuty

Wyzwania

Bielsko-Biata

Wysoka warto$¢ eksportu, proeksportowa
struktura gospodarki lokalnej,

duza dywersyfikacja geograficzna
partnerow, przewaga komparatywna

w handlu z Dalekim Wschodem,
przewaga konkurencyjna w przemysle
elektromaszynowym. Silny o$rodek
eksportowy, wysoki poziom rezyliencji
eksportowej, potencjat do globalnego
roZwoju.

Staba pozycja na rynkach Europy
Wschodniej, zalezno$¢ od branzy
elektromaszynowej.

lokalnej, przewaga konkurencyjna

w przemysle elektromaszynowym,
przewaga konkurencyjna w przemysle
metalurgicznym, eksport w przemysle
mineralnym. O$rodek konkurencyjny
eksportowo.

Bytom Wysoki udziat eksportu do UE, Niewielka warto$¢ eksportu,
przewaga konkurencyjna w przemysle bardzo niski poziom warto$ci
chemicznym (wegiel), eksport produktéow | eksportu wzgledem produkcji
rolno-spozywcezych. przemystowej.

Chorzéw Wysoki udziat eksportu do UE, przewaga Relatywnie mata wartos¢
komparatywna w handlu z Europa eksportu na mieszkanca oraz
Wschodnig, przewaga konkurencyjna umiarkowany poziom wywozu
w przemysle elektromaszynowym, w relacji do produkcji sprzedanej
przewaga konkurencyjna w przemysle przemystu.
chemicznym, przewaga konkurencyjna
w przemysle metalurgicznym. Potencjalnie
osrodek konkurencyjny eksportowo.

Czgstochowa Proeksportowa struktura gospodarki Relatywnie niska warto$¢

eksportu na mieszkanca.
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Nazwa miasta

Atuty

Wyzwania

Dabrowa
Gornicza

Wysoka warto$¢ eksportu, wysoki

udziat eksportu do UE, przewaga
konkurencyjna w przemysle chemicznym,
przewaga konkurencyjna w przemysle
metalurgicznym, eksport w przemysle
mineralnym.

Zalezno$¢ od branzy
metalurgiczne;.

Gliwice

Wysoka wartos¢ eksportu, proeksportowa
struktura gospodarki lokalnej,

duza dywersyfikacja geograficzna
partnerow, przewaga komparatywna

w handlu z Dalekim Wschodem,
przewaga komparatywna w handlu

z Ameryka Polnocng (NAFTA),
przewaga konkurencyjna w przemysle
elektromaszynowym, eksport w przemysle
mineralnym. Silny oé$rodek eksportowy,
wysoki poziom rezyliencji eksportowej,
potencjat do globalnego rozwoju.

Zalezno$¢ od branzy
elektromaszynowej
(motoryzacyjnej).

Jastrzgbie-Zdroj

Przewaga komparatywna w handlu

z Dalekim Wschodem, przewaga
konkurencyjna w przemysle chemicznym
(wegiel), eksport w przemysle lekkim.
Mozliwos$ci zwigkszenia udziatu

innych branz w eksporcie jako sposob
bilansowania restrukturyzacji.

Niski poziom dywersyfikacji
geograficznej partnerow, staba
pozycja na rynkach Europy
Wschodniej, niekonkurencyjny
przemyst elektromaszynowy,
wegiel kamienny jako istotny
sktadnik eksportu (branza
chemiczna) a wymogi zwigzane
z Zielong Transformacja.

Jaworzno Przewaga komparatywna w handlu Niewielka warto$¢ eksportu
z Europa Wschodnia, przewaga na mieszkanca, niski poziom
komparatywna w handlu z Ameryka warto$ci eksportu wzgledem
Potnocna (NAFTA). produkcji przemystowej.
Ograniczone mozliwosci
zastapienia branzy energetycznej
branzami nastawionymi
na eksport.
Katowice Duza dywersyfikacja geograficzna Relatywnie mata wartos¢

partnerow, przewaga komparatywna

w handlu z Europa Wschodnig, przewaga
komparatywna w handlu z Dalekim
Wschodem, przewaga konkurencyjna

w przemysle metalurgicznym. Wysoki
poziom rezyliencji eksportowe;.

Eksport pozostaje jednym z czynnikow
stabilizujgcych gospodarke lokalna.

eksportu na mieszkanca oraz
umiarkowany poziom wywozu
w relacji do produkeji sprzedanej
przemystu.
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Nazwa miasta

Atuty

Wyzwania

Mystowice Proeksportowa struktura gospodarki Relatywnie mata warto$¢
lokalnej, przewaga komparatywna eksportu na mieszkanca
w handlu z Ameryka Pétnocng (NAFTA). oraz umiarkowany poziom
wywozu w relacji do produkcji
sprzedanej przemystu.
Piekary Slaskie Wysoki udziat eksportu do UE, przewaga Niewielka warto$¢ eksportu,
komparatywna w handlu z Europa niski poziom wartosci
Wschodnig, przewaga konkurencyjna eksportu wzgledem produkcji
w przemy$le metalurgicznym, eksport przemystowej, niski poziom
w przemys$le lekkim. dywersyfikacji geograficznej
partneréw, niekonkurencyjny
przemyst elektromaszynowy.
Ruda Slaska Wysoki udziat eksportu do UE, Niewielka wartos¢ eksportu,
przewaga konkurencyjna w przemysle niski poziom wartosci
metalurgicznym, eksport produktow eksportu wzgledem produkcji
rolno-spozywczych. przemystowej, niekonkurencyjny
przemyst elektromaszynowy.
Rybnik Proeksportowa struktura gospodarki Niski poziom wartosci eksportu
lokalnej, przewaga komparatywna na mieszkanca.
w handlu z Europa Wschodnia,
przewaga konkurencyjna w przemysle
elektromaszynowym. Relatywnie
duze mozliwosci eksportowe innych
branz w procesie restrukturyzacji
gornictwa.
Siemianowice Wysoki udziat eksportu do UE Niski poziom wartosci eksportu
Slaskie na mieszkanca, niekonkurencyjny
przemyst elektromaszynowy.
Sosnowiec Przewaga komparatywna w handlu Relatywnie mata wartos¢
z Dalekim Wschodem, przewaga eksportu na mieszkanca oraz
komparatywna w handlu z Ameryka umiarkowany poziom wywozu
Polnocna (NAFTA), przewaga w relacji do produkcji sprzedane;j
konkurencyjna w przemysle przemystu.
elektromaszynowym, przewaga
konkurencyjna w przemysle
metalurgicznym.
Swigtochtowice | Przewaga konkurencyjna w przemysle Niewielka warto$¢ eksportu,

metalurgicznym.

niski poziom warto$ci

eksportu wzgledem produkcji
przemystowej, niski poziom
dywersyfikacji geograficznej
partnerow, staba pozycja

na rynkach Europy Wschodniej.
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Nazwa miasta Atuty Wyzwania

Tychy Wysoka warto$¢ eksportu, proeksportowa Zaleznos¢ od branzy
struktura gospodarki lokalnej elektromaszynowej
przewaga konkurencyjna w przemysle (motoryzacyjnej).

elektromaszynowym. Relatywnie duze
mozliwo$ci eksportowe innych branz
w procesie restrukturyzacji goérnictwa.

Zabrze Wysoki udziat eksportu do UE, przewaga Niski poziom wartosci
konkurencyjna w przemysle chemicznym eksportu wzgledem produkcji
(wegiel), przewaga konkurencyjna przemystowe;.

w przemysle metalurgicznym.

Zory Eksport produktow rolno-spozywczych. Umiarkowany poziom wartosci
eksportu na mieszkanca.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dokonujac syntetycznego spojrzenia na tab. 7, pamigtac nalezy, ze wickszos¢ opisa-
nych tam o$rodkow tworzy jeden organizm spoteczno-gospodarczy powigzany w Metro-
polii Goérnoslasko-Zaglebiowskiej lub w jej bezposrednim otoczeniu. Wyjatkiem jest
Czestochowa 1 w znacznie mniejszym stopniu Bielsko-Biata. Pozostale miasta tworza
do pewnego stopnia jeden rynek pracy. Tym samym korzys$ci z przewag komparatyw-
nych poszczegolnych miast moga przektadac si¢ na mieszkancoéw innych osrodkow.
Mozliwe sa takze wspolne dziatania zwigzane z promocja eksportu i innymi elemen-
tami szeroko rozumianego otoczenia biznesu (korzystanie z czynnika aglomeracji).
Jednoczesnie ogranicznikiem dla ogélnometropolitalnego dyskontowania przewag (albo
wspolpracy w przezwyciezaniu ich brakow) jest sama struktura administracyjna. Pozy-
cja eksportowa wzmacniajaca konkurencyjno$¢ poszczegoélnych przedsigbiorstw daje
korzysci (za posrednictwem systemu podatkowego) konkretnym miastom, w jakich
sa one zlokalizowane. Sasiednie o$rodki, pomimo ze stanowia ich zaplecze (jako rynek
pracy) nie majg do tych korzysci dostepu.

Podsumowanie

Wojewddztwo $laskie 1 miasta w regionie, bedace jednym z kluczowych regionéow prze-
mystowych Polski, stoja przed istotnymi wyzwaniami w kontek$cie rozwoju gospodar-
czego oraz pozycji eksportowej. Miasta w wojewddztwie $laskim majg ztozong struk-
ture towarowg i kierunkowsg eksportu. Analizujac aktualny stan ich gospodarki, mozna
zauwazy¢, ze miasta te przeszly lub nadal przechodzg wazne transformacje struktu-
ralne, ktore stajg si¢ istotnym czynnikiem warunkujgcym ich przysztos¢ w kontekscie
internacjonalizacji.
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Biorac powyzsze pod uwage mozliwe jest sformutowanie kilku ogoélniejszych wnioskow
i rekomendacji podsumowujacych ocene konkurencyjnosci eksportowej miast §laskich:

o W wojewddztwie $laskim wyksztatcila si¢ wyrazna grupa miast o duzym znaczeniu
w europejskiej i globalnej przestrzeni eksportowej. Ich podstawa jest najczgsciej branza
elektromaszynowa (szczeg6lnie motoryzacyjna) lub branze zwigzane z tradycyjnym
przemystem gornoslaskim (goérnictwo, metalurgia). Do grupy nalezg przede wszyst-
kim Bielsko-Biata, Gliwice, Dabrowa Gornicza i Tychy. Katowice ze zroznicowang
struktura, przy relatywnie matym eksporcie sg juz przede wszystkim biegunem wzrostu
opartym na ustugach.

e Kilka kolejnych osrodkow moze dotaczy¢ do grupy liderow eksportowych. Majg one
potencjat intensyfikacji (warto$¢ eksportu jest wciaz relatywnie mala, ale relacja do pro-
dukcji przemystowej i/lub dywersyfikacja wysokie. Do tej grupy nalezy m.in. Czgsto-
chowa, Rybnik i Mystowice).

e Eksport w branzy elektromaszynowej i niektorych innych moze tagodzi¢ problemy zwig-
zane z restrukturyzacjg gornictwa i transformacjg energetyczng.

e W wojewodztwie §laskim zdecydowanie wskazane jest dazenie do zwiekszenia dywer-
syfikacji eksportu, przede wszystkim w ujeciu geograficznym, a dtugookresowo takze
galeziowym. Metropolia Gornoslasko-Zaglebiowska ma szanse, aby podobnie do innych
polskich metropolii (szczego6lnie warszawskiej) sta¢ si¢ ,,miastem brama” w makrore-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Oznacza to zaréwno intensyfikacje powiazan
europejskich, jak tez globalnych. Mozliwe jest rowniez kreowanie komplementarnych
powigzan migdzynarodowych przez duopol goérnoslasko—krakowski.

Nie zawsze celowe wydaje si¢ zabieganie o bardzo wysokie parametry eksportowe
(warto$¢, dywersyfikacja rynkéw) dla kazdego z badanych 19 miast na prawach powiatu
w wojewodztwie. Czeg$¢ osrodkdow moze pehic inne funkcje w ramach metropolii. Takie
zatozenie wymaga jednak wigkszej integracji Metropolii Gornoslasko-Zaglebiowskiej,
tak aby korzysci z funkcjonowania w przestrzeni mi¢dzynarodowej byty (poprzez system
fiskalny) odczuwalne takze w innych jednostkach.
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