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Wprowadzenie

Wspolczesne miasta do§wiadczajg wystgpowania w nich roznych nieréwnowag. Nierowno-
wagi wydaja si¢ mie¢ charakter permanentny. Powyzsze stwierdzenia prowadza do zakwe-
stionowania istnienia statycznej rownowagi Styl zarzadzania oparty na statycznej rowno-
wadze prowadzi do zakwestionowania koncepcji rozwoju zaleznego od $ciezki. Co wigcej,
wyklucza mozliwo$¢ operowania nieliniowymi trajektoriami rozwoju miejskiego, dla kto-
rych cecha charakterystyczng s3: wahania, zatamania i zerwania ustalonych dotad kierun-
koéw rozwoju. Styl zarzadzania miastami dynamicznej rownowagi otwiera perspektywe
eksploracji roznych nieréwnowag wystepujacych w miastach. Wymaga finalnie zdefinio-
wania warunkow rownowagi dynamiczne;j.

Zrédet nierdwnowag we wspotczesnych miastach mozna upatrywaé w intensywnosci
zmian technologicznych i w réznorodnosci innowacji [Batty 2017: 81-96]. Ma miejsce,
z roznym nat¢zeniem dezaktualizacja form i funkcji miejskich. Przewarto§ciowanie doko-
nuje si¢ w sferze wzorcow wartos$ci, postaw i zachowan ludzkich. Pojawiajg si¢ istotne
réznice mi¢dzypokoleniowe, zerwaniu ulegaja relacje interpersonalne i miedzypokoleniowe.
Poteguja si¢ zagrozenia ptynace ze srodowiska (otoczenia) biofizycznego, w tym zaburzenia
klimatyczne. Dokonuja si¢ radykalne przewarto$ciowania o charakterze geopolitycznym.
Pojawianie si¢ coraz to nowych modeli i aktywnosci biznesowych jest rezultatem zaawan-
sowania czwartej rewolucji przemystowej. Prowadzi to do zmiany profili orientacji lokali-
zacyjnych, wzorcow przeksztalcen miejskich systemoéw, wzrostu mobilnosci 1 dostgpnosci
do rynkéw miejskich. Nierownowagi w miescie sg takze pochodng wielu proceséw miej-
skich, ktore wywotuja zmiany o rdznej intensywnosci czasowej [Simmonds ez al. 2013].

Objawy nieréwnowag we wspolczesnych miastach moga mie¢ charakter spontaniczny
i/lub wymuszony (sprowokowany). Nierownowagi spontaniczne sg ubocznym skutkiem
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roznorakich proceséw dostosowawczych. Natomiast nierOwnowagi wymuszone moga
by¢ wynikiem oddzialywania otoczenia lub skutkiem odziatywan regulacyjnych réznych
podmiotéw decyzyjnych. Nierbwnowagi spontaniczne i wymuszone objawiaja si¢ w klu-
czowych sferach miasta. W sferze $rodowiska i krajobrazu miejskiego dotycza zjawisk
chaosu przestrzennego i rozlewajacej si¢ suburbanizacji. W sferze zasobow przyrodni-
czych miasta nierownowagi dotyczg nadmiernej eksploatacji wyczerpywania si¢ zasobow
nieodnawialnych oraz degradacji przyrody. W sferze spoteczno-demograficznej sg to nie-
roOwnowagi zwigzane z depopulacjg i migracjami oraz wielokulturowoscig i przemianami
tozsamosciowymi. Nierownowagi w sferze ekonomicznej miasta odczytywaé nalezy jako
rozpigtosci miedzy zamoznoS$cig a ubostwem w przestrzeniach miejskich. W sferze biz-
nesu nierdwnowagi dajg si¢ wyrazi¢ syndromem miasta poindustrialnego, w ktérym rozwgj
technologiczny, cyfryzacja i przemysty 4.0 koegzystuja z tradycyjnymi sektorami aktyw-
nosci gospodarczej. W sferze energetyki, transportu miejskiego i komunikacji medialnej
mamy do czynienia z nierownowagami tranzytywnosci w procesie przechodzenia do nowej,
cyfrowej i1 zero-emisyjnej gospodarki. W sferze segregacji przestrzennej nierdwnowagi
przejawiajg si¢ w nowych obszarach peryferyjnych miasta oraz nowej policentrycznos$ci
degradujacej tradycyjne centra miejskie.

We wspodtczesnych polskich miastach mamy do czynienia z wystgpowaniem mieszanki
specyficznych zrodet i objawow nierownowag. Autorow interesuje zjawisko nierownowagi
wystepujace w miastach §laskich, z akcentem na miasta poindustrialne. W przypadku tego
typu miast mozna w ogélnym zarysie wyroznic te, ktore dzigki swoim nierownowagom
przyspieszyly proces zmiany strukturalnej (miasta sukcesu), miasta, ktore mimo pozy-
tywnych objawoéw inspirowanych nierownowagami nie dokonaty przetomu oraz miasta,
dla ktorych nieréwnowagi staty si¢ dodatkowym obcigzeniem ze wzgledu na przewage
wywolanych skutkow negatywnych. Zjawisko to mozna analizowa¢ postugujac si¢ siecia
obszaréw prospektywnych i obszaréw prorozwojowej regeneracji. Tylko nieliczne $laskie
miasta mozna w skrocie nazwac miastami sukcesu. Przyktadowo, naleza do nich Katowice,
Gliwice 1 Bielsko-Biata [Klasik ef al. 2023: 71-104yp].

Koncept miasta dynamicznej rownowagi

Definicja dynamicznej rownowagi miasta zaktada, ze miasto jest organizmem zywym,
posiadajacym zdolno$¢ wytwarzania nowych elementow sktadowych, aby permanentnie
utrzymywac si¢ jako calo$¢ funkcjonujaca w relacjach z otoczeniem. Jest ekosystemem
posiadajagcym mechanizm zdolny do pobierania energii i zasobow z otoczenia dla trwatego
podtrzymywania swojego istnienia [Dynamic Equilibrium City 2025]. Z miastem dyna-
micznej rownowagi mamy do czynienia wtedy, gdy poziom napigcia miedzy przeciwstaw-
nymi sitami, ktére pojawiajg si¢ w jego miejskich systemach powoduje, ze miasto to funk-
cjonuje sprawnie i jest w stanie osiggac coraz lepsze rezultaty i stawac si¢ ,,prawdziwym
miastem”. Miasto dynamicznej rownowagi zachowuje spojno$¢ wewnetrzng pozostajac
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pod odzialywaniem, pozytywnym i negatywnym, swojego specyficznego otoczenia. Jest
rowniez w stanie dotrzymywaé warunkow koherencji swoich miejskich systemow w per-
spektywie intertemporalnej. Koherencja jest istotna w decyzjach o lokalizacji aktywnos$ci
i sposobach przeznaczenia terenow.

Miasto dynamicznej rownowagi to miasto ,,w ruchu”, osadzone w relacjach konkuren-
cyjnosci i partnerstwa ze swoim specyficznym otoczeniem, to miasto dynamicznej rowno-
wagi w sieciach rozwoju. Praktyczna uzyteczno$¢ konceptu miasta dynamicznej réwno-
wagi pozwala miastom zachowywac swojg trwatos$¢ oraz generowac trwaty rozwdj poprzez
posiadane zdolnosci adaptacyjne, odpornos¢ na turbulencje¢ otoczenia i progowe kapitaty
bedace fundamentem jego sity konkurencyjnej i atrakcyjnosci.

Miasta moga przez dtugi czas funkcjonowa¢ w stanie permanentnej nierbwnowagi. Nie-
roOwnowaga nie oznacza ani pogarszania si¢ kondycji i zdolnosci rozwojowych miast, ani
tym bardziej ich przejscia na $ciezke walki o przetrwanie i rozwoj. Operowanie kategorig
rownowagi dynamicznej pozwala takze zrozumie¢ rézne paradoksalne zjawiska zachodzace
we wspotczesnych miastach. Paradoksy, obrazujgce pewne rodzaje dualno$ci w procesach
zmiany miejskiej, mogg ale nie muszg prowadzi¢ do dylematéw w procesach decyzyjnych
[Monot-Fouletier, Thelisson 2022: 9—16]. Koncept miasta dynamicznej rownowagi nie stoi
w opozycji do stanowiska i pogladu naukowego, obecnego w fachowe;j literaturze, ktore
podnosi kwestie nierownowag i paradokséw rozwojowych. Oferuje jednak nowe pozy-
tywne i ofensywne spojrzenie na przysztos¢ i rozwoj miast we wszystkich trzech perspek-
tywach czasowych, tj. w potaczeniu krétkiego, sredniego i dlugiego horyzontu czasowego.
To stwierdzenie wyczerpuje sens przywotanej wczesniej intertemporalnosci.

Postugiwanie si¢ konceptem miasta dynamicznej rownowagi, przez miasta roznej
wielko$ci i rangi, domaga pojawienia si¢ nowej generacji przywodztwa i managementu
miejskiego umiejetnie taczacego podejécie diachroniczne z podej$ciem synchronicz-
nym (ryc. 2). Podejs$cie synchroniczne aczy si¢ ze statycznym postrzeganiem rzeczywi-
stosci miejskiej. Podejscie diachroniczne, uwzgl¢dniajace ewolucje badanego systemu
w dluzszej perspektywie czasowej, lepiej pasuje do rozumienia dynamiki terytorialnej
i dynamicznej réwnowagi miasta. W badaniach miejskich przyjmuje to posta¢ podejscia
dywergencyjnego [Colletis-Wahl et al. 2008]. Takie potaczenie prowadzi do stopniowego
wylaniania si¢ relacji wspotwystepowania, wspotpowiazania, wspotzaleznosci i wreszcie,
relacji wspotdziatania. Dopiero postugiwanie si¢ tymi relacjami pozwala na uruchomienie
nowych praktyk, interwencji i strategii prowadzenia proceséw zmiany miejskiej generu-
jacych zmiang mozaikows.

Zmiana mozaikowa w procesach zmiany miejskiej zaktada pojawienie si¢ w przestrze-
niach miejskich miejsc, obiektow i zdarzen, ktore w potaczeniu ze sobg tworza nowe, zto-
zone formy i funkcje miejskosci bedace wynikiem erupcji pickna, kreatywnos$ci i dosko-
nato$ci profesjonalnej. Czasami przejawem zmiany mozaikowej jest jedynie patchwork
mozaikowy. Zmian¢ mozaikowa dobrze oddaje koncept metacity umiejscawiajacy rozne
obiekty, miejsca 1 obszary w szerszej perspektywie miasta w jego globalnym otoczeniu
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Ryc. 2. Model miasta dynamicznej rownowagi

[Zhou et al. 2021]. Tworza one nowa miejska terytorialno$é, ktorg mozemy przedstawié
jako wyzszego rzedu mozaike ztozong po czesci z obszardw prospektywnych oraz po czesci
z obszaréw prorozwojowej regeneracji [Klasik et al. 2023]. Mozaika jednego i drugiego
typu obszardw zapewnia trwato$¢ i trwaty rozw6j miasta wchodzacego na $ciezke miasta
dynamicznej rbwnowagi.

Koncept miasta dynamicznej rownowagi pozwala opanowywac pojawiajgce si¢ zja-
wiska chaosu i napie¢ oraz réznic, oczekiwan i interesow. Prowadzi w praktyce do rady-
kalnej zmiany warsztatu programowania i projektowania nowej rzeczywisto$ci miejskie;j.
Poruszanie si¢ po $ciezkach, od miast w nierownowadze do miast dynamicznej rownowagi
wymusza przygotowania odpowiedniej ramy metodologicznej. Rama ta plasuje miasta
dynamicznej rownowagi w relacjach miejskich systemoéw i roznych segmentéw otoczenia
globalnego $wiata (ryc. 3).

Korzystajac z nowej nauki o miastach i miejskich systemach oraz postugujac si¢ mysle-
niem i podej$ciem transdyscyplinarnym wyrdzniamy cztery miejskie systemy:

e spotecznosci miejskie 1 ich tozsamos$¢; lokalne centra inicjatyw i1 innowacji, wydarzenia
kulturalne, turystyczne, historyczne,
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Ryc. 3. Miejskie systemy i segmenty otoczenia miasta dynamicznej rownowagi

e przestrzen, ogladana poprzez miejsca i obszary; centra i peryferie, klastry i strefy aktyw-
nosci,

e scktory aktywnosci inteligentnych i kreatywnych; srodowiska kreatywne i innowacyjne,
centra atrakcyjnosci i konkurencyjnosci, partnerstwa i alianse gospodarcze,

e branze infrastruktury; od mobilnosci transportowej do komunikacji medialnej; wezly

1 sieci transportowe, wielodostepowe centra komunikacji medialne;j.

Obecne w przestrzeni miasta spoteczno$ci obywatelskie maja swoja specyfike kul-
turowq. Ich tozsamos¢ ulega przemianie wraz ze zmianami populacyjnymi i pokolenio-
wymi oraz procesami migracyjnymi. Na zmiany populacyjne i pokoleniowe oddziatujg
1 maja wptyw kolejne generacje coraz szybciej nastgpujacych zmian technologicznych.
Zachowania gospodarstw domowych, zr6znicowanie poziomu ich zamozno$ci oraz style
1jakos¢ zycia stanowig wazng charakterystyke tego miejskiego systemu, a posrednio nowej
mozaikowej miejskosci.

Przestrzen miejska jest w pierwszym ogladzie przestrzenig fizyczna. Jest to przestrzen
naturalna i wytworzona przez aktywnos$¢ ludzka. Z perspektywy aktywnosci ludzkiej
wazne sg kolejne trzy rodzaje przestrzeni; biznesowa, rezydencjalna i publiczna. Z punktu
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widzenia gospodarowania w przestrzeni i przestrzenig mozna operacyjnie wyroznia¢ kon-
kretne miejsca i obszary ze wzgledu na forme zabudowy i funkcje przez nie spetniane.
Patrzenie na obszary jako mozaike obszarow prospektywnych i obszaréw prorozwojowej
regeneracji definiuje nowa terytorialno$¢ miejska.

Trzeci miejski system tworzg sektory aktywnosci. Sg to najczesciej struktury wielo-
sektorowe inicjujace i organizujace przestrzen aktywnosci ekonomicznej. Swiat biznesu
to $wiat globalnych przedsigbiorstw i interesOw oraz silnych, innowacyjnych tkanek matego
i $redniego biznesu. Obydwa wymienione $wiaty sg wspodtzalezne, polaczone relacjami
konkurencyjnosci i komplementarno$ci. Wazng charakterystyka miejskiego sektora aktyw-
nosci jest zatrudnienie i wykorzystanie roznych endogennych oraz pozyskiwanych z oto-
czenia zasobow 1 aktywow. Miejskie sektory aktywnosci, poprzez pulsujacg kreatywnosé
technologiczng, otwartg na globalng gospodarke, ksztaltujg mozaikowe formy ekonomicz-
no-przestrzenne. Zmieniaja w ten sposob to co wspotczesnie zwykto si¢ nazywac miejska
terytorialnoscia.

Czwarty miejski system tworza branze infrastruktury; od mobilnosci transportowe;j
do komunikacji medialnej. System miejski branz infrastrukturalnych od strony wynikowe;j
stanowig wzbogacajace si¢ z okresu na okres tkanki ushug i udogodnien miejskich. W odnie-
sieniu do nich wazne sg dwie kluczowe charakterystyki, a mianowicie, blisko$¢ i dostepnosé
obecnych w dwoch potaczonych rzeczywistosciach miejskich, tj. rzeczywistosci realnej
i rzeczywisto$ci wirtualnej. Ustugi i udogodnienia infrastrukturalne ksztattuja w fundamen-
talnym zakresie atrakcyjno$¢ spoteczna, przestrzenng i ekonomiczng w §wiecie globalnej
konkurencji. Nawigzujac do wezesniej uzytych podejs¢ do ksztattowania mozaikowych
form miejskos$ci, a mianowicie podejscia diachronicznego i podejécia synchronicznego,
czwarty miejski system mozna traktowac jako domknigcie wieloptaszczyznowej, mozaiko-
wej zmiany miejskie;j.

Dynamiczna rownowaga miasta
jako zespotu miejskich systemow

Badanie dynamicznej rownowagi miasta plasujemy w tworzacej si¢ od ponad dwoch dekad
nowej nauce o miastach, ktorej efektem jest nowa transdyscyplinarna wiedza. Jest to nauka
postugujaca si¢ konceptem metacity oraz miejskich systemow w perspektywie procesow
mozaikowej zmiany miejskiej [Karvonen ef al. 2021]. Nowa nauka o miastach (nowa
wiedza o miastach) jest nauka (wiedzg) o miejskich systemach postrzeganych jako kon-
wergencyjne calo$ci pozostajace w interakcjach; relacjach komplementarnos$ci i relacjach
wspolzaleznosci z wyrdznionymi typami otoczenia. W dalszej czg$ci rozdziatu bedziemy
postugiwaé si¢ czterema miejskimi systemami, u podstaw ktorych lezy koncepcja miasta
inteligentnego 1 kreatywnego. Zostaly one zaprezentowane na ryc. 2.
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Kluczowym konceptem metodologicznym bgdacym u podstaw tworzacej si¢ nowej
nauki o miastach jest koncept metacity [Zhou et al. 2021]. Koncept metacity jest prze-
strzennie wyskalowang prezentacja mozaikowej zmiany w miejskich systemach. Zaktada
wspotzalezne postugiwanie si¢ réznymi skalami i poziomami szczegdétowosci analiz
— od miejsc 1 obiektow opisywanych fizykalnie w przestrzeni geograficznej, poprzez rézne
typy obszaré6w wewnatrz miasta po miejskie systemy. Przechodzenie od charakterystyk
szczegdtowych do uje¢ ogdlnomiejskich wymaga postugiwania si¢ r6znorodng, zestan-
daryzowang i zdigitalizowana informacja. Na kazdym poziomie szczegdétowosci analiz
wymagane jest uwzglednianie ztozonos$ci otoczenia, az do otoczenia globalnego wiacz-
nie. Koncept metacity pozwala oming¢ dotychczasowe podejscia i skupi¢ si¢ na interdy-
scyplinarno$ci nowej nauki o miastach operujacej miejskimi systemami (nowa wiedza
o miejskich systemach).

Rama koncepcyjna nowej nauki o miastach postugujacej si¢ konceptem metacity
zawiera cztery kluczowe charakterystyki miejskich systemow, na ktorych zakotwiczaja
si¢ transdyscyplinarne badania miejskie. Transdyscyplinarno$é oznacza nowy styl badan
miejskich. Sa to badania miejskie operujace takimi cechami, jak: ztozono$¢, dyfuzyjnosé,
potaczalnos¢ i réznorodno$¢ miast ogladanych w perspektywie globalnej. W koncowym
rezultacie umozliwia to zaawansowane ujecie sustensywnosci. Miasta sg organizmami zto-
zonymi (kompleksowymi) wyrazajacymi sobg ich holistyczne postrzeganie. Dyfuzyjnosé¢
mozna dookresli¢ jako przenikanie i rozprzestrzenianie si¢ procesow i efektow rozwojo-
wych. Staje si¢ to mozliwe dzigki uruchomieniu mechanizméw wspotpracy i wzajemnego
zaangazowania posiadanych aktywow i potencjatow rozwojowych miast i ich otoczenia.
Trzecia kluczowa charakterystyka miast w ujeciu nowej nauki o miastach jest potaczalnose,
wewngetrzna i zewngtrzna, rozumiana jako mozliwo$¢ skutecznego uruchomienia kontaktow
1 przeptywow. Polaczalno$¢ stanowi podstawe spdjnosci wyrdznionych miejskich systemow
1 trwato$ci powigzan zewngtrznych w ramach réznych segmentow otoczenia. Roznorodnosé
jako domykajaca kluczowa charakterystyka miast i ich miejskich systeméw wyraza sig
w wielosci i bogactwie ich gtownych sktadowych w przekroju kulturowym, ekonomicznym,
transportowo-medialnym oraz bior6znorodnosci i form zagospodarowania przestrzennego.

Transdyscyplinarno$¢ i podejscie transdyscyplinarne sprawiaja, ze badania miejskie
opierajg si¢ na czterech filarach. Sg nimi:

e Ztozony ekosystem miejski (human ecosystem) czyli calo$ciowy, spoteczny, ekolo-
giczny i technologiczny ekosystem réznorodnych obszaréw miejskich.

e Zaburzenia rownowagi pojmowanej statycznie umozliwiajgce zastosowanie idei miasta
dynamicznej rbwnowagi.

e Odpornos¢ jako posiadanie zdolnosci adaptacyjnej zapewniajacej trwato§¢ miejskich
systemow w procesach zmiany miejskiej.

e Dynamiczna heterogeniczno$¢ rozumiana jako zmieniajgca si¢ przedmiotowa zawarto$é
trajektorii zmiany miejskiej.
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Zespolenie ze sobg kluczowych charakterystyk miejskich systemow i czterech filarow
transdyscyplinarnych badan nad przysztoscig i rozwojem miast pozwala ogarngc:
e zjawisko sustensywno$ci miast dynamicznej rownowagi,
e kontinuum procesOw urbanizacyjnych i miejskosci ogladanej przez pryzmat proceséw
mozaikowej zmiany miejskiej miast dynamicznej rOwnowagi.
Synergia kluczowych charakterystyk miejskich i czterech filarow transdyscyplinarnych
badan prowadzi w formie syntezy do ujecia miasta dynamicznej rownowagi w kategoriach
narzedziowych i w perspektywie antropologiczne;j.

Charakterystyki stylu zarzgdzania miejskiego
w warunkach dynamicznej rownowagi miast

Specyfike stylu zarzadzania miastami dynamicznej rownowagi ujmujemy w uktadzie punk-
tow ciezkosci oraz wyrdznikow stylu zarzadzania. Punkty cigzko$ci dotycza kluczowych
procesOw zmian w miescie 1 zostaty w wyodrebnionych dziedzinach zarzadzania. Wyr6z-
niki stylu zarzadzania stanowig juz pewne charakterystyki stylu zarzadzania w przekroju
dziedzin. Punkty ciezkosci odpowiadajg na pytanie czym, w kazdej dziedzinie, trzeba zarzg-
dza¢, by realizowa¢ koncept miasta dynamicznej rownowagi. Wyroézniki stylu zarzadzania
pokazuja ram¢ koncepcyjno-zarzadczg zwigzang z danym punktem cigzkosci (tab. 1).

Tabela 1. Punkty ciezkos$ci i wyrdzniki stylu zarzadzania miastami dynamicznej rOwnowagi

Punkty ciezkoSci zarzadzania

. . . .o . Wyrézniki stylu zarzadzania
miastami dynamicznej réwnowagi

Zarzadzanie napig¢ciami i zaburzeniami
miasta.

Zarzadzanie sprzecznymi zamiarami i oczekiwaniami
poszczegodlnych zainteresowanych stron sceny
miejskiej w warunkach permanentnych nierownowag
miasta.

Zarzadzanie procesem dojrzewania miasta
do kreowania strategii nowej generacji.

Kreowanie strategii nowej generacji na podstawie
nowej wiedzy o miastach z wykorzystaniem
inteligencji i kreatywnosci wszystkich
zainteresowanych stron.

Zarzadzanie zdolno$cia adaptacyjna
miasta; zarzadzanie dostosowaniami
pozytywnymi i negatywnymi w miejskich
systemach.

Budowanie nowej zdolnosci adaptacyjnej miasta
zapewniajacej zwigkszona rezyliencj¢ miasta
w warunkach ustawicznego uczenia si¢ miasta.

Zarzadzanie procesami zmiany
miejskiej; zarzadzanie procesami zmiany
mozaikowej w trojpoziomowym uktadzie:

Zarzadzanie wykorzystujace tworzaca si¢ nowa
wiedze¢ o miastach i miejskich systemach. Dotyczy
ono kluczowych (wybranych) proceséw zmiany

miejskich systemow, obszar6w w miescie
oraz obiektow i miejsc.

wedlug stopnia zaawansowania nowych kompetencji
profesjonalnych.
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Punkty ciezkoS$ci zarzadzania

. . . A . Wyrézniki stylu zarzadzania
miastami dynamicznej réwnowagi

Zarzadzanie miejskie oparte Zarzadzanie miejskie oparte na transactional design.
na transitional design. Projektowanie Projektowanie typu transactional design polega
typu transitional design operuje na podejmowaniu i realizacji wielorakich akcji
przejsciami z jednego stanu do innych rozwojowych.

nowych stanow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zarzadzanie napigciami 1 zaburzeniami miasta zlozonego z wzajemnie oddzialujacych
na siebie miejskich systemow (podsystemow) z zachowaniem warunkow dynamicznej row-
nowagi w otoczeniu globalnym uwzglednia rd6zne nieréwnowagi jako stany stale obecne
w miescie. Uwzglednia takze trendy/megatrendy w otoczeniu, w tym zjawiska szokowo-
-wstrzgsowe — syndrom czarnego tabedzia [Taleb 2024]. Napigcia i zaburzenia generuja
rozne nierbwnowagi miasta.

Zarzadzanie miejskie procesem tworzenia nowej generacji strategii ukazuje dojrzewanie
miasta do kreowania strategii nowej generacji. Strategia taka jest nastawiona na synergi¢
inteligencji 1 kreatywnoS$ci nowej formacji przywddztwa i managementu miejskiego oraz
srodowisk akademickich i pozaakademickich. Laczy inteligencje 1 kreatywnos¢ srodowisk
akademickich i pozaakademickich.

Zarzadzanie zdolnoscia adaptacyjng miasta mozna przedstawic¢ jako zarzadzanie z wyko-
rzystaniem strategii uczenia si¢ miasta (zaangazowanie ofensywne), z opcja wypetniania
cyklicznie pojawiajacego si¢ deficytu zdolno$ci adaptacyjnej (zaangazowanie defensywne).
Zarzadzanie zdolnoscig adaptacyjng miast dynamicznej rownowagi jest warunkiem sine qua
non trwatosci 1 trwatego rozwoju tych miast. Ma ono charakter strategiczny w rozumieniu
rozwoju kulturowo-cywilizacyjnego.

Zarzadzanie procesami zmiany miejskiej wykorzystuje tworzaca si¢ nowa wiedzg o mia-
stach 1 miejskich systemach. Dotyczy kluczowych (wybranych) proceséw zmiany wedtug
stopnia zaawansowania nowych kompetencji profesjonalnych. W odniesieniu do mozaiki
obszaréw prospektywnych i regeneracyjnych w miastach odnosi si¢ do proceséw degene-
ratywnych i regeneratywnych, schytkowych i ekspansywnych. Potencjaty i bariery rozwo-
jowe miasta odnosza si¢ do aktoréw zainteresowanych lub niezainteresowanych zmiana.
Zwolennicy i przeciwnicy zmiany — poprzez zawierane sojusze — napedzaja lub blokuja
kierunek i tempo zmian. Potencjaly i bariery rozwojowe miasta odnoszg si¢ do aktoréw
zainteresowanych zmiang w sensie pozytywnym i negatywnym.

Zarzadzanie miastami dynamicznej rownowagi jest zarzadzaniem opartym na transitio-
nal i transactional projektowaniu. Projektowanie typu transitional operuje przej$ciami z jed-
nego stanu do innych nowych stanéw. Natomiast zarzgdzanie miejskie typu transactional
wyraza si¢ w podejmowaniu i realizacji wielorakich akcji rozwojowych. Polega na postrze-
ganiu miasta jako zespotu miejskich systemoéw (podsystemow) wzajemnie oddziatujacych
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na siebie. Jest przedsiewzigciem partycypacyjnym ukierunkowanym na produkcje nowej
wiedzy o miastach — na poziomie miejskich systemow, obszaréw oraz obiektow 1 miejsc.
Transitional projektowanie rozwija ide¢ metamiasta poprzez zwrdcenie uwagi na ztozonos¢
otoczenia miast dynamicznej rownowagi i ich uplasowanie w globalnych oddzialywaniach.
Metamiasto staje si¢ narzedziem transitional design jako projektowania strategicznego,
ktore umozliwia w ten sposob projektowanie ,,epokowych przej$¢” miasta w Swiecie
powszechnej tranzytywnosci.

Konkluzja konhcowa

Syntetycznie rzecz ujmujac, styl zarzadzania miastami dynamicznej rOwnowagi mozna
wprost okresli¢ jako styl prowadzenia zmiany miejskiej oparty na projektowaniu typu
transition design [Holscher et al. 2018]. Akcentuje on przejscia miast z jednego stanu
do innych, nowych stanow. Mozna stwierdzi¢, ze w miastach dynamicznej rownowagi ten
styl zarzadzania jest wyraznie eksponowany w literaturze. Niektorzy autorzy, np. zajmu-
jacy sie governance w zréwnowazonym rozwoju miast [Kemp, Loorbach 2003] uzywaja
terminu ,,zarzgdzanie tranzytywne”, aby pokaza¢ niezbedno$¢ przej$cia do zarzadzania
zmiang w warunkach tranzytywnej rzeczywisto$ci srodowiskowej, spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej. Mozna w tym miejscu przywolaé podejscie do zarzadzania zmiang typu
avareness — desire — knowledge — ability — reinforcement, czyli model i metode ADKAR
jako wysoce uzyteczne w procesach zarzgdzania zmiang miejskg [Angtyan 2019]. Podobnie
jak ADKAR w organizacjach biznesowych ksztalttowanie rozwoju miejskiego w proce-
sach decyzyjnych mozna przedstawi¢ po pierwsze, jako kierowanie zmiang instytucjonalna,
po drugie w procesie projektowania rozwoju miejskiego jako kierowanie zmiang i zarza-
dzanie ryzykiem [Klasik, Kuznik 2020]. W przypadku kierowania zmiang instytucjonalng
inteligencja strategiczna przywodztwa i managementu miejskiego oznacza postugiwanie
si¢ regula utrzymywania dystansu poznawczego i intelektualnego w stosunku do réznych
stron dziatajacych w miescie. Angazowanie inteligencji strategicznej w procesy kreowa-
nia i wdrazania projektéw rozwoju miejskiego wymaga kierowania zmiang i zarzadzania
ryzykiem, aby kontrolowa¢ procesy zmiany ewolucyjnej oraz zmiany skokowe oznaczajace
przejscie na zupetnie nowa $ciezke rozwoju miejskiego. Potaczenie kierowania zmiang
instytucjonalng oraz kierowania zmiang i zarzadzaniem ryzykiem pozwala na urzeczy-
wistnianie kolejnych etapow przejscia do nowych stanéw. Biorgc pod uwage wszystko
powyzsze, rodzi si¢ refleksja co do potwierdzenia nowego paradygmatu badan miejskich
i prowadzenia polityki miejskiej opartego na nowej nauce i wiedzy o miastach.
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