WPROWADZENIE

Prezentowana publikacja Miasta dynamicznej rownowagi. Miasta zwycieskie jest mono-
grafia, ktora:

e Domyka wieloletni program badawczo-ekspercki obejmujacy nowe koncepcje i perspek-
tywy miast w procesie przemian, miast kreujacych si¢, miast nowej generacji 1 miast
dynamicznej rbwnowagi.

e Zwiencza czteroletni cykl monografii poswieconych ksztaltowaniu przysztosci miast
i projektowaniu ich rozwoju w kontekscie poindustrialnych miast §laskich.

e Symbolizuje przej$cie w badaniach miejskich od myslenia i podejscia interdyscyplinar-
nego do myslenia i podej$cia transdyscyplinarnego si¢gajac do najlepszych osiaggnigé
nauki o miastach i systemach miejskich.

e Pokazuje sposoby dokonania przej$cia od miast pozostajacych w permanentnej nieroOw-
nowadze do miast dynamicznej rownowagi bazujgcych na nowej transdyscyplinarnej
wiedzy o miastach.

Monografia zawiera 13 autorskich opracowan (rozdzialow) uporzadkowanych w trzy
powigzane ze sobg czesci eksplorujace koncepcje miast dynamicznej rOwnowagi i ich prze-
lozenie na transitional i transactional projektowanie miejskie.

Wieloletni program badawczo-ekspercki realizowano w ramach Interdyscyplinarnej
Komisji Studiéw nad Przysztoscig Gornego Slaska PAN Oddzial w Katowicach i etapami
poprzez Kolokwia Miejskie ,,Przysztos¢ Slaskich Miast” (zob. ryc. 1) w partnerstwie stra-
tegicznym z zainteresowanymi miastami.

Miasta w procesie
przemian

Ksztaltowanie

Miasta P Miasta
. . przyszlo$ci miast .
dynamicznej . . . kreujace
, . i projektowanie .
réwnowagi sie

rozwoju miejskiego

Miasta nowej
generacji

Ryec. 1. Wieloletni program badawczo-ekspercki badan miejskich prowadzonych w latach 2021-2024
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CZESC 1. Miasta dynamicznej réwnowagi i rozwoju inteligentnego

Rozdziat 1. Miasta dynamicznej rownowagi a styl zarzadzania miejskiego

Andrzej Klasik, Florian Kuznik

Rozdziat 2. Oddziatywanie miast inteligentnych na rozwoj regionu

Brygida Klemens

Rozdziat 3. Uwarunkowania kreowania zasobow kapitatu ludzkiego dla gospodarki

miast. Przypadek miast $laskich
Edyta Szafranek-Stefaniuk

Rozdziat 4. Transdyscyplinarne badania miejskie. Autorska koncepcja wieloletniego

programu badawczo-eksperckiego
Andrzej Klasik, Krzysztof Wrana

Rozdzial 1 traktuje o miastach dynamicznej rownowagi i stylu zarzadzania tego typu mia-

stami. Precyzyjnie rzecz ujmujac, przedmiotem tego rozdziatu jest koncept miast dyna-
micznej rownowagi i miejskich systemoéw pozostajacych w interakcji z wyrdéznionymi
segmentami otoczenia globalnego. Takie podejScie pozwala na rozwinigcie konceptu
miast dynamicznej rownowagi jako zespotu miejskich systemow, ktorymi sg: spoteczno-
$ci miejskie, przestrzen miejska, sektory aktywnosci inteligentnych i kreatywnych oraz
branze infrastruktury. Taka sekwencja dotychczasowych rozwazan pozwala na zastosowa-
nie myslenia i podejscia transdyscyplinarnego w kontekscie rozwijajacej si¢, nowej nauki
o miastach. Na tej podstawie mozliwe byto podjecie proby charakterystyki stylu zarza-
dzania miejskiego w warunkach dynamicznej rownowagi miast. Styl zarzadzania mia-
stami dynamicznej rownowagi okreslaja dwa elementy. Pierwszym sg punkty ciezkosci
zarzadzania miastami dynamicznej rownowagi. Drugim sa wyrdzniki stylu zarzadzania
w ramach ustalonych punktow ci¢zkosci. W konkluzji prowadzi to do zarzadzania miej-
skiego realizujacego si¢ w formie transitional i transactional projektowania miejskiego.

W rozdziale 2 rozwazana jest kwestia kluczowej roli miast inteligentnych w procesie sty-
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mulowania gospodarek regionalnych i przyspieszenia rozwoju gospodarczego regionow.
Gléwnym zamierzeniem autorki rozdziatu jest proba zdefiniowania korzysci, ktore dla
regionu dostarczajg funkcjonujace w nim miasta inteligentne. Na uklad tresci rozdzialu
sktada si¢ prezentacja samej koncepcji miasta inteligentnego i jej stosowania w przekroju
sze$ciu obszaréw funkcjonalnych oraz trzech generacji ewolucji tej koncepcji. Na tej
podstawie przeniesiono ci¢zar rozwazan na dziedzing infrastruktury technologicznej
1 infrastruktury cyfrowej jako kluczowego czynnika oddziatywania miast inteligentnych
na rozwoj obszaréw miejskich. Infrastruktura technologiczna i cyfrowa jest traktowana
jako filar poprawy skutecznosci zarzadzania miastami i efektywnosci §wiadczenia ustug
publicznych. Dotyczy to takze funkcjonowania w miastach roznych miejskich systemow,
w tym ze szczegolnym uwzglednieniem ekosystemu miejskiego. Wszystko powyzsze



sktania autorke rozdziatu do stwierdzenia, Ze inteligentna infrastruktura miast przesgdza
o efektywnym wykorzystaniu zasobow $srodowiska miejskiego przez wszystkie grupy
interesariuszy. Szczegdlne miejsce zajmuja w rozdziale drugim rozwazania dotyczace
korzysci dla regionéw i ich rozwoju, jakie dostarcza funkcjonowanie na ich obszarze
miast inteligentnych. Postuzono si¢ w tym zakresie trzema kategoriami korzysci: korzy-
$ci dla gospodarki regionu (korzysci ekonomiczne), korzysci dla spotecznosci regio-
nalnej (korzys$ci spoleczne) oraz zrdwnowazony rozwoj jako korzysci srodowiskowe,
ekologiczne. Kazdy z wyr6znionych typow korzysci zostat blizej sprecyzowany i moze
w przysztosci znalez¢ swoja empiryczng egzemplifikacje. Elementem domykajacym
rozwazania sg w tym rozdziale wyzwania, przed ktorymi stojg regiony i ich obszary.

W rozdziale 3 centralng kategorig sg zasoby kapitatu ludzkiego jako strategiczny zaséb gospo-
darki kazdego miasta. Prezentowany rozdzial ma wyraznie wyodrebniong czg¢$¢ koncep-
cyjno-metodologiczng oraz cz¢$¢ badawczo-analityczng, ktorg jest przypadek miast $la-
skich. Zamierzeniem autorki rozdziatu jest rozpoznanie i sprecyzowanie warunkow kre-
owania kapitatu ludzkiego miast $lgskich na prawach powiatu. Kluczowa opcja badawcza
jest przemiana kapitatu ludzkiego na rzecz stawania si¢ miast $laskich miastami dyna-
micznej rownowagi. Metodyczne badanie warunkow ksztaltowania si¢ kapitatu ludzkiego
w miastach $laskich w latach 2011-2014 wykonano za pomocg narzgdzi statystyki opiso-
wej, analizy morfologicznej i logiki przyczynowosci. Podstawowe znaczenie dla postepo-
wania badawczo-analitycznego ma katalog pieciu kluczowych warunkow utrzymywania
i rozwijania kapitatu ludzkiego w miastach §laskich. Przeprowadzona z jego udziatem
analiza przyciaggania i wytracania zasobéw miejscowego kapitatu ludzkiego pozwolita
na wygenerowanie dwoch zbioré6w miast §laskich na prawach powiatu w zakresie, kto-
rych kapitat ludzki ma strategiczne znaczenie dla ksztattowania si¢ atrakcyjnosci i kon-
kurencyjnosci miast $laskich na prawach powiatu. Pierwsza grupe miast tworzg te, dla
ktorych rozwijajacy si¢ kapitat ludzki stat si¢ atutem dla podnoszenia ich atrakcyjnosci
i konkurencyjno$ci. Natomiast w drugiej grupie miast znalazly si¢ te osrodki miejskie,
w ktorych rozwoj kapitatu ludzkiego ulegal wyraznemu ostabieniu.

Rozdzial 4 stanowi autorska propozycj¢ wieloletniego programu transdyscyplinarnego
badan miejskich z mysla o ksztattowaniu przysztosci i rozwoju poindustrialnych miast
$laskich. U podstaw propozycji tego programu sg perspektywy przysziosci i rozwoju
miast $laskich jako miast w procesie przemian, miast kreujacych si¢, miast nowej
generacji 1 miast dynamicznej rownowagi. Pierwszym elementem nowego programu
badawczo-eksperckiego sg pozadane cele i efekty do osiagniecia. Drugg sktadowg pro-
gramu jest jego struktura podmiotowa i tres¢ przedmiotowa. Dla okreslenia struktury
podmiotowej programu transdyscyplinarnych badan miejskich uzyto poczwornej helisy
oraz wyr6zniono cztery typy przestrzeni (sceny) miejskiej. U podstaw tresci przedmioto-
wej nowego programu badan miejskich zorientowanego na rozwoj $laskich miast tkwig
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elementy teorii dywergencyjnego i konwergencyjnego myslenia kreatywnego oraz stra-
tegia rozwigzywania miejskich problemow i wyznaczania nowych $ciezek rozwojowych
slaskich miast. Ostatnim czwartym segmentem nowego transdyscyplinarnego, slaskiego
programu badawczo-eksperckiego sg jego modelowe pola tematyczne.

CZESC I1. Sieciowy rozwo6j miast. Nowe modele przeobrazen
strukturalnych i funkcjonalno-przestrzennych

Rozdziat 5. Sieciowo$¢ przestrzeni miejskiej ztozonego uktadu osadniczego
Jerzy Runge
Rozdziat 6. Scalanie konurbacji katowickiej
Krzysztof Gasidlo
Rozdziat 7. Sie¢ miast konurbacji katowickiej a zmiana systemowa
Robert Krzysztofik
Rozdziat 8. Konkurencyjno$¢ eksportu z miast $laskich
Tomasz Komornicki, Barbara Szejgiec-Kolenda, Julia Wojcik

Od wielu lat w srodowiskach geografow, urbanistow, ekonomistow trwa dyskusja o rela-
cjach pomigdzy miastami konurbacji katowickiej. Obserwowane i omawiane s3 réozne zjawi-
ska o charakterze przestrzennym ale takze spotecznym i kulturowym. Spo$réd réznych kon-
cepcji istotna jest ta, ktora widzi relacje migdzy miastami konurbacji w kategoriach sieci. Jerzy
Runge (Sieciowos¢é przestrzeni miejskiej ztozonego uktadu osadniczego) wyrdznia trzy aspekty
sieciowosci: realng, wirtualng i $wiadomosciowo-tozsamo$ciowa. Ale konurbacja nie jest
ukladem statycznym, zachodzace przeksztatcenia, ktéra mozna uja¢ terminem , transformacja”
zmieniaja relacje wewngtrzne i zewngetrzne pomig¢dzy elementami sieci prowadzac do stanu
»sieciowosci post-transformacyjnej”. Charakterystyczne zjawiska dla tego etapu pokazane
sg na przyktadach zmian réznych obszaréw: podmiejskiego (suburbanizacja), sroédmiejskiego
(rewitalizacja i gentryfikacja), dzielnic przemystowych (specjalne strefy ekonomiczne).

Rowniez Robert Krzysztofik postrzega miasta konurbacji katowickiej jako sie¢ (Sie¢
miast konurbacji katowickiej a zmiana systemowa). Omawiajac stan wiedzy na temat zagad-
nienia sieciowosci przedstawia réozne punkty widzenia i rozne aspekty, w tym wynikajace
z badan historycznych. Istotna zdaje si¢ uwaga dotyczaca zmiany postrzegania zespotow
miast: nie tylko jako sieci osadniczych, ale systemow osadniczych. W tym $wietle autor
zadaje pytanie ,,Region katowicki — region usieciowiony czy regionalny system miejski?”
Odpowiadajac na nie trzeba zauwazy¢, ze od pewnego czasu obserwujemy proces metropo-
lizacji obszaru konurbacji katowickie;j. Jest to czynnik, ktory ,,bgdzie umniejszat stopniowo
rol¢ sieciowo$ci” prowadzac od stanu ,,istniejaca sieciowos$¢ w relatywnie stabej metropolii”
do stanu ,,ostabiona sieciowo$¢ we wzglednie silnej metropolii”.

Ten proces zauwaza rowniez Krzysztof Gasidlo (Scalanie konurbacji katowic-
kiej) probujac przedstawi¢ proces przemiany konurbacji katowickiej w kierunku uktadu

18



scentralizowanego. Rozroznia dwie fazy tego procesu. Pierwsza, o charakterze bardziej
spontanicznym to sklejanie (aglomerowanie) matych osad w wigksze miasta. Druga, o cha-
rakterze intencjonalnym i planowym to scalanie prowadzace do tworzenia nowych organi-
zmoOw miejskich. Rozne pomysty polaczenia — scalenia miast konurbacji pojawiajg si¢ od kil-
kudziesigciu lat, ale dopiero utrata wlasnej bazy ekonomicznej wielu z nich oraz pojawienie
si¢ konkurencji miedzy nimi spowodowaty przyspieszenie prac koncepcyjnych oraz dopro-
wadzily do powstania instytucjonalnych form wspoipracy. Obecnie jesteSmy w momencie
pojawiania si¢ prob scalania przestrzennego konurbacji, ktore mozna widzie¢ w aspekcie
strukturalnym, funkcjonalnym i mentalnym. Ten pierwszy oznacza nadawanie przestrzeni
konurbacji cech integralno$ci i komplementarno$ci, ale wymaga to uzycia odpowiednich
narzedzi planistycznych. Aspekt funkcjonalny wyraza si¢ w takim ksztattowaniu przestrzeni
publicznych, infrastruktury technicznej, systemow zieleni, aby staty si¢ przestrzeniami
wspolnymi dla mieszkancow sgsiadujgcych miast,. Scalanie mentalne polega na zastosowa-
niu roznych srodkow, uruchomieniu czynnikow, ktore beda stopniowo ksztattowac wyobra-
zenia mieszkancow i innych uzytkownikoéw o przestrzeni konurbacji jako o jednym miescie.

Sieciowo$¢ konurbacji katowickiej mozna takze bada¢ obserwujac gospodarcza pozycje
poszczegdlnych miast mierzong udziatem eksportu w ich PKB. Tomasz Komornicki, Bar-
bara Szejgiec-Kolenda i Julia Wojcik (Konkurencyjnosé eksportu z miast slgskich) zbadali
wskaznik RCA (Revealed Comparative Advantage) dla 19 miast na prawach powiatu woje-
wodztwa §laskiego. Wyniki wskazuja na istotne zrdznicowanie ich pozycji, a takze na to,
ze ze wzgledu na podzial administracyjny korzysci z przewag konkurencyjnych nie rozkta-
daja si¢ na catg konurbacje mimo, ze stanowi ona jeden rynek pracy. Zmusza to do zadania
pytania o charakter relacji pomigedzy miastami, ktore postrzegane sa jako sieciowe. Podob-
nie jak w poprzednich rozdziatach pojawia si¢ zagadnienie pozycji Katowic. Okazuje sie,
ze ich pozycja mierzona wskaznikiem RCA nie jest wysoka, a zatem ich potencjat w coraz
mniejszym stopniu opiera si¢ na eksporcie produkcji przemystowe;.

CZESC III. Miasta dla wszystkich. Miasta zielone i zdrowe
w procesie zielonej transformacji

Rozdzial 9. Dostepnosc i jakos¢ mieszkalnictwa jako warunek rozwoju miast zwycieskich
Wiktoria Jedrusik, Agnieszka Majorek-Gdula

Rozdziat 10. Zielona transformacja miast Gornego Slaska: wyzwania urbanistyczne
1 srodowiskowe potrzeby
Adam Bartoszek

Rozdzial 11. Delimitacja obszaréw zabudowy w celu adaptacji miast do zmian klimatu
Magdalena Glogowska

Rozdziat 12. Zrownowazony rozwdj miast 1 metropolii — teoria, praktyka
1 $wiadomos¢ strategiczna
Marcin Budzinski
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Rozdziat 13. Rola instytucji kultury w gospodarce miejskiej i regionalne;j

na przyktadzie wojewodztwa swictokrzyskiego
Edyta tyzwa

W czesci trzeciej monografii, zatytutowanej Miasta dla wszystkich. Miasta zielone

i zdrowe w procesie zielonej transformacji znalazto si¢ pi¢é tekstow (rozdziatow) poswig-
conych réznym aspektom rozwoju osrodkéw miejskich, rowniez regionéw, w powigzaniu
z szeroko rozumianymi czynnikami $rodowiskowymi i spoteczno-kulturowymi. Rozwoj
miast, czesto nawigzujacy do koncepcji smart city, polega na budowaniu systemow miej-
skich gwarantujacych wysoka jako$¢ zycia, rozumiang jako zdrowe otoczenie funkcjonujgce
na zasadach gospodarki obiegu zamknietego®. Taki rozwoj miejski ma albo neutralny, albo
wrecz pozytywny wpltyw na srodowisko’.

W rozdziale 9 Dostepnosé i jakosé mieszkalnictwa jako warunek rozwoju miast zwycie-

skich Wiktoria Jedrusik i Agnieszka Majorek-Gdula omowity kwestie rozwojowe miast,
w aspektach zwigzanych z jakos$cig mieszkalnictwa i dostepnoscia mieszkaniowa. Duze
znaczenie ma rowniez jakos$¢ zasobéw mieszkaniowych, ich lokalizacja oraz mozliwosé
korzystania z infrastruktury miejskiej. Rownolegle, coraz istotniejsze staja si¢ aspekty
ekologiczne, takie jak jakos$¢ srodowiska oraz wdrazanie zrownowazonych rozwigzan
do biezacego funkcjonowania miast. W tym kontek$cie uzasadnione jest zwrocenie
uwagi na znaczenie tzw. dobrych praktyk w tym zakresie, a dla miast zwycieskich majg
one kluczowe znaczenie.

Rozdzial 10 autorstwa Adama Bartoszka Zielona transformacja miast Gérnego Slgska:

wyzwania urbanistyczne i srodowiskowe potrzeby jest proba pehiejszego wyjasnienia
licznych, dostepnych w literaturze inspiracji, ktore moga stuzy¢ planistom i miejskim
decydentom do realizowania nowych strategii, uwzgledniajacych dobrostan miejskich
ekosystemdw oraz tgczacych potrzeby urbanistyczne ze srodowiskowymi warto§ciami.
Wskazano takze sposoby, ktore w srodowiskowym planowaniu prowadza do kreowania
réwnowagi pomiedzy zasobami urbanistycznymi a wyzwaniami zielonej transformacji
miast i potrzebami mieszkancow. Tego rodzaju wyzwania wymuszaja stosowanie kom-
pleksowego podejscia przez planistow miejskich do rozwigzywania problemoéw miejskich.

Z kolei w rozdziale 11 Delimitacja obszarow zabudowy w celu adaptacji miast do zmian

klimatu, ktorego autorka jest Magdalena Glogowska, przedstawiono rézne metody
odwzorowania zabudowy 1 pokrycia terenu oraz zrodta danych (serwisy), umozliwiajace
delimitacj¢ obszarow zabudowanych w miastach i ich otoczeniu. Jak zauwaza autorka,

4 [Baron 2012: 32-50]; [Ochojski 2022].
5 [Angelidou 2014: S3-S11].
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temat pozostaje otwarty, bowiem w ostatnich latach mozna zaobserwowac szybki roz-
woj serwisow, jak 1 metod zwigzanych z mapowaniem obszaréw zabudowanych, ktore
istotnie zwigkszaja mozliwosci interpretacyjne badaczy zjawisk zachodzacych na styku:
przyrastajaca zabudowa miejska — srodowisko przyrodnicze. Serwisy sa wiarygodnymi
zroédtami informacyjnymi do celow zarzadzania srodowiskiem w kontek$cie zarowno
adaptacji do zmian klimatu (w tym takze tematyka zwigzang z miejskg wyspa ciepta),
jak 1 planowania przestrzennego oraz sterowania rozwojem miejskim.

Marcin Budzinski, w rezdziale 12 Zrownowazony rozwdj miast i metropolii — teoria, prak-
tyka i sSwiadomosé strategiczna koncentruje si¢ na kilku istotnych, szczegotowych aspek-
tach praktycznych. Z jednej strony dyskusyjne jest samo rozumienie poj¢cia zrdwno-
wazonego rozwoju lokalnego, z drugiej sposob uwzglednienia kontekstu regulacyjnego
— poczawszy od poziomu globalnego i Celow Zrownowazonego Rozwoju przyjetych przez
Zgromadzenie Ogélne ONZ na mocy rezolucji 70/1 (UN SDG), w uje¢ciu praktycznym
stosowanym i wdrazanym w miastach i na obszarach metropolitalnych. Analiz¢ przepro-
wadzono w ujeciu porownawczym dla trzech obszarow metropolitalnych: Gérnoslasko-
-Zaglebiowskiej Metropolii i Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (Polska)
oraz Obszaru Metropolitalnego Zagltebia Ruhry (Niemcy). Badanie miato bardzo szeroki
zakres (proba 9 tys. respondentdw w okresie 2023-2024) i umozliwito dekompozycje
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem miast i metropolii na trzy charakterystyczne
grupy zagadnien badawczych i praktycznych — rozumienie zrownowazonego rozwoju
[1], swiadomos¢ strategiczna [2] 1 priorytetyzacja celow zréwnowazonego rozwoju ONZ
[3]. Gtéwnie wnioski oraz rekomendacje, wyplywajace zaréwno z poglebionych badan,
jak 1z dobrze rozpoznanej literatury przedmiotu utozyly si¢ w 9 pol, ktére moga by¢
przedmiotem odrebnych badan i analiz (np. wykorzystanie praktycznego rozumienia
zrownowazonego rozwoju lokalnego, aktualizacja strategii i polityk w kierunku rozwoju
zrownowazonego, praktyczne wykorzystanie wiedzy na temat rdéznic mi¢dzy miastami,
metropoliami i wojewddztwami w Polsce i Niemczech, wiedza na temat preferencji SDGs
(Sustainable Development Goals) widoczna w priorytetach i celach rozwojowych i in.).

Wreszcie, w rozdziale 13, ostatnim, napisanym przez Edyte Lyzwe, skoncentrowano si¢
na roli instytucji kultury w gospodarce miejskiej i regionalnej. Analize, polegajaca
na identyfikacji i ocenie wybranych cech jednostek kultury o kluczowej roli w regio-
nie, przeprowadzono postugujac si¢ przyktadem wojewddztwa swietokrzyskiego. Pod-
mioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg zwigzang z kulturg i technologia, taczace
dziatalno$¢ artystyczng z przedsigbiorczoscia, tworza cze$¢ rynku, ktorg okresla sie
jako sektor kreatywny. Ich aktywno$¢ opiera si¢ na zasobach wiedzy oraz kreatywnosci
i zdolnosciach ludzi, co zazwyczaj skutkuje wzrostem gospodarczym zaré6wno regionu,
jak i jego sktadowych, gtownie najwigkszych miast. Ich elementarnym segmentem jest
kultura i sztuka reprezentowana najczesciej przez podmioty tzw. sektora GLAM (galerie,
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biblioteki, archiwa, muzea) oraz sztuk widowiskowych (teatr, opera, filharmonia, kino).
Badaniem obj¢to 8 instytucji kulturalnych sektora publicznego podlegtych witadzom
regionalnym wojewodztwa $wigtokrzyskiego (podmioty sektora kreatywnego). Wérod
licznych wnioskow wynikajacych z badan, warto zwrdci¢ uwage na wykazanie przez
Autorke stabosci sektora kreatywnego w regionie $wigtokrzyskim. Publiczne instytu-
cje kultury na poziomie regionalnym to struktury deficytowe, (tylko ok. 15% budzetu
jest pokrywane z uzyskiwanych dochodéw). Zidentyfikowane, gldéwne bariery rozwoju
to staty brak $rodkow finansowych na promocje dziatalno$ci oraz na inwestycje. Jesli
silg sektora kreatywnego jest jego oddziatywanie na powigzane obszary gospodarki
(m. in. turystyke, gastronomig, transport, handel wyspecjalizowany, budownictwo itd.),
to brak dostrzegalnych zwiagzkéw tego typu, Swiadczy o jego stabym oddziatywaniu
na rozwoj spoleczno-gospodarczy w regionie swietokrzyskim, szczegdlnie gdy chodzi
o wicksze o$rodki miejskie (Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Skarzy-
sko-Kamienna, Busko Zdr6j). Utrudnien w rozwoju sektora kreatywnego w regionie
upatruje si¢ w jego niewielkim potencjale ludno$ciowym, obszarowym i gospodarczym,
a takze niskim poziomie urbanizacji. Zwrécono jednak uwage na korzystne propozycje
dobrych praktyk, w tym przyktady licznych dziatan w Konurbacji Gornos$laskiej®, ktore
mogg inspirowa¢ do poszukiwania nowych koncepcji zarzgdzania kreatywnym rozwo-
jem w kluczowych miastach regionu i w skali catego wojewodztwa $wigtokrzyskiego.

Sktadajaca si¢ z trzech, obszernych cze$ci monografia poswigcona jest rozwojowi miast
w procesie ich dynamicznej rownowagi. Zarzadzanie rozwojem miast nastgpuje poprzez
roézne stany rownowagi ujete intertemporalnie. Dotycza one relacji pomi¢dzy miejskimi
systemami oraz mi¢dzy nimi i wyrdznionymi segmentami globalnego otoczenia. Powyz-
sze moze by¢ interpretowane takze jako wej$cie miast dynamicznej rownowagi na $ciezke
uzyskiwania przewag konkurencyjnych (miasta zwycigskie). W swoich tekstach Autorzy
przedstawiaja wyniki badan, ktore wskazuja, ze dynamiczng réwnowage miast mozna
laczy¢ z implementacja koncepcji miast inteligentnych i kreatywnych.
Zawarte w monografii rézne koncepcje i sposoby podejscia do ksztattowania przysztosci
1 projektowania rozwoju miast dynamicznej rOwnowagi mogg znalez¢ si¢ w polu zaintere-
sowania réznych srodowisk badawczych i osrodkéw akademickich. W warstwie decyzyjnej
mogg okazac si¢ uzyteczne dla wtadz miejskich, a w warstwie proceduralno-technicznej dla
miejskich specjalistow i projektantéw. Prezentowana szerokiemu gronu odbiorcow publi-
kacja moze stac si¢ zrodtem inspiracji dla ludzi mtodych, doktorantow i studentow réznych
kierunkow studiow.
Krystian Heffner, Krzysztof Gasidlo
Andrzej Klasik, Agnieszka Majorek-Gdula

® Na przyktad [Klasik 2014; Klasik, Kuznik 2017].
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