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WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA AREAKCJA NAKRYZYS -
ZMIANY SYTUAC)I FINANSOWE) PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYStOWYCH W POLSCE W LATACH 2019-2023

Wprowadzenie

Poczawszy od 2020 1., przedsiebiorstwa w Polsce musza radzi¢ sobie z wyjatkowymi
turbulencjamiw otoczeniu. Pandemia COVID-19 zupetnie niespodziewanie zmienita
warunki funkcjonowania przedsiebiorstw, a wybuch wojny w Ukrainie spowodowat
m.in. gwattowny wzrost cen energii. Kazda nieoczekiwana zmiana w otoczeniu wy-
maga od przedsiebiorstwa zmian adaptacyjnych. Ich powodzenie zalezy od sprawnosci
organizacyjnejoraz zasobow, ktérymidysponuje jednostka gospodarcza. Czynniki te
sa zwykle zréznicowane pomiedzy przedsiebiorstwami o roznej wielkosci.

Celem niniejszegorozdziatu jest ustalenie, jak kolejne kryzysy w latach 2020-2023
byty postrzegane przez przedsiebiorstwa o réznej wielkosci. Analizie poddano dane
opublikowane przez GUS, aby ustali¢, jak wygladata dynamika ksztattowania opinii
przedsiebiorstw przemystowych w sytuacjach kryzysowych.

Reakcja przedsiebiorstwa na turbulencje w otoczeniu

Kazda nieoczekiwana zmiana w otoczeniu wymaga od przedsiebiorstwa dziatan do-
stosowawczych. Mozliwo$¢ przetrwania przedsigbiorstwa zalezy od jego zasobow
wewnetrznych, zaréwno o charakterze organizacyjnym, jak i finansowym. Zasoby te
moga sie rézni¢ w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa — zazwyczaj podkresla sie
duza zdolno$¢ matych i Srednich firm do szybkiego wdrazania zmian. W literaturze
wskazuje sie, ze mate przedsiebiorstwa maja zdolnosci do szybszej reakcji na zmiane,
szybszego wdrozenia korekt w strategii dziatania oraz cechuja sie wieksza kreatywno-
Scig w poszukiwaniu rozwigzan. Badania zwracaja uwage nawet na mozliwos¢ znale-
zienia szans wtasnie w sytuacji kryzysowej'. Matym przedsiebiorstwom przemystowym

' V.Cucino,G. Ferrigno, ). Crick, A. Piccaluga: Identifying entrepreneurial opportunities during crises:
aqualitative study of Italian firms. Journal of Small Business and Enterprise Development 2024,
vol. 31(8), pp. 47-76.
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tatwiej zatem nizduzym znalez¢ nisze na rynku, dostosowac organizacje i produkcje do
potrzeb zmieniajacego sie otoczenia. Wtascicielii menedzeréw cechuje takze wieksza
nieszablonowo$¢w podejmowanych dziataniach. Mata w poréwnaniu z duzymifirma-
mi liczba zatrudnionych oséb pozwala na sprawniejsza komunikacje oraz wdrazanie
nowych rozwiazan organizacyjnych.

Badania pokazuja, ze istotnym czynnikiem powodzenia matego przedsigbiorstwa
w czasie kryzysu sa cechy i umiejetnosci menedzerskie wtasciciela, bedacego w ma-
tych firmach takze zarzadzajacym?. Jego wiedza, umiejetnosci przywddcze i przed-
siebiorczo$¢ maja znaczenie dla przetrwania w kryzysie. Prowadzone w kontekscie
reakcji na pandemie koronawirusa badania przedsigbiorstw polskich wskazywaty, ze
mate przedsiebiorstwa podejmowaty w obliczu kryzysu COVID-19 dziatania o wyzszej
intensywnosci niz przedsiebiorstwa duze. Autorzy ttumacza to zjawisko wyzszym
poziomem elastycznoscii responsywnosci tych firma.

Wyzwaniem dla przedsiebiorstw przemystowych byt takze kryzys, zwigzany z kon-
fliktem zbrojnym w Ukrainie. Kraj ten byt dostawca surowcéw i zywnosci oraz rynkiem
zbytudlapolskich producentéw. Rosyjska agresja na Ukraine wlutym 2022 r.wywarta
wptyw na gospodarke ostabiong pandemia koronawirusa. Pojawit sie kryzys energe-
tyczny, zwigzany z gwattownym wzrostem cen energii zarébwno na rynkach Swiatowych,
jakina rynku polskim. Wojna oddziatywata takze na ceny zywnosci oraz rynek pracy
(ruchy migracyjne)-.

Drugim waznym czynnikiem determinujacym przetrwanie w kryzysie sa posiadane
zasoby finansowe, ktére pozwalajg utrzymacd ptynnos¢ oraz sfinansowac podejmowane
dziatania obronne. Tutaj zdecydowanie przewaga jest po stronie duzych przedsie-
biorstw. Mate i srednie przedsiebiorstwa maja mniejsze zasoby finansowe i w sytuacji
kryzysuw wiekszym stopniutraca dostep do zewnetrznych zrodet finansowanias. Warte
odnotowania jest wsparcie finansowe przedsiebiorstw ze strony wtadzy publicznej
w okresie pandemii koronawirusa, przyjmujace posta¢ zwolnienia ze sktadek ZUS,
dofinansowaniakosztéw pracy oraz dotacji. Wsparcie to szybciejiw wigkszym zakresie
dotyczyto matych i srednich niz duzych przedsiebiorstwe.

W tej sytuacji zasadne jest pytanie, jak kryzysy w latach 2020—-2023 wptywaty na
zmiany dokonywanych przez przedsiebiorstwa przemystowe ocen dotyczacych ogdl-
nego klimatu koniunktury, biezacej sytuacji finansowej oraz wskazywanych barier
w prowadzeniu dziatalnosci.

> D.DiGregorio,M.C. Musteen, D. Thomas: International business opportunity recognition and develop-
ment, International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research 2021, vol. 28(3), pp. 628—653.

3 P.Chudzinski, S. Cyfert, W. Dyduch, M. Zastempowski: Projekt Sur(vir)val: czynniki przetrwania
przedsiebiorstw w warunkach korona kryzysu. E-mentor 2020, nr 5(87), s. 34—44.
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Metoda badania

Poczatek lat 20. XXl w. cechowat sie bardzo duzymi turbulencjamiotoczenia. Poczaw-
szy od 2020 r. praktycznie kazdego roku nastepowata zmiana, ktéra mogta wptynac
zaréwno na sposob funkcjonowania przedsiebiorstw, ich sytuacje finansowg, jak i ocene
koniunktury oraz perspektyw otoczenia. W badaniu uwzgledniono cztery kryzysy.
Pierwszym z nich byta pandemia COVID-19 oraz jej nastepstwa. Analizie poddano
dwa podokresy zwigzane z nasileniem pandemii: ogtoszenie w Polsce epidemii oraz
wprowadzenie licznych ograniczen w funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Kolejnym okre-
sem kryzysowym bytwybuch wojnyw Ukrainie w lutym 2022 r. Nastepnym kryzysem
byt systematyczny wzrost cen energii elektrycznej zapoczatkowany w IV kwartale
2022 r., ktérego apogeum nastapito w | kwartale 2023 r., kiedy wzrost cen energii
elektrycznej, wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki, wyniost ponad 45% w po-
rownaniu ze Srednig z 2022 r.7. Ostatnim analizowanym okresem byt 2023 r., cechujacy
sie wzgledna stabilizacja, cho¢ z toczaca sie wojng w Ukrainie oraz duzym poziomem
inflacji. Nalezy zwréci¢ uwage nardzne przyczyny tych kryzysow, czas ich trwania oraz
prawdopodobnie zréznicowanie czynnikow determinujacych ich postrzeganie przez
rézne grupy przedsiebiorstw.

Analizie podlegaty systematycznie publikowane przez GUS dane dotyczace koniunk-
tury gospodarczej przedsiebiorstw przemystowych w podziale naklasy wielkosci®. Wiel-
ko$¢ przedsiebiorstw przemystowych zostata okreslona wedtugliczby zatrudnionych.
Wyodrebnione zostaty przedsiebiorstwa mate (zatrudniajgce od 10 do 49 0séb), Srednie
(zatrudniajace od 50 do 249 0sdb) oraz duze (liczba pracownikéw przekraczajgca 250
0s0b). Dane te dotyczyty okreséw miesiecznych, zas okres objety badaniem obejmowat
lata2019-2023.

Analiza objeto oceny przedsiebiorcéww dwoch obszarach: wskaznika ogdlnego klima-
tu koniunktury oraz oceny biezacej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Wskazniki te
nalezado prostych. Prezentowanajest roznica (saldo) pomiedzy procentowym udziatem
odpowiedzi pozytywnychinegatywnych na pytanie. Zakres ksztattowania wskaznikdw
wynosi od -100 (w sytuacji, gdy 100% przedsiebiorcéw oceni sytuacje negatywnie)
do +100 (w sytuacji, gdy 100% badanych przedsiebiorstw oceni sytuacje pozytywnie).
Obserwowany wzrost tak wyznaczonego wskaznika oznacza poprawe koniunktury,
za$ spadek — pogorszenie koniunktury z punktu widzenia badanych przedsiebiorstw.

Autorskim badaniem byto wprowadzenie wskaznika czasowej adaptacji do zmian
w otoczeniu, polegajacejna ustaleniu poziomu maksymalnego wzglednego przyrostu
ocen negatywnych oraz wyrazonego w procentach wskaznika poprawy nastroju w ko-
lejnych trzech miesigcach po wystapieniu najnizszej oceny. Wskaznik czasowejadapta-
cji bytanalizowanyw uktadzie miesiecznym i pokazywat okreslone w procentach tempo
wzglednej poprawy nastrojéw. Przyjeto zatozenie, ze po pojawieniu sig kryzysu naste-
puje pogtebienie niepewnosci, co skutkuje obnizeniem ocen przedsiebiorstw, pdzniej
wraz z uptywem czasu wdrazane sa w przedsiebiorstwach dziatania dla radzenia sobie

7 https://www.ure.gov.pl/
8 https://dbw.stat.gov.pl/).
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z kryzysem, co powinno skutkowa¢ poprawa nastroju. Ustalenie, jaka byta dynamika
poprawy nastroju, daje odpowiedZ na pytanie, ktére przedsiebiorstwa szybciej, a ktére
wolniej opanowaty sytuacje kryzysowa. Jako poziom kontrolny przyjeto usrednione
wartos$ci z roku poprzedzajacego pandemie, tj. z 2019 r. Woéwczas ustalono $rednig
ocene (oddzielnie dla kazdejgrupy przedsiebiorstw), zeby w okresie turbulencji oceni¢
pogorszenie nastroju poprzez odniesienie do poziomu kontrolnego dla danej grupy.
Przyjecie wskaznika wzglednego wynika z obserwacji, ze nawet w okresie ,normal-
nym”, tj. bez dodatkowych turbulencjiwotoczeniu, istnieja bariery w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw réznejwielkosci, rzutujace naich ocene rzeczywistosci gospodarczej.

Dodatkowo przeanalizowano opinie przedsiebiorstw w zakresie barier dziatalnosci,
wyznaczajac trzy najwazniejsze (o najwiekszym odsetku wskazan) bariery dla kazdej
grupy przedsigebiorstw. Celem szczegétowym analizy barier byto ustalenie zmianistot-
noscitworzacych je czynnikdéw wskazywanych przez przedsiebiorstwa o zréznicowanej
wielkosci, w okresie wystapienia kryzyséw o réznej genezie i czasie trwania. Dodat-
kowo analizowanie odrebnie trzech grup przedsiebiorstw pozwolito na ustalenie, czy
ta sama turbulencja w otoczeniu generuje takie same trudnosci dla przedsiebiorstw
przemystowych o réznej wielkosci, czy tez problemy te réznia sie w zaleznosci od
wielkosci przedsiebiorstwa.

Wyniki badania

Na rysunkach zostato zaprezentowane ksztattowanie sie ocen poszczegdlnych grup
przedsiebiorstw wedtug ogblnego wskaznika klimatu koniunktury (rysunek 13.1) oraz
biezacej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (rysunek 13.2). Analiza pozwala zaobser-
wowad, ze niezaleznie od ocenianego aspektu najbardziej optymistyczne (najwyzsze
saldo udziatu ocen pozytywnych) sg oceny przedsiebiorstw duzych, zas najbardziej
pesymistycznie oceniajg koniunkture przedsigbiorstwa mate. Narysunku13.1 wskazano
strzatkamimiesiace, w ktérych dochodzito do gwattownego pogorszenia ocen koniunk-
tury. Okresy te pokrywaja sie z okresem ogtoszenia pandemii w marcu 2020r., druga
falag pandemiiw listopadzie 2020 r., wybuchem wojny w Ukrainie w lutym 2022 r. oraz
pierwszym duzym wzrostem cen energii elektrycznejw listopadzie 2022 r. W przypadku
wszystkich tych wymienionych kryzyséw mozna precyzyjnie wskazaé miesiagc mak-
symalnejwzglednejobnizki nastroju. Dodatkowo na rysunku 13.1zaznaczone zostaty:
2019 r. — na potrzeby badania bedzie to rok poréwnawczy, wyznaczajacy poziom kon-
trolny dla poszczegdlnych wskaznikéw, oraz 2023 r.,w ktérym utrzymywata sie trudna
sytuacja zwigzana z trwajacym konfliktem w Ukrainie oraz wysoka inflacja. W 2023 .
nie da sie wskaza¢ konkretnego miesigcaz gteboka depresja nastrojéw przedsiebiorstw.
Byt on analizowany na podstawie ocen usrednionych iich poréwnaniado 2019r.
Analiza ksztattowania wskaznikow pozwala zaobserwowac proces adaptacji do no-
wych warunkdw. Po kazdym gwattownym pogorszeniu oceny koniunktury nastepuje
okres poprawy nastrojéw, co mozna ttumaczy¢ zdolnoscig badanych przedsiebiorstw
dowdrozeniadziatan majacych na celu adaptacje do warunkdw otoczenia. Potwierdza
tozasadno$¢ obserwacji wskaznika czasowejadaptacji do warunkdw otoczenia. Warto
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tutaj nadmienic o specyfice doboru préby w badaniu GUS. Ankietowane byty przed-
siebiorstwa funkcjonujace, czyli takie, ktérym udato sie przetrwac kryzys. Firmy, ktére
zaprzestaty prowadzenia dziatalnosci (upadte w wyniku kryzysu) nie byty ankietowane
w kolejnych okresach, zatem nie wptywaty na zwigkszenie odsetka przedsiebiorstw
negatywnie oceniajgcych koniunkture gospodarcza.

WskaZnik ogdlnego klimatu koniunktury
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Rysunek 13.1. Zmiany wskaZnika ogdlnego klimatu koniunktury
przedsiebiorstw réznej wielkosci w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Biezgca sytuacja finansowa
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Rysunek 13.2. Zmiany wskaznika biezacej sytuacji finansowej
przedsiebiorstw réznej wielkosci w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujac ocene wtasnej sytuacji finansowej przez firmy, warto zauwazy¢, ze w catym
analizowanym okresie wsréd matych przedsiebiorstw przewazaty negatywne oceny
wtasnej sytuacji finansowej. Srednia ocenaw 2019 r. dla tej grupy firm wyniosta -7,9,
co oznacza, ze Srednio ok. 46% ankietowanych oceniato swoja sytuacje finansowa
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pozytywnie, zas pozostate 54% negatywnie. WSrdd przedsiebiorstw $rednich,w2019r.
przewaga odsetka negatywnych ocen wyniosta 1,4 pkt. proc., zas§ wéréd duzych

1,8 pkt. proc. Zatem wchodzac w burzliwy okres pandemii wiekszos$¢ przedsiebiorstw
przemystowych oceniata swoja sytuacje finansowa negatywnie. W latach 2020-2022
tylko sporadycznie wérdd przedsiebiorstw duzych pojawiata sie niewielka przewaga

ocen pozytywnych. W 2023 r., ktory byt okresem popandemicznym, z trwajacymi

dziataniamiwojennymizawschodnia granica, niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstw
przewazat odsetek ocen negatywnych. W poréwnaniu z 2019 r. réznica w ocenie wy-
niosta -13 pkt. proc. wérdd przedsiebiorstw matychi$rednich oraz 6 pkt. proc. w grupie

przedsiebiorstw duzych. Widac zatem, ze z perspektywy przedsiebiorstw, ktore prze-
trwaty burzliwy okres kryzyséw, doprowadzit on do pogorszeniaich sytuacji finansowe;.
Takze ocena ogdlnego klimatu koniunktury byta nizsza niztaz 2019r.

Tabela 13.1. Zmiany oceny ogdlnego klimatu koniunktury
przez rdznejwielkoSci przedsiebiorstwa w reakcji na kryzysy

Mate przedsigbiorstwa Srednie przedsiebiorstwa Duze przedsigbiorstwa
Zmia- Adaptaqa. Zmia- Adaptacja ) Zmia- Adaptacja )
czasowa (kolejne czasowa (kolejne czasowa (kolejne
Okres na . na - na L
3 miesiace) 3 miesiace) 3 miesiace)
(pkt. +IM | +2M | +3M (pkt. +IM | +2M | +3M (pkt. +IM | +2M | +3M
proc.) proc.) proc.)
COVID_19 - - (o) 0 0 - 0, 0, 0y - 0y 0, 0y
|fa|a;|V2020 y 51,9 | 19% | 50% | 62% 50,5 |[20% | 49% | 74% 47,5 | 27% | 58% | 83%
COVID_19 - ” - 0 0y 0 - 0 0 {o) - 0 0 0y
fala; XI 2020 30,2 | 13% | 34% | 38% | -22,4 | 31% | 49% | 57% | -14,2 | 55% | 82% | 96%
Wybuch wojny
na Ukrainie; -23,3 [ 22% | 28% | 16% | -17,8 | 31% | 28% | 10% | -12,5 |38% | 57% | 50%
Il12022r.
Gwattowny
WZI’OS.T.. cen -27,1 4% 6% | 21% | -27,9 9% | 9% | 15% | -15,5 3% 6% 9%
energii;
IX=XI2022r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W tabeli 13.1 zostaty zaprezentowane zmiany oceny ogdlnego klimatu koniunktury
w okresie wystapienia zaktdcen w otoczeniu przedsiebiorstw. Zgodnie z wczesniej-
szg obserwacja pojawienie sie niespodziewanych zmian w otoczeniu we wszystkich
analizowanych sytuacjach kryzysowych skutkowato pogorszeniem nastrojow wsréd
przedsiebiorstw. Zaktdceniaw otoczeniu, niezaleznie od ich rodzaju, najsilniej oddzia-
tywaty na przedsiebiorstwa mate, zas w najmniejszym stopniu na przedsiebiorstwa
duze. Ogtoszenie pandemii w marcu 2020 r. byto zdarzeniem tak niespodziewanym,
ze skokowo wzrdst odsetek przedsiebiorstw, ktore oceniaty swojg pozycje negatywnie.
W tabeli 13.1 podane w pkt. proc. zmiany maja charakter wzgledny, tj. liczone sg od
Sredniejz 2019 r. Wartym odnotowania jest opdznienie czasowe ocen w stosunku do
zaistnienia zdarzenia. Najnizsze oceny klimatu koniunktury odnotowano w kwietniu
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2020 r., czyli miesiac po ogtoszeniu pandemii. Moze to wynikac zaréwno z metody
prowadzenia badania przez GUS, jak i wskazywac, ze przedsigbiorstwa potrzebuja czasu
na zgromadzenie informacji o naturze zmian i ocenie stopnia zagrozenia, aby doko-
nac oceny koniunktury gospodarczej. Poréwnujac ocene pomiedzy | i Il falg pandemii
COVID-19, wida¢ zdolno$¢ adaptacji do nowych warunkéw, oswojenie sie z nowa
rzeczywistoscig gospodarcza oraz, by¢ moze, umiejetno$é wykorzystania sytuacji
pandemicznej na swoja korzyS$¢. W czasie narastajacej liczby zachorowan i obostrzen
zwigzanych z koronawirusem w listopadzie 2020 r. wzgledne pogorszenie oceny ko-
niunktury byto juz mniejsze niz w kwietniu tego samego roku. Poréwnujac zmiany
pomiedzy | il fala pandemii COVID-19, nalezy stwierdzi¢, ze wieksze zdolnosci ada-
ptacyjne przejawiaty przedsiebiorstwa duze (zmniejszenie salda ocen negatywnych
0 +33 pkt.), zas najmniejsze przedsiebiorstwa mate (zmniejszenie o +22 pkt.). Podobne
zmiany adaptacyjne widoczne sa w okresie kolejnych 3. miesiecy od wystapienia depre-
sji. W trakcie obu fal COVID-19 widac systematyczna poprawe nastrojow we wszystkich
grupach przedsiebiorstw. W poréwnaniu do listopada 2020 r. wlutym 2021r. wzgledna
poprawa nastrojow wyniosta az 96% wsrdd przedsiebiorstw duzych, co oznacza, ze
ocena ogdlnego klimatu koniunktury byta prawie taka, jak Sredniaz 2019 r. W analo-
gicznym okresie (3 miesigce) wsrdd przedsiebiorstw matych poprawa wyniosta 38%.
Wybuch wojny na Ukrainie w mniejszym stopniu przetozyt sie na poziom negatywnych
ocen koniunktury niz obie fale pandemii, co moze wynika¢ z innego charakteru tego
kryzysu. Analizujac oceny koniunktury, mozna takze zauwazy¢ specyfike kryzysu sys-
tematycznie rosnacych cen energii. Kulminacja negatywnych ocen byta przesunieta
w czasie. Najnizsza ocena koniunktury w grupie przedsiebiorstw duzych przypadta na
pazdziernik 2022r., podczas gdy wérdd przedsiebiorstw Srednich (u ktérych wzgledna
zmiana oceny byta najwieksza) nastapita onaw listopadzie 2022r.,zas wsréd matych
dopiero w grudniu 2023 r. Wynika to prawdopodobnie z réznej struktury branzowej
tych grup przedsiebiorstw iich réznego zapotrzebowania na energie.

W tabeli 13.2 ujeto zmiany oceny wtasnej biezacej sytuacji finansowej przedsie-
biorstw. Ustalono miesiac, w ktérym ocena sytuacji finansowej byta najnizsza. Anali-
zujac moment wystapienia depresji w ocenach sytuacji finansowej, mozna zauwazy¢
przesuniecie w czasie. Najnizsze oceny sytuacji finansowej nastgpity w maju 2020r.,
co wskazuje, ze dostosowanie sie do warunkéw pandemicznych odbito sie negatyw-
nie na ocenie sytuacji finansowej w maju. Podobnie ksztattowaty sie oceny odnosnie
pozostatych kryzyséw. Apogeum negatywnych ocen ogdlnego klimatu koniunktury
nastagpito w listopadzie 2020 r. — o ile w grupie przedsiebiorstw duzych najwieksze
saldo negatywnych ocen sytuacji finansowej nastapito w tym samym miesiacu (listopad
2020),otyledopierow lutym 2021r. wsrdd przedsiebiorstw Srednich i matych. Podobne
przesuniecie zaobserwowano w odniesieniu do wojny na Ukrainie, gdzie pogorszenie
ocenw grupie przedsiebiorstw matych nastapito w juz w miesigcu wybuchu wojny, zas
w pozostatych grupach w miesiacu kolejnym. Moze to by¢ wynikiem czasu gromadzenia
ankiet przez GUS. Na sytuacje finansowa przedsiebiorstw w najwiekszym stopniu wpty-
netalfala pandemiiorazwzrost cen energii. W przypadku pandemii kolejne 3. miesiace
przyniosty poprawe sytuacji finansowej, co mogto by¢ wynikiem zaréwno wdrozenia
pomocy publicznej, jak i przejSciowej poprawy sytuacji pandemicznej w miesigcach
wakacyjnych 2020r. Inaczej sprawa miata sie w przypadku gwattownego wzrostu cen
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energii. Po przejsciowej poprawie sytuacji w listopadzie nastapita stagnacja ocen kon-
dycji finansowej. Stale rosnace ceny energii nie pozwolity wiekszosci przedsiebiorstw
na dziatania adaptacyjne.

Tabela 13.2. Zmiany oceny wtasnej biezacej sytuacji finansowej
przez rdznejwielkoSci przedsiebiorstwa w reakcji na kryzysy

Mate przedsigbiorstwa Srednie przedsiebiorstwa Duze przedsigbiorstwa
Zmia- Adaptafjaczaspwa Zmia- Adaptaqa'czasowa Zmia- | Adaptacjaczasowa
(kolejne 3 mie- (kolejne R L
Okres na L na . na (kolejne 3 miesiace)
siace) 3 miesigce)
(pkt. +1M | +2M | +3M (pkt. +1M | +2M | +3M (pkt. +1M | +2M | +3M
proc) proc) proc)
COVID-19 —
I fala; ~-46,4 | 36% | 65% | 88% | -47,4 | 38% | 86% | 96% | -36,8 | 41% | 88% | 108%
V2020r.
COVID-19 — I

fala; X1/2020 | -22,1 | 28% | 37% | 62% | -9,9 | 16% | 71% | 78% | -1,7 |133% | 98% | 92%
—11/2021r.
Wybuch
wojny na
Ukrainie;
lI=1l12022T.

-18,9 2% | 26% | 31% | -6,0 63% | 33% | 4% 0,6 97% | 83% | 51%

Gwattowny
wzrost cen
energii;
X2022r.

-21,9 | 20% | 7% |-7% | -19,9 7% 7% 5% | -10,6 | 34% | 31% | 34%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ostatnim etapem badania reakcji przedsiebiorstw réznej wielkosci na kryzys byta
analiza najistotniejszych w ocenie przedsiebiorstw barier w prowadzeniu dziatalno-
Sci gospodarczej. Wyniki ujeto w tabeli 13.3. Analiza najwyzszego odsetka wskazan
w poszczegdlnych grupach przedsiebiorstw pokazuje, ze dziatalnos¢ przedsiebiorstw
przemystowychw2019r., niezaleznie od ich wielkosci, ograniczaty przede wszystkim
wysokie koszty zatrudnienia oraz niedobér wykwalifikowanych pracownikéw. Przy-
czyny te zostaty wskazane wsrdd trzech najwazniejszych we wszystkich grupach firm.
Biorac pod uwage odsetek wskazan, wysokie koszty zatrudnienia byty najbardziej
uciazliwe dla przedsiebiorstw matych (wskazanie az 69,2% badanych), zas§ w mniej-
szym dla duzych (44,1% respondentéw). Dodatkowo widac réznice wynikajace ze
skali dziatania i mozliwosci optymalizacji podatkowej, bowiem trzy najwazniejsze
przyczyny w grupie matych i Srednich zamykaja wysokie obciazenia narzecz budzetu,
zasdladuzychistotniejsza bariera sg niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawa.

Analizujac odsetek przedsiebiorstw wskazujacych konkretne bariery, nalezy zauwa-
zy¢, ze najwieksza homogenicznos¢ wykazuja przedsiebiorstwa mate. Te same bariery
ograniczajace dziatalno$¢ wskazuje za kazdym razem ponad potowa przedsiebiorstw.
Przedsiebiorstwa duze s3 grupa mniej jednorodna. Ponad potowa przedsiebiorstw
wskazuje co najwyzej jedna taka sama bariere. Pozostate ograniczenia sg istotne dla
mniejszych niz potowa grup przedsiebiorstw.
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Pandemia i nastepujace po niej kryzysy na state i we wszystkich grupach przedsie-
biorstw wprowadzity bariere w postaci niepewnosci dziatalnosci gospodarczej, ktéra
niezaleznie od rodzaju kryzysu byta wskazywana jako jedno z trzech najistotniejszych
ograniczen dziatalnosci przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa mate wskazywaty tylko to
jako nowa bariere dziatalnosci, niezmiennie zwracajac uwage na koszty zatrudnienia
i obcigzenia budzetowe jako pozostate bariery swojego funkcjonowania. Pod wptywem
kryzysu pewna zmiana zaszta w grupie przedsigbiorstw $rednich, ktérym od 2022 .
w wiekszym stopniu zaczeta przeszkadzac niestabilnos¢ regulacji prawnych.

Najwieksza zmiane we wskazaniach barier dziatalnosci mozna zaobserwowad w gru-
pie przedsiebiorstw duzych. W okresie pandemii najwiekszym problemem byt nie-
dostateczny popyt, zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. W okresie po
pandemiiwidac byto wptyw zaktécen w globalnych tancuchach dostaw, co przetozyto
sie na niedobory surowcéw, materiatéw i pétfabrykatéw spowodowane przyczynami
pozafinansowymi. Zaktdcenia te nie byty tak dotkliwe dla przedsiebiorstw matych
i Srednich. Poczawszy od 2022 r. kryzysy, prawdopodobnie ze wzgledu na swoja nature,
nie powodowaty znaczacych zmian w istotnych barierach w dziatalnosci w stosunku
do roku poprzedzajacego pandemie koronawirusa.

Podsumowanie

Gwattowne zmiany w otoczeniu oddziatuja na postrzeganie przez przedsiebiorcow
swojej sytuacji finansowej oraz perspektyw koniunktury gospodarczej. W okresie
dtugotrwatych lub nastepujgcych po sobie turbulencjiw otoczeniu rosnie Swiadomos¢
oraz dotkliwo$¢ niepewnosci sytuacji gospodarczej, ktdra staje sie jedna z najistot-
niejszych barier prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Niezaleznie od wielkosci
przedsiebiorstwa widad, ze stawianie czota kryzysom wptywa na pogorszenie sytuacji
finansowej przedsiebiorstw.

By¢ moze z uwagi na charakter kryzysow z lat 2020—-2023, ktére spowodowane
byty czynnikami o charakterze zewnetrznym, lepsze w radzeniu sobie z kryzysem
byty przedsiebiorstwa duze. Zaréwno obserwowane spadki ocen koniunktury, jak
i dynamika adaptacji czasowejwskazuja, ze w obliczu zmian zewnetrznych w duzych
firmach pogorszenie nastroju jest mniejsze nizw matych, a okres adaptacji czasowej
do zmian krétszy.

Zgodnie z oczekiwaniami badania potwierdzity, ze dostosowanie do dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia pogarsza sytuacje finansowa wiekszosci przedsiebiorstw,
niezaleznie od ich wielkosci. Nie zaobserwowano przedsiebiorczego wykorzystania
kryzysu przez przedsiebiorstwa mate, teoretycznie posiadajace taka umiejetnos¢. Nie
da sie wykluczy¢, ze zmieniajac organizacje dziatalnosci, profil produkgji czy kanaty
dystrybugji, niektére przedsiebiorstwa mogty wrecz poprawi¢ swoja sytuacje finansowa.
Niemniej zjawisko to nie miato charakteru masowego.

Obserwacje poczynione w niniejszym opracowaniu moga stac sie przyczynkiem do
pogtebionych badan jakosciowych nad wykorzystaniem szeroko pojetych zasobéw
przedsiebiorstw do radzenia sobie z kryzysem. Potrzebne w czasie kryzyséw zasoby
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moga by¢, w zaleznosci od wielkosSci przedsiebiorstwa, bardzo zréznicowane i obej-
mowac zaréwno zasoby finansowe, dostepnos¢ zrédet finansowania, jak tez kapi-
tat intelektualny, doswiadczenie zarzadcze, organizacyjne i umiejetnosci wdrazania
nowych rozwigzan. Przedsiebiorstwa mate wydaja sie by¢ szczegdlnie wrazliwe na
turbulencje otoczenia. Ustalenia wymaga, jakich zasobéw strategicznych zabrakto
matym przedsiebiorstwom, aby przejs¢ kryzys w sposéb podobny do firm duzych.
Wyniki badania moga takze stanowi¢ wskazéwke dla wtadz publicznych odnosnie do
systemu instrumentow wsparcia kierowanych do przedsiebiorstw w okresie kryzysu.
W Swietle badan srednichiduzych przedsiebiorstw wydaje sig, ze jednym z kluczowych
zadan jest zapewnienie jak najwiekszej przejrzystosciistabilnoscirozwigzan prawnych.
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