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~ Rozdzia 2.
POJECIE KONKURENCYJNOSCI REGIONOW

2.1. Koncepcija konkurencyjnosci

Uznawana za jeden z paradygmatow wspotczesnej mysli naukowej, konkurencyj-
no$¢ uktadow terytorialnych jest waznym, interdyscyplinarnym problemem teoretycz-
nym i praktycznym. Zachodzace w $wiatowej gospodarce procesy i przeobrazenia
sprawiajg, ze badania i analizy dotyczace kwestii konkurencyjno$ci ciesza si¢ niestab-
ngcym zainteresowaniem. Postepujgca rewolucja teleinformacyjna, integracja gospo-
darcza, wyzwania klimatyczne oraz tzw. zielona transformacja gospodarki sprawiaja,
ze niezbedne jest kontynuowanie badan nad zagadnieniem konkurencyjno$ci w zakresie
identyfikacji kluczowych czynnikow rozwoju. Znaczenie koncepcji konkurencyjnosci
jest takze mocno zakorzenione w politykach rozwojowych panstw i1 poszczegdlnych
regiondw. Poprawa konkurencyjnos$ci stanowi priorytet oraz wyznacza kierunek dzia-
tan dla przedstawicieli wiadz jednostek przestrzennych Unii Europejskiej oraz instytu-
cji miedzynarodowych.

Pojecie konkurencyjnosci jest szeroko stosowane w dyskursie dotyczacym wyni-
kéw ekonomicznych regionow, czy tez migdzynarodowych porownan poszczegolnych
gospodarek. Konkurencyjnos¢ traktowana jest jako miara jako§ciowa rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jedna z podstawowych kategorii ekonomicznych wykorzys-
tywanych do opisu rozwoju poszczegdlnych podmiotow, gospodarek, spoteczenstw czy
jednostek terytorialnych.

Konkurencyjno$¢ jest zjawiskiem ztozonym, relatywnym i wielowymiarowym. Jest
swego rodzaju metapoj¢ciem, kategorig wieloznaczng i trudna do jednoznacznego
sprecyzowania. Badacze zajmujacy si¢ zagadnieniem konkurencyjnosci przywotuja
rozne jej koncepcje, brakuje jednak jednej, cato§ciowej teorii obejmujacej poszczegdl-
ne aspekty i wymiary konkurencyjnosci. W literaturze przedmiotu widoczna jest znacz-
na réznorodno$¢ interpretacyjna, konkurencyjno$¢ jest traktowana jako przyczyna,
rezultat lub tez $rodek do osiggania wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodarczego [Ai-
ginger, Vogel 2015; Doyle, Perez-Alanis 2017]. Konkurencyjno$¢ bywa okreslana
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przez pryzmat realizowanych funkcji lub procesow, tj. rywalizacji migdzy jednostkami
o okreslone korzys$ci czy dazenia do realizacji wlasnych interesow, zdolnosci np. do
osiggania przewagi konkurencyjnej, dtugotrwatego i efektywnego wzrostu, wytwarza-
nia dobr i ustug, wysokiego poziomu zatrudnienia, wzrostu standardu zycia i dochodéw
[Kita 2014; OECD 2015; Schwab 2019]. Konkurencyjno$¢ stanowi takze element
mechanizmu selekcyjnego [Hayek 2006]. Utozsamiana jest z osigganiem sukcesu, za-
réwno na plaszczyznie wspoétpracy, jak i indywidualnych dziatan, ktory przektada si¢
na ogolny wzrost dobrobytu [Szamrej-Baran 2012]. Konkurencyjno$¢ jest zwigzana
z uzyskaniem przewagi konkurencyjnej, okre§lanej mianem ,,przewagi komparatyw-
nej”, a takze ze sprzyjajacym otoczeniem biznesowym czy produktywnos$cig. Przewaga
komparatywna stanowi efekt interakcji pomigedzy zasobami a zdolno$ciami ich wyko-
rzystania. Oznacza lepsze wyniki organizacyjne i relacyjne w zakresie warto$ciowych,
rzadkich, niepowtarzalnych zasobow, zdolnos$ci, umiejgtnosci i postaw. Przewaga kon-
kurencyjna moze by¢ osiggnigta przez lepsza pozycje rynkowa, kombinacje unikalnych
zasobow, reputacje, dostep do czynnikow produkeji, dostep do rynku czy wiedzg. Moze
tez by¢ uzyskana poprzez zdolno$¢ do dostarczania lepszych produktow czy usthug,
wyprzedzania konkurencji pod wzglgdem efektywnosci kosztowej, zasobowej, techno-
logicznej [Menguc et al. 2010], tworzenia wartos$ci rynkowej, wyniku finansowego czy
udzialu w rynku [Leonidou et al. 2011]. Do czynnikéw wplywajacych na przewage
konkurencyjng zaliczane sa rowniez: podazanie za nowymi trendami, odpowiednie
zarzadzanie ryzykiem oraz umiejetno$¢ adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia, in-
nowacje oraz pozytywne relacje z gldwnymi interesariuszami, w tym przede wszystkim
z klientami [Li 2009]. Jain i Yadav [2017] wskazuja, ze w budowie trwalej przewagi
konkurencyjnej kluczowe sg niepowtarzalne zasoby niematerialne, tj. zasoby srodowis-
kowe. Koncepcja konkurencyjnosci jest takze taczona ze zdolno$cia firm, przemystow,
regiondow, narodéw do generowania relatywnie wysokich dochodéw i poziomu zatrud-
nienia w warunkach mi¢dzynarodowej konkurencji [Annoni, Dijkstra 2013].

Brak precyzji pojeciowej w odniesieniu do konkurencyjno$ci powoduje, ze pozo-
staje ona zjawiskiem nieuchwytnym, rozmytym i abstrakcyjnym, lecz jednocze$nie
wymagajacym dalszych poglebionych badan [Bhawsar, Chattopadhay 2015; Vlachvei
et al. 2016]. Rozpatrywanie konkurencyjnosci moze by¢ dokonywane na réznych po-
ziomach odniesienia (mikro, mezo, makro). Na kazdym z nich konkurencyjno$¢ jest
pochodng wielu czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych o charakterze spotecznym,
politycznym, przyrodniczym i kulturowym [Ajitabh, Momaya 2004; Bhawsar, Chatto-
padhay 2015]. Ocena moze by¢ dokonywana z uzyciem wskaznikow makro- i mikroe-
konomicznych, krotko- oraz dlugoterminowych. Na zréznicowanie sposobow pomiaru
konkurencyjnosci wptywa jej wieloaspektowos¢ i ztozono§¢. W literaturze najbardziej
powszechne jest ujecie zasobowo-czynnikowe lub wynikowe [Porter 2001; Jankowska,
Sulimowska-Formowicz 2009]. Pierwsze z nich, okre§lane rowniez mianem podej$cia
ex-ante, koncentruje si¢ na potencjalnych przewagach konkurencyjnych, tj. czynnikach
rozwojowych, pozwala na obserwacj¢ przewidywanego poziomu konkurencyjnosci.
Utozsamiane jest ze zdolno$cig do konkurowania, odnosi si¢ do pozycji mozliwej do
osiggnigcia w przysztosci. Z kolei podejscie ex-post, odwotujac si¢ do rzeczywistego
rezultatu, ktadzie szczegélny nacisk na osiggnicte efekty. Ocena dokonywana jest na
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poziomie wynikéw i skupia si¢ na pozycji konkurencyjnej podmiotu, wynikajacej
z uzyskanej przewagi konkurencyjnej lub tez dzielacego go od innych podmiotéw
dystansu. Przewaga moze by¢ budowana na podstawie rzadkich, niepowtarzalnych
cechach, zasobach i warunkach, ktorymi dysponuje dana jednostka, wyrozniajgcych
ja na tle pozostatlych lub dzigki ponadprzecigtnej koncentracji pozadanych czynnikow
lub zasobdéw na danym obszarze. Posiadanie przewagi konkurencyjnej warunkuje dobra
pozycje konkurencyjna. Najczesciej jest ona wypadkowa réznych uwarunkowan o cha-
rakterze biznesowym, inwestycyjnym, produktowym, zasobowym czy tez eksporto-
wym [Czudec 2010], a jej zmiana jest efektem zlozonego, dlugotrwalego procesu
rozwoju. Poprawa pozycji konkurencyjnej polega przede wszystkim na wzmacnianiu
atutow, tj. bedacych w dyspozycji jednostki potencjatéw oraz eliminowaniu barier
rozwojowych. Podejscie ex-ante, zwiazane ze zdolno$cia do konkurowania w duzszej
perspektywie, jest dynamicznym ujeciem zjawiska konkurencyjnosci, za$ podejscie
ex-post, koncentrujace si¢ na okreslonym momencie, jest ujeciem statycznym.

Dostgpne w literaturze przedmiotu liczne ujecia interpretacyjne konkurencyjnosci
sa wynikiem zachodzacych globalnych przeobrazen. Obserwowane w gospodarce $wia-
towej zjawiska, zmiany cywilizacyjne oraz klimatyczne generujg wiele wyzwan o cha-
rakterze spolecznym, ekonomicznym i politycznym oraz powoduja konieczno$¢
wprowadzenia nowego podejscia do modelowania konkurencyjnosci. Dlatego tez zmia-
nie ulegajg stosowane definicje oraz kryteria konkurencyjnosci, rozumiane jako poten-
cjalne czynniki rozwoju [Mdbius, Althammer 2020]. Jednocze$nie funkcjonowanie
w globalnej i powigzanej gospodarce uzasadnia konieczno$¢ poglebiania badan nad
zagadnieniem konkurencyjnos$ci, szczegdlnie w zakresie identyfikacji czynnikow
umozliwiajacych szybszy rozwdj gospodarczy oraz lepsza zdolnosé¢ i pozycj¢ konku-
rencyjng. W §wietle zachodzacych proceséw integracji, a takze wzrostu ztozonos$ci oraz
zmienno$ci otoczenia spoteczno-gospodarczego, niezmiernie wazne jest wiec podejmo-
wanie analiz o charakterze poznawczym wskazujacych przestanki, zrodta, a takze czyn-
niki rozwoju 1 wzrostu konkurencyjnosci obszarow.

2.1.1. Konkurencyjno$¢ krajowa

Konkurencyjno$¢ makroekonomiczna jest dziedzing teorii ekonomii, ktora analizu-
je fakty 1 polityki ksztattujace zdolno$¢ narodu do tworzenia srodowiska sprzyjajacego
generowaniu wigkszej wartosci dla jego przedsigbiorstw i wigkszego dobrobytu dla
jego obywateli niz inne panstwa [Garelli 2014]. W latach 80. XX w., kiedy termin
konkurencyjnosé po raz pierwszy zyskal na znaczeniu, w ujeciu narodowym pojecie to
rozumiano w kategorii gry o sumie zerowej, tzn. dany kraj mégt poprawi¢ swojg
konkurencyjno$¢ wylacznie kosztem innego [Delgado et al. 2012]. Toczaca si¢ wow-
czas debata na temat konkurencyjno$ci oscylowata wokot trzech gtownych koncepcji,
tj. udziatu w rynku, kosztow i produktywnosci. Konkurencyjno$¢é utozsamiano przede
wszystkim z nizszymi kosztami pracy i polityka, ktora pomagala podmiotom gospo-
darczym zdobywac¢ udziat w globalnym rynku, jednoczes$nie pokonujac zagranicznych
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konkurentéw. Obecnie, na poziomie globalnym uwaza sig, ze dany kraj jest konkuren-
cyjny, jezeli jest w stanie utrzymac lub zwickszy¢ udzial eksportu w gospodarce $wia-
towej. Konkurencyjno$¢ narodowa odnosi si¢ do wzglednej pozycji danego panstwa
w stosunku do innych. Jest zwigzana z szerokim katalogiem czynnikéw instytucjonal-
nych i systemowych gospodarki makropolitycznej. Mozna wigc stwierdzi¢, ze krajowa
konkurencyjnos¢ jest funkcja efektywnosci narodowych $rodowisk instytucjonalnych.
Na tym poziomie konkurencyjno$¢ odzwierciedla sposob, w jaki poszczegdlne panstwa
zarzadzajg swoimi kompetencjami i wykorzystuja dostepne zasoby dla osiggnigcia
dobrobytu i poprawy jakosci zycia mieszkancow [Latruffe 2010].

Czynnikiem napgdzajacym krajowa konkurencyjno$¢ jest zdolnos¢ firm narodo-
wych do modernizacji i innowacji w ramach swojego przemystu, tworzenie i przyswa-
janie wiedzy, innowacje, technologie oraz efekty skali [Porter 2001]. Duze znaczenie
majg takze tempo i charakter postepu technologicznego, ilos¢ i jako$¢ infrastruktury
technicznej, czy tez baza naukowo-badawcza. Konkurencyjno$¢ narodowa jest rozu-
miana takze jako atrakcyjno$¢ i agresywno$¢ w zakresie przyciagania bezposrednich
inwestycji zagranicznych [Garelli 2014]. W ujeciu makroekonomicznym odnosi si¢ do
infrastruktury spolecznej, technicznej oraz ogdlnej polityki panstwa [Ketels 2016].

Wedhig Swiatowego Forum Ekonomicznego (2019) konkurencyjno$é na poziomie
krajowym to zbior instytucji, polityk i czynnikdéw, ktore okreslaja poziom produktyw-
nosci danego kraju. Delgado et al. [2012] wskazuja, ze konkurencyjno$¢ narodowa
faczy si¢ bezposrednio z osigganymi przez panstwo wynikami ekonomicznymi. Obej-
muje pelen zakres czynnikow, ktore ksztaltuja dobrobyt kraju, a w szczegodlnosci
wplyw polityki publicznej i praktyk biznesowych. Zaangazowanie panstwa przejawia
sie¢ w kreowaniu warunkéw do rozwoju, w tym wspierania dzialalno$ci gospodarcze;.
W ramach realizowanych polityk publicznych, a w szczegoélosci polityki rozwoju
spoleczno-gospodarczego, panstwo moze stosowac katalog réznych instrumentow. Fir-
my moga uzyska¢ ulgi podatkowe, dotacje, pozyczki, technologie informacyjne, czy
kapital finansowy [Songling et al. 2018]. Wsparcie udzielane jest dla przedsigbiorstw
walczacych ze skutkami pandemii Covid-19, podmiotow pragnacych wjes¢ na nowe,
zagraniczne rynki zbytu, czy tez inwestycje zwigzane z cyfrowa lub zielong transfor-
macja. Przyjmujaca r6zng forme aktywno$¢ panstwa ma na celu wzrost dobrobytu
spotecznego oraz poprawe konkurencyjnosci gospodarki.

W ujeciu krajowym konkurencyjnos$c jest definiowana jako oczekiwany poziom
wydajnosci 0s6b w wieku produkcyjnym, z jednoczesnym uwzglednieniem ogodlnej
jakosci kraju jako miejsca do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Definicja ta
uwzglednia oczekiwang wydajnos$¢ nie tylko zatrudnionych, ale takze potencjalnych
pracownikéw, a wiec wszystkich mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Na dobrobyt
bowiem wplywa zaréwno zdolno$¢ do osiggniecia wysokiej produktywnosci, jak tez do
zmobilizowania dostepnej sity robocze;j.

Makroekonomiczne czynniki konkurencyjnosci okreslaja ogdlne warunki, ktore
tworza mozliwosci dla wyzszej produktywnosci. Wyrazaja si¢ w zdolnosci do utrzy-
mania tendencji rozwojowych w gospodarce, wzrostu produktywnosci makroekono-
micznej 1 ekspansji na rynku mi¢dzynarodowym, w warunkach oferowania przez
konkurentéw dobr i1 ustug [Adamkiewicz-Drwitto 2010]. Podobne podejscie prezentuje
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Komisja Europejska, ktora utozsamia konkurencyjno$¢ narodows ze zdolnoscig do
tworzenia miejsc pracy oraz instytucjonalnymi i politycznymi ukladami, ktore kreuja
warunki wzrostu produktywnosci, traktowanej jako jedyne zrodto wzrostu dochodow
i poprawy warunkow zycia [European Commission 2014]. Konkurencyjno$¢ panstwa
jest wiec utozsamiana z wewngetrznie spdjnym i trwalym systemem funkcjonowania
gospodarki krajowej. Zgodnie z koncepcja Portera [1998] w grupie gléwnych czynni-
kow warunkujacych konkurencyjnos$¢ na poziomie kraju znajduja sig: jako$¢ czynni-
kow produkcji, sita oddzialywania czynnikéw popytowych, wystepowanie
w gospodarce nieformalnych powigzan galezi przemystu oraz stosowana strategia,
struktura i rywalizacja przedsigbiorstw. Przewaga konkurencyjna na poziomie makroe-
konomicznym moze takze wynikaé¢ ze zdolnosci innowacyjnych, tempa wdrazania
i dyfuzji innowacji, czy tez poziomu inwestycji w aktywa materialne i niematerialne.

W literaturze wyrdzniane s dwa najwazniejsze wymiary konkurencyjnosci ma-
kroekonomicznej, ktore uwaza si¢ za krytyczne zrédlo réznic w produktywnosci oraz
dobrobycie pomi¢dzy narodami. Pierwszy z nich tworzg infrastruktura spoteczna i in-
stytucje polityczne, ktore obejmuja opicke zdrowotng, edukacja, jakos$¢ instytucji
politycznych i rzady prawa. Drugim szerokim wymiarem konkurencyjnos$ci makroeko-
nomicznej jest polityka monetarna i fiskalna, ktéra obejmuje instrumenty stabilnosci
fiskalnej oraz polityke zadluzenia i inflacji w celu zarzadzania krotko- i Sredniookreso-
wymi wahaniami aktywnosci gospodarczej [Schwab 2019].

2.1.2. Konkurencyjno$¢ regionalna

Podstawy konceptualne konkurencyjnosci regionalnej powstaty na gruncie wczes-
niejszych teorii, tj. m.in. geografii ekonomicznej, teorii wzrostu regionalnego czy tez
teorii rozwoju regionalnego. Ze wzgledu na rosngce zainteresowanie regionem jako
miejscem wzrostu gospodarczego i tworzenia bogactwa, konkurencyjno$¢ regionalna
stata si¢ gtownym punktem zainteresowania w badaniach nad polityka publiczna. Re-
giony to obszary zwarte przestrzennie, spojne wewngtrznie, posiadajace okreslony
profil gospodarczy, odrozniajacy si¢ od obszaréw przylegtych. Struktura spoteczno-
-ekonomiczna regionu obejmuje czynniki, powiazania i zaleznosci produkcyjne, ustu-
gowe, finansowe, spoteczne i kulturowe. Obecnie to regiony sa jednostkami
przestrzennymi, na terytorium ktorych ulokowanych jest najwigcej czynnikow wspot-
czesnej konkurencyjnos$ci. Regiony podlegaja regutom rynku i mechanizmom konku-
rencji. Sa takze czedcig wigkszych systemow gospodarczych, bowiem obowiazuja je
krajowe i migdzynarodowe normy i regulacje. Z perspektywy wzrostu gospodarczego,
szczegollnie na poziomie Unii Europejskiej, regiony sa kluczowymi jednostkami w two-
rzeniu dobrobytu, dazeniu do rozwoju i poprawy zycia mieszkancow. Problem
konkurencyjnos$ci regiondw wpisuje si¢ w szerszy kontekst ogélnego pojgcia konku-
rencyjnosci, traktowanego jako warunek trwatego rozwoju [Sokotowicz 2008].

Czynnikiem charakteryzujacym konkurencyjno$¢ regiondw jest zmiennos¢, zywio-
towo$¢ i1 niejednoznacznos¢ [Kitson ef al. 2004; Biniecki, Frenkiel 2005], dlatego tez
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zakres konceptualny konkurencyjno$ci regionalnej jest zréznicowany. Trudno$¢ w jed-
noznacznym zdefiniowaniu konkurencyjnosci regionalnej wynika rowniez ze ztozonos-
ci funkcjonowania regionu jako jednostki spoteczno-gospodarczo-przestrzenne;j. Istotne
jest rowniez, ze znaczenie poszczegdlnych czynnikow konkurencyjnosci regiondw ule-
ga konwersji. Konkurencyjno$¢ regionalna dotyczy zdolnos$ci regionu do zarzadzania
zasobami oraz wykorzystywania szans rozwojowych w celu zwigkszenia dobrobytu
jego mieszkancow. NajczeSciej jest definiowana jako zdolno$¢ do tworzenia takich
warunkow ekonomicznych, infrastrukturalnych i instytucjonalnych, w ktorych przed-
sigbiorstwa sa w stanie osigga¢ mozliwie najlepsze wyniki, a mieszkancy lepiej zaspo-
kajaja swoje potrzeby w poréwnaniu z innymi regionami [Camagni 2002].

Konkurencyjno$¢ regionalna bywa takze postrzegana jako bufor pomigdzy konku-
rencyjnoscig poziomu mikro a konkurencyjnosciag narodowa, wypelniajac niejako luke
pomiedzy produktywnos$cia przedsigbiorstw napedzang innowacjami, mi¢dzynarodo-
wym sukcesem danego kraju i dobrobytem jego mieszkancow [Czyzewska 2012].
Definicja konkurencyjno$ci regionalnej, ktéra réwnowazy cele sukcesu biznesowego
z celami dobrobytu spotecznego, ujmuje ja jako zdolnos¢ regionu do oferowania atrak-
cyjnego i zrownowazonego Srodowiska do zycia i pracy. W tym podejSciu istotng rolg
odgrywa jakos¢ kapitatu ludzkiego oraz instytucji [Annoni, Dijkstra 2019]. Konkuren-
cyjnos¢ regionalna jest takze definiowana jako zdolno$¢ gospodarki do utrzymania
rosngcych standardow zycia dla tych, ktérzy w niej uczestnicza, poprzez przyciaganie
1 utrzymywanie firm ze stabilnym lub rosnagcym udzialem w rynku w danej dziatal-
nos$ci. Konkurencyjno$¢ regionu zalezy od jego zdolnosci przewidywania i skutecznego
przystosowania si¢ do wewnetrznych i zewngtrznych wyzwan spoteczno-gospodar-
czych przez zapewnienie nowych mozliwosci gospodarczych, w tym wyzszej jakosci
miejsc pracy [Annoni, Dijkstra 2019]. Regiony konkurencyjne cechujg si¢ atrakcyjnos-
cig biznesowa, wysokim poziomem zycia i tadem przestrzennym. Wyroznia je takze
koncentracja innowacji, umiejetno$¢ tworzenia warto$ci dodanej i spojnos¢ spoteczna
[Klasik 2013]. Konkurencyjnos$¢ jest wiec wyznacznikiem regiondéw stabilnych gospo-
darczo, posiadajacych mozliwosci ksztattowania trwalego rozwoju.

W badaniach konkurencyjno$ci regionalnej mozna wyrdzni¢ nastepujace tendencje.
Konkurencyjno$¢ regionalna jest wskazywana jako: cel strategicznego rozwoju, cecha
regionu, przejaw rozwoju, wskaznik rozwoju, warunek rozwoju, element skladowy
rozwoju, $rodek rozwoju lub tez synonim rozwoju [Berger, Bristow 2008; Zitkus
2015]. Konkurencyjnos¢ rozumiana jako zdolno$¢ regionu do tworzenia korzystniej-
szych niz konkurenci warunkéw funkcjonowania na plaszczyznie zycia spoteczno-
-gospodarczego, deklarowana jako cel rozwoju, ma jednak charakter jedynie proba-
bilistyczny [Zitkus 2015].

Istota badan regionalnej konkurencyjnosci jest dokonywanie porownan pomig¢dzy
poszczegbdlnymi jednostkami. Wiele czynnikoéw wptywajacych na konkurencyjnos¢ ma
charakter regionalny i lokalny. Zatem dla rozwoju i wzrostu ich konkurencyjnosci,
niezmiernie wazne jest efektywne gospodarowanie zasobami zlokalizowanymi na da-
nym obszarze [Huggins et al. 2021]. W literaturze konkurencyjno$¢ regionalna jest
postrzegana jako zdolnos$¢ gospodarki do optymalizowania jej wewnetrznych zasobow,
okre§lanych mianem kapitatu terytorialnego oraz do adaptowania si¢ do zmian na
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rynkach krajowych i globalnych [Nowak 2011]. Bywa rowniez okreslana jako umiejet-
nos$¢ wykorzystywania indywidualnych, charakterystycznych i warto$ciowych zaso-
bow, ktore trudno jest imitowaé konkurentom [Huggins, Izushi 2008]. Definiowana
jest takze jako zdolno§¢ przystosowania si¢ regionu do zmian zachodzacych w otocze-
niu, wyzwan o charakterze spotecznym, gospodarczym i $rodowiskowym, z jedno-
czesnym tworzeniem warunkow pozwalajacych na utrzymanie i wzmocnienie pozycji
regionu w uktadzie krajowym i miedzynarodowym. Konkurencyjno$¢ bywa rowniez
utozsamiana z sukcesem, z jakim regiony konkurujg miedzy sobg w zakresie produkcji,
zatrudnienia, udzialu w wymianie mi¢dzynarodowej, zdolnosci przyciagania inwesty-
cji, kapitatu ludzkiego, technologii i szeroko rozumianej innowacji [Winiarski 2004].

Bristow [2015] wskazuje dwa sposoby rozumienia konkurencyjnosci regionalnej,
tj. wyroznia ujecie waskie oznaczajace konkurowanie o zasoby i udziat w rynku oraz
ujecie szersze obejmujace determinanty i dynamike dlugoterminowego dobrobytu re-
gionu. Z kolei Markowski [2005] opisuje konkurencyjno$¢ regionalng w ujeciu pod-
miotowym i przedmiotowym. PodejScie podmiotowe obejmuje uklady horyzontalne,
tj. wladze i instytucje publiczne tego samego poziomu oraz uktady wertykalne, tj. wila-
dze gmin i regionéw, wladze i instytucje centralne. W ujeciu przedmiotowym konku-
rencyjno$¢ oznacza natomiast zdolno$¢ regiondw do zaspokojenia popytu na dobra
i ustugi, osiggajac tym samym wysoki i trwaty dochod. Konkurencyjno$¢ regionalna
moze by¢ takze definiowana przez pryzmat podmiotow gospodarczych zlokalizowa-
nych na danym obszarze lub z punktu widzenia wladz publicznych. W pierwszym
przypadku okre$lana jest jako zdolno$¢ przedsigbiorstw do osiggania wzrostu, budo-
wania przewagi konkurencyjnej, tworzenia innowacji czy tez efektywnej adaptacji do
zachodzacych zmian rynkowych. W drugim kluczowe znaczenie majg takie czynniki,
jak kondycja gospodarcza regionu i jego elastycznos$¢, zdolnos¢ do konkurowania
1 wytwarzania innowacji czy tez umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy [Chadzynski et al.
2012]. Konkurencyjnos¢ regionalna moze mie¢ tez charakter bezposredni lub posredni.
Bezposrednia dotyczy rywalizacji zachodzacej pomigdzy poszczegdlnymi regionami
o konkretne zasoby, kapitaly i korzysci. Posrednia odnosi si¢ do aktywnosci wtadz
poziomu lokalnego, tworzenia przyjaznego, sprzyjajacego przedsi¢biorczosci i innowa-
cyjnosci otoczenia, oferujacego odpowiednie warunki funkcjonowania podmiotom gos-
podarczym oraz wysoka jakos$¢ zycia mieszkancom.

Kwestia konkurencyjnosci regionalnej jest domeng polityki rozwoju regionalnego.
Dokonywanie poréwnan regionalnej konkurencyjnosci umozliwia diagnoz¢ obszardéw
problematycznych, wymagajacych efektywniejszych polityk oraz niwelowanie dyspro-
porcji regionalnych [Charles, Zegarra 2014]. Wyzwaniem pozostaje jednak wybor od-
powiednich czynnikéw konkurencyjno$ci, poniewaz wigze si¢ to z konieczno$cia
uwzglednienia cech i wiasciwosci, z ktorych wigkszo$¢ nie jest tatwo mierzalna w cza-
sie. Pojawiaja si¢ takze nowe elementy napedzajace konkurencyjno$c. W zwigzku
z tym potrzebne sg badania majgce na celu testowanie nowych zrédet konkurencyj-
nosci, co z kolei umozliwi identyfikacj¢ gtéwnych determinant oraz wdrozenie odpo-
wiednich polityk rozwojowych.
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2.2. Obszary regionalnej konkurencyjnosci

Konkurencyjnos$¢ terytorialnych ukltadéw regionalnych jest zagadnieniem ztozo-
nym i wiclowymiarowym. Jest wypadkowa wielu wzajemnie powigzanych czynnikoéw,
dziatajacych w réznych kierunkach i z r6zna intensywnoscia. Katalog czynnikow, ktore
stanowig site napedowsa jej wzrostu, jest bardzo szeroki i zmienia si¢ w czasie. Zro-
znicowanie, specyfika i dysproporcje rozwojowe regiondw sprawiaja, ze nie jest moz-
liwe przedstawienie jednego, uniwersalnego zestawu czynnikow warunkujacych wzrost
konkurencyjnosci w ujeciu regionalnym. Dlatego tez podejmowane sg liczne badania
majace na celu diagnoze czynnikow istotnie wspierajacych rozwdj i terytorialng kon-
kurencyjno$¢. Wysoki poziom konkurencyjnosci regionalnej jest zwiazany z posiada-
niem przewagi korzystnych warunkow i cech, ktérymi w mniejszym stopniu dysponuja
inne regiony, z kolei tzw. dystans konkurencyjny jest wypadkowa niekorzystnych
uwarunkowan lub braku waloréw i zasobow istotnych dla rozwoju [Kasztelan 2010].
Kluczowe znaczenie dla konkurencyjno$ci regionalnej maja: kapitat ekonomiczny i spo-
feczny, innowacyjno$¢, infrastruktura techniczna i warunki srodowiskowe, w tym so-
zologiczne [Wlazlak 2010].

Konkurencyjno$¢ wynika réwniez z potencjatow, ktorych zrédto mozna upatry-
waé m.in. w systemie edukacyjnym, strukturze gospodarczej, a takze infrastrukturze
materialnej, instytucjonalnej czy intelektualnej regionu [Michalak 2014]. Wedtug Por-
tera [2001] przewaga regionéw moze wynika¢ z czynnika ludzkiego zwiazanego z wie-
dza i edukacja, czynnika kapitatu i korzystnej lokalizacji, zagregowanego popytu
konsumpcyjnego i produkcyjnego danego regionu, otoczenia biznesu, tj. branz wspie-
rajacych i utatwiajacych dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych oraz struktury podmio-
tow gospodarczych danego regionu. Jako podstawowe czynniki konkurencyjnosci
regionow wskazuje si¢ takze zroznicowang strukture gospodarki, odpowiednio rozwi-
nigte zaplecze gospodarcze, tj. infrastruktur¢ techniczng, ekonomiczng i spoteczna,
klimat intelektualny i inwestycyjny, otoczenie biznesu oraz dobry stan $rodowiska
przyrodniczego [Winiarski 2004].

Za pomocg zestawu cech, wtasciwos$ci i odpowiednich miernikow mozna wyr6znié
poszczegblne obszary konkurencyjnosci, tj. np. ekonomiczny, spoteczny, instytucjonal-
ny, $srodowiskowy, technologiczny czy innowacyjny. Czynniki rozpatrywane w ramach
poszczegdlnych obszar6w moga mie¢ charakter wewnetrzny lub zewnetrzny. Deter-
minanty zewnetrzne wywieraja wptyw w posredni sposdb, wewngtrzne za$ utozsamia-
ne s3 z potencjatami i zasobami, ktore przynaleza do danego obszaru. Czynniki
konkurencyjno$ci regionalnej moga by¢ takze klasyfikowane w ujeciu zasobowym
(ilosciowym), efektywnos$ciowym (jako$ciowym), instrumentalnym, systemowym
i zewnetrznym [Mikotajewicz 1999]. Moga by¢ takze ujete w podziale na mikro-
i makroekonomiczne, twarde i mickkie [Grabow, Henckel 1995], instytucjonalne i kul-
turowe, czynniki organizacji przestrzennej czy tez czynniki relacyjne [Fratesi, Senn
2009] (tab. 1).
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Tabela 1. Wybrane klasyfikacje czynnikéw determinujacych konkurencyjnos¢ regionow

Autor

Klasyfikacja czynnikow

Grabow, Henckel
[1995]

» Czynniki twarde: podaz wykwalifikowanej sity roboczej, wysoko$é¢
wynagrodzenia, potaczenia komunikacyjne, lokalne warunki komunika-
cyjne, cena gruntéw, lokalne optaty, podatki, subwencje, $rodki
przeznaczane na ochrone¢ srodowiska, dostgpnos¢ rynkow gospodar-
czych, sktadowanie odpaddw, poziom naktadow na wode.

» Czynniki migkkie: dostgpnos$¢ osrodkow ksztatcenia, odleglosé od
miejsca pracy, tabor komunikacyjny, popyt na pracownikow o konkret-
nych kwalifikacjach, réznice w uposazeniach w regionie, usytuowanie
geograficzne i dostgpnosc¢ innych atrakcyjnych regionow, klimat, pogoda,
jakos¢ wody.

Mikotajewicz [1999]

» Zasobowe (ilosciowe): praca, majatek, zasoby naturalne;

* Efektywnosciowe (jako$ciowe): elementy infrastruktury niematerialnej,
jakos$¢ zasobow majatkowych, struktura gospodarcza regionu, prze-
strzenne zagospodarowanie;

* Instrumentalne: inwestycje rzeczowe, inwestycje w czlowieka, nauke,
badania i innowacje, wspotprace z zagranica,

* Systemowe: okreslajace sposoby uruchomienia ww. czynnikow.

Gawlikowska-
-Huckel [2000]

* Pierwotne: potozenie regionu, struktura i sektory gospodarki, instytucje,
» Wtorne: korzysci zewnetrzne, tj.{ts/}techniczne, pieni¢zne, infrastruktu-
ralne.

Porter [2001]

» Podazowe: kwalifikacje sity roboczej, poziom infrastruktury;

» Popytowe: specyfika krajowego popytu;

* Sektory pokrewne i wspomagajace: wystgpowanie dostawcow i przed-
sigbiorstw powiazanych o charakterze mi¢dzynarodowym;

* Strategia, struktura i wspotzawodnictwo firm: warunki zaktadania
przedsigbiorstw i metody zarzadzania nimi.

Bernaciak, Gaczek
[2002]

» Egzogeniczne (zewngtrzne): prawne, polityczne, pozycja regionu
w makroprzestrzennym systemie regionéw, stan i zasoby Srodowiska
przyrodniczego, sie¢ komunikacyjna.

* Endogeniczne (wewngtrzne): struktura demograficzna, infrastruktura
wewngtrzna, zasoby naturalne, kapitat ludzki i spoteczny, tradycje
historyczne, walory przyrodnicze, instytucje otoczenia biznesu, baza
ekonomiczna.

Markowski [2005]

» Czynniki bezpos$rednie: ekonomiczne, spoteczno-demograficzne, ekolo-
giczne, technologiczne, o charakterze zarzadczym;

» Czynniki posrednie: historyczne, kulturowe, geograficzne, polityczne,
prawne.

Churski [2008]

* Kapitat ludzki;

« Kapital materialny i finansowy;

« Kapitat spoteczny;

* Innowacje technologiczne i organizacyjne;

» Korzysci skali, korzysci aglomeracji;

» Zewngtrzne przeplywy osob, kapitatu, towaréw;
* Marketing terytorialny.
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Autor Klasyfikacja czynnikow

Fratesi, Senn [2009] [+ Czynniki mikroekonomiczne: dostepnos¢ kapitalu, wiedza milczaca
i skodyfikowana, jako$¢ systemu edukacji;

» Czynniki makroekonomiczne: dostepnos¢/infrastruktura transportowa,
infrastruktura badawcza, relacje nauka — biznes, decentralizacja szkol-
nictwa wyzszego, infrastruktura sieciowa;

» Czynniki instytucjonalne i kulturowe: mechanizmy zarzgdzania w regio-
nie, rynek lokalny, przedsigbiorczo$¢ i tworzenie klastrow, kreatywne
srodowisko;

» Czynniki organizacji przestrzennej: korzysci aglomeracyjne, struktura
miejska regionu;

» Czynniki relacyjne: wspolzaleznosci pozahandlowe, sieci spoteczne
oparte na zaufaniu.

Kowalski [2013] » Makroekonomiczne: liberalizacja handlu, polityka przemystowa, polityka

Ketels [2016] strukturalna, stabilizacja polityczna, kwestia prawa wlasno$ci, jakosé
prawa, polityka fiskalna, polityka monetarna;

» Mikroekonomiczne: klimat spoteczny w regionie, oferta kulturalna,
warunki zycia, mozliwos$ci turystyczne, struktura zasobow regionalnych,
potencjat badawczo-rozwojowy, innowacyjny i ludzki, infrastruktura
techniczna, spoteczno-ekonomiczna.

Zroédlo: opracowanie na podstawie literatury przedmiotu.

Czynniki determinujace konkurencyjnos¢ tworza wielowymiarowa przestrzen, sa
zbiorem wzajemnie powigzanych, zaleznych elementéw. Dotycza roznych aspektow
i obszaréw. W miarg pojawiania si¢ nowych teorii, wyrézniane sg dodatkowe elementy
i uwarunkowania. Jednak, podstawowym kryterium réznicujagcym katalog czynnikdéw
wptywajacych na poziom konkurencyjnos$ci regionalnej jest sposob definiowania i ope-
racjonalizacji pojecia konkurencyjnos$ci, a takze przyjete cele, metody i procedury
badawcze.

2.2.1. Obszar ekonomiczny

W ujeciu ekonomicznym konkurencyjno$é mozna rozumie¢ jako atrybuty i cechy
gospodarki, ktore pozwalajg na bardziej efektywne wykorzystanie czynnikow produk-
cji. Jest wigc ona nierozerwalnie zwigzana z produktywnos$cia [Porter 1990]. Istota
konkurencyjnos$ci wyraza si¢ w umiejetnosciach przystosowawczych podmiotow do
zmieniajacych si¢ warunkow gospodarowania. Wazna jest zdolno$¢ do produkowania
1 oferowania dobr i ustug znajdujacych nabywcow zaré6wno na rynkach krajowych, jak
i zagranicznych [Marszat, Markowski 1998], a takze zdolno$¢ do osiagania przewagi
konkurencyjnej, wyzszych poziomow dochodow i wyzszego zatrudnienia [Borowiecki,
Siuta-Tokarska 2017].

Ekonomiczny wymiar konkurencyjno$ci warunkowany jest zréznicowaniem sity
gospodarczej poszczegdlnych regiondéw, produktywnoscia regionalnej gospodarki oraz
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kierunkiem i tempem zachodzacych zmian gospodarczych [OECD 2021]. Czynniki
majace wplyw na produktywno$¢ regionu to przede wszystkim inwestycje w dobra
materialne oraz w kapital ludzki, struktura sektorowa, wydatki na badania i rozwdj,
personel badawczo-rozwojowy i infrastruktura techniczna [Aiginger, Vogel 2015]. Sita
ekonomiczna regiond6w majgca bezposredni wplyw na poziom ich ogdlnej konku-
rencyjnosci tworzona jest na poziomie mikroekonomicznym i warunkowana m.in.
aktywnos$cig rynkowa, wysokim dochodem, zréznicowana strukturg gospodarcza,
atrakcyjnos$cig inwestycyjng oraz efektywno$cig ekonomiczng. Czynniki te ukazuja
mozliwosci trwatego wzrostu gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.
W konteks$cie konkurencyjnosci gospodarczej waznym elementem sg takze zagraniczne
inwestycje bezposrednie. Ich naptyw generuje korzysci bezposrednie, tj. m.in. dostgp
do kapitalu, nowe miejsca pracy, transfer technologii oraz posrednie, ktére uwidacz-
niaja si¢ przede wszystkim w tworzeniu konkurencyjnego otoczenia biznesowego i sa
jednym z katalizatoréw zmian.

Podstawe regionalnej konkurencyjno$ci w znacznej mierze stanowi lokalna gospo-
darka, aktywno$¢ ekonomiczna i przedsigbiorczos¢. Na gruncie gospodarczym prze-
wage mozna uzyskaé poprzez czynniki wytworcze, tj. zasoby ludzkie, rzeczowe,
finansowe, wiedze, technologie, infrastrukture, odpowiednia wielko$¢ i strukturg po-
pytu, charakter konkurencji na danym rynku, odpowiednig strukture branzowa, dziatal-
no$¢ transnarodowych organizacji. Dla wzmocnienia regionalnej konkurencyjnosci
istotne znaczenie ma takze integracja przemyshu w postaci klastrow gospodarczych,
ktore stanowia konstruktywna platforme dialogu pomiedzy wszystkimi wspolpracuja-
cymi uczestnikami. Koncentracja geograficzna wyspecjalizowanych dostawcow, ushu-
godawcow oraz powigzanych branz i instytucji daje mozliwo$é lepszej koordynacji
i wzajemnego doskonalenia si¢ w obszarach wspolnego zainteresowania [Porter
2001]. Klastry gospodarcze stanowig samonapedzajace si¢ sieci podmiotow gospodar-
czych, osrodkoéw badawczych czy tez instytucji finansowych. Wyrdznia je specjalizacja
w okreslonym tancuchu warto$ci w danej dziedzinie, koncentracja na okre§lonym
obszarze geograficznym oraz ukierunkowanie na wybrane potrzeby klientow lub seg-
menty rynku [Ketels 2016]. Niewatpliwie, klastry generujg korzysci ekonomiczne,
tworza podstawe do rozwoju oraz wptywaja na poziom zycia w regionach. Powinny
by¢ jednak traktowane w kategoriach wyrdznika obszaru w konkurencyjnym otoczeniu
gospodarczym, a nie jako podstawa jego funkcjonowania. Bardziej elastyczne, odporne
na wahania koniunktury gospodarczej, sa bowiem regiony o zré6znicowanej strukturze
gospodarczej.

W obszarze gospodarczych uwarunkowan konkurencyjno$ci wazne miejsce zajmuje
takze klimat sprzyjajacy rozwojowi przedsigbiorczosci. Umozliwia on osiggni¢cie wy-
sokiej efektywnosci ekonomicznej oraz wlgczenie zasobow pracy w procesy gospodaro-
wania. Jest on pochodng czynnikow o charakterze uniwersalnym oraz réznicujagcym. Do
pierwszej grupy zalicza si¢ m.in.: koniunktur¢ gospodarczg, regulacje prawne czy tez
poziom korupcji. Sg to czynniki niezalezne od decyzji i dziatan wtadz lokalnych. Druga
grupa dotyczy instrumentdéw wspierania przedsi¢biorczosci pozostajacych w gestii samo-
rzadow. Moga to by¢ zwolnienia, ulgi podatkowe, a takze pomoc prawna i organizacyjna,
ktorej celem jest stymulowanie przedsigbiorczos$ci [Kola-Bezka 2015]. W konteksScie
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dhlugofalowego rozwoju istotng rolg¢ odgrywaja wydatki na badania i rozw¢j [Skorska
2019]. Pozwalaja one sprosta¢ nowym wyzwaniom spotecznym i srodowiskowym oraz
umozliwiajag wytwarzanie wigkszej liczby towardw i ushug przy mniejszym zuzyciu
zasobow nieodnawialnych, ograniczajac negatywne efekty zewnetrzne zwigzane z pro-
dukcja. Z kolei czynnikiem pomnazania kapitalu oraz maksymalizacji warto$ci rynkowe;j
podmiotéw gospodarczych jest dziatalno§¢ inwestycyjna. Pobudzanie oraz umacnianie
klimatu inwestycyjnego prowadzi do wzrostu popytu na prace, wptywa na produktyw-
no$¢ i przewage konkurencyjng przedsigbiorstw [Damodaran 2007]. O atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu decyduje glownie zestaw czynnikow lokalizacji, ktore wynikaja
ze specyficznych cech danego obszaru, tj. waloréw ekonomicznych, srodowiskowych
1 spoteczno-kulturowych. Zalicza si¢ do nich dostepnos$¢ i jako$¢ zasobow, wielkos¢
rynkow zbytu, dostgpno$¢ komunikacyjna oraz naktady na badania i rozw6j. W regionach
odznaczajacych si¢ wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjna wystepuje takze koncentracja
kapitatu finansowego i ludzkiego [Miskiewicz 2018].

Efektywne wykorzystanie potencjatu lokalnej gospodarki jest podstawa rozwoju.
Presja konkurencyjna sprzyja promowaniu najkorzystniejszych rozwigzan z punktu wi-
dzenia kryteriow gospodarczych, a tworzenie warunkéw do pobudzania i wykorzystania
wewnetrznych zrddel wzrostu prowadzi do poprawy regionalnej konkurencyjnosci.

2.2.2. Obszar spoteczny

Obszar spoteczny koncentruje si¢ w znacznej mierze na czynnikach niematerial-
nych. W tym ujeciu wzrost regionalnej konkurencyjnoéci w duzym stopniu warunko-
wany jest kapitalem ludzkim, ktéry obejmuje umiejetnosci oraz potencjat zawarty
w kazdym cztowieku oraz spoteczenstwie jako cato$ci [Herbst 2007]. Kapitat ludzki
stanowi jedna ze zmiennych wyjasniajacych poziom zroéznicowan regionalnych, uka-
zuje potencjalne mozliwosci rozwojowe w diuzszej perspektywie, jest czynnikiem
ksztaltujacym podazows strong rynku pracy, za$ jego deficyt moze sta¢ si¢ hamulcem
rozwoju. Jako$¢ zasobow pracy jest sila napedowa procesow rozwojowych. Poprzez
wyzszg wydajnos$¢ pracy kapital ludzki wptywa na wzrost gospodarczy, tym samym
zwigkszajac ogdlng konkurencyjno$¢ regionow [Annoni, Weziak-Bialowolska 2016].

Kapital ludzki ma przede wszystkim wymiar jakoSciowy, obejmujac takie katego-
rie, jak: wiedza, kompetencje, doswiadczenie, madros¢ czy umiejetnosci ludzkie. Jed-
nak dla rozwoju i wzrostu konkurencyjnos$ci regiondéw wazny jest takze jego aspekt
ilo§ciowy. Przejawia si¢ on w liczbie ludnosci oraz ggstosci zaludnienia, stanowi ka-
tegori¢ demograficzng i jest nicodtgcznym elementem kapitatu terytorialnego
[Ostrouch, Stugocki 2018]. Stopien koncentracji ludno$ci ma istotne znaczenie dla
funkcjonalnosci i intensywnos$ci zagospodarowania przestrzeni, a takze natgzenia dzia-
falno$ci wytworczej 1 ustugowej [Shukai et al. 2021]. Na potencjat ilosciowy kapitalu
ludzkiego w znacznym stopniu wptywajg procesy migracyjne. Pelnig funkcje redystry-
bucyjna w zakresie zmian ilosciowych i jakosciowych w sktadzie i strukturze populacji.
Natgzenie, wielko$¢ i kierunki przeptywdéw ludnosci moga wptywac na spojno$¢ struk-
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tur osadniczych, sytuacje na rynku pracy, preferencje popytu konsumpcyjnego czy tez
zapotrzebowanie na $§wiadczenia i ustugi publiczne. W kontekscie konkurencyjnosci
spolecznej waznym czynnikiem jest rowniez kompozycja demograficzna ludnosci.
Zmiany struktury wiekowej, prowadzace do wzrostu udziatu ludnoséci w wieku popro-
dukcyjnym, moga negatywnie oddzialywacé na poziom regionalnej konkurencyjnosci.
Generuja konieczno$¢ ponoszenia wigkszych nakladéw publicznych na polityke spo-
teczng i zdrowotna, ograniczajac tym samym wydatki na badania i rozwo;j.

W obszarze spolecznych czynnikow konkurencyjnosci istotng role odgrywa row-
niez urbanizacja, okreslajaca udzial ludnosci zamieszkujacej miasta. Jest ona zaré6wno
skutkiem, jak i przyczyna rozwoju gospodarczego, bowiem oferuje lepsze mozliwosci
edukacyjne, bardziej rozwinigte uslugi zdrowotne oraz przyczynia si¢ ograniczania
ubostwa [McKenzie, Sasin 2007; Ravallion et al. 2007]. Geograficzna aglomeracja
ludzi prowadzi rowniez do wyzszej produktywnosci [Quigley 2008], a tym samym
wplywa na wzrost konkurencyjnosci.

Czynnikiem stymulujacym rozwdj regionow i wzrost ich konkurencyjnos$ci jest
takze kapitat spoteczny. Jest on wynikiem interakcji zjawisk spotecznych i ekonomicz-
nych. Podobnie jak inne rodzaje kapitatu, tj. np. finansowy, rzeczowy czy ludzki,
kapitat spoteczny jest waznym czynnikiem warunkujagcym dobrobyt. Dotyczy takich
kategorii, jak wspotpraca, interakcje spoteczne, relacje, zaufanie, wspolne zasady, sieci,
grupy [Beekman 2008; Cote, Healy 2001]. Odnosi si¢ zatem do powigzan spotecznych
oraz zwigzanych z nimi norm i zaufania. Kapital spoteczny generuje wiele korzysci
spoteczno-ekonomicznych. Ma wymierny wpltyw na zdrowie, edukacj¢, bezpieczen-
stwo [Putnam 2000]. Poprzez rozwijanie silnych, zintegrowanych spolecznosci
przyczynia si¢ do budowania kapitatu ludzkiego. Prowadzi takze do zacie$nienia
wspotpracy, umozliwia lepszy dialog i wymiane doswiadczen, sprzyja kooperacji gos-
podarczej. Poziom kapitatu spotecznego okresla zdolno$¢ przystosowawcza wspdlnot
regionalnych, zwicksza ogolng efektywnos$¢ spoteczng oraz warunkuje rozwdj spote-
czenstwa.

Kapitat spoteczny przyczynia si¢ do rozwoju aktywow niematerialnych, ktore sa
podstawa gospodarki, w ktorej wiedza jest tworzona i wykorzystywana w sposob bar-
dziej efektywny, prowadzac do dynamicznego rozwoju spoleczno-gospodarczego
[Chodorek 2016; Kucznik 2019]. W literaturze ten typ gospodarki jest okre$lany mia-
nem gospodarki opartej na wiedzy, napgdzanej lub nasyconej wiedzg lub nowej eko-
nomii [Niklewicz-Pijaczynska, Wachowska 2012] i uznawany jest za jeden
z podstawowych czynnikéw wptywajacych na ogoélny poziom konkurencyjnosci [Hug-
gins et al. 2021].

2.2.3. Obszar innowac;ji i technologii
Konkurencyjnos$¢ regionow w znacznym stopniu warunkowana jest zdolnos$cig do

wprowadzania innowacji oraz orientacji na technologi¢ i informacje. Innowacje maja
fundamentalne znaczenie dla gospodarki, sg postrzegane jako sita napgdowa postgpu
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i konkurencyjnoséci [Wosiek 2019]. Laczac w dynamiczny system elementy nauki,
wiedzy 1 technologii, wptywaja na wiele sfer zycia spoteczno-ekonomicznego. Umoz-
liwiaja rozwigzywanie problemow zwigzanych z zanieczyszczeniem $rodowiska czy
tez skutkami zmian klimatycznych, prowadzg takze do redukcji poziomu bezrobocia
1 poprawy standardu zycia.

Zdolno$¢ do kreowania i dyfuzji innowacji jest uznawana za jeden z kluczowych
czynnikow warunkujacych dlugotrwata przewage ekonomiczng i wzrost konkurencyj-
nosci. Na innowacyjnos$¢ sktada si¢ gotowo$¢ oraz umiejetnosé wdrazania wynikow
realizowanych prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji i pomystow [Czarny
2011]. Innowacyjno$¢ regionu jest okreslana jako jego dazenie do wprowadzania
zmian, ulepszen czy tez nowatorskich rozwigzan i reform w réznych dziedzinach zycia
spoteczno-gospodarczego w celu poprawy efektywnosci mechanizméw wspierajacych
rozw0j [Chadzynski et al. 2012]. Konkurencyjno$¢ regiondow zalezy w duzej mierze od
ich zdolnosci wykorzystania wiedzy, umiejgtnosci i przedsigbiorczosci, a takze umie-
jetnosci tworzenia srodowiska wspierajagcego innowacje oraz wykorzystanie nowych
technologii w gospodarce opartej na wiedzy [Bjeern 2007]. To wlasnie wiedza jest
strategicznym zasobem dla osiggni¢cia wzrostu. Przetom w technologiach informacyj-
nych i komunikacyjnych utatwil transfer i dyfuzj¢ wiedzy. Regiony sa odpowiedzialne
za aktywizacj¢ tych zasobow, utatwianie wspolpracy pomigdzy podmiotami sfery biz-
nesu a regionalng infrastruktura wspierajaca innowacje. Innowacyjno$¢ regionu jest
wiec uktadem wewngtrznych warunkdéw, cech i1 potencjatow umozliwiajacych wzrost
efektywno$ci procesé6w gospodarowania. Istota budowania przewagi konkurencyjnej
jest proaktywna polityka innowacyjna [Brodzicki, Kuczewska 2012], ktora stanowi
jeden z wazniejszych instrumentéw zwigkszania regionalnej konkurencyjnosci. Wspie-
ranie innowacyjno$ci, a tym samym konkurencyjnosci regionu wymaga zbudowania
regionalnej sieci innowacji, wykorzystania potencjalu wewngtrznego oraz intensyfika-
cji sprawnosci realizowanych procesow tworzenia, komercjalizacji i dyfuzji innowacji.

Systemowe podejs$cie do innowacji pojawilo si¢ w literaturze pod koniec lat 80.
XX w. Dotyczyto gtownie debat poswigconych polityce przemystowej. Regionalne
podejscie do innowacji zostatlo okre§lone mianem regionalnych systemoéw innowacji
(RIS) przez P. Cooke’a w 1992 r. Literatura dotyczaca RIS zawiera analizy i badania
pokazujace zwiazek pomigdzy wiedza, innowacjami a wynikami gospodarczymi po-
szczegoOlnych regionéw [Borras, Jordana 2016; Isaksen et al. 2017]. Innowacja jest
postrzegana jako interaktywny proces, w ramach ktorego dochodzi do wspdlpracy
podmiotow gospodarczych, z jednoczesnym ich wsparciem przez instytucje i organiza-
cje, takie jak wladze publiczne, uniwersytety, instytucje naukowo-badawcze. Innowa-
cje sg wigc traktowane jako instrument rozwoju i podnoszenia konkurencyjnos$ci
regionéw, jako odpowiedz na zmieniajace si¢ potrzeby rynku. Moga mie¢ charakter
popytowy lub podazowy i dotyczy¢ roznych obszardéw i aspektow. Rozpatrywane na
plaszczyznie regionalnej innowacje produktowe wynikajg ze zdolnosci przedsigbiorstw
oraz innych podmiotéw zaliczanych do regionalnego systemu innowacji, tj. jednostek
naukowo-badawczych, wladz lokalnych czy tez instytucji otoczenia biznesu do wpro-
wadzania nowych lub istotnie ulepszonych w zakresie cech lub zastosowan produktéw
1 ustug [OECD/Eurostat 2018]. Zmiany moga dotyczy¢ modyfikacji produktu pod
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wzgledem wielkos$ci, iloéci, wzornictwa, opakowania czy tez kosztow wytworzenia
[Kotler, Trias 2004; Czuplikowska 2014]. Optymalizacji wspotpracy, komunikacji
i wymiany doswiadczen na poziomie regionalnym stuza innowacje organizacyjne.
Z kolei innowacje finansowe usprawniajg $wiadczenie ustug, zmniejszajg koszty, ry-
zyko, zapewniajg dostep do mobilnych srodkéw finansowych, a takze oferujg ulepszo-
ne produkty lub ustugi, ktore lepiej satysfakcjonujg uczestnikow systemu finansowego
[Tinashe, Kelvin 2016]. W ujeciu procesowym na poziomie regionalnym, istotne sg
procesy adaptacji, kooperacji, absorbcji i dyfuzji wiedzy przyczyniajace si¢ do powsta-
wania innowacji. Aktywno$¢ innowacyjna prowadzi do maksymalizacji efektywnos$ci
oraz dalszego rozwoju. Innowacje nalezy traktowac¢ w kategoriach ztozonego systemu
instrumentdw umozliwiajacych zdobywanie korzysci spoleczno-gospodarczych oraz
przewag konkurencyjnych. Wymagaja podejscia proaktywnego, tj. sktonnosci do wy-
prébowywania nowych pomystow, klimatu akceptacji dla nowych mozliwosci, goto-
wosci do badania i wdrazania nowych pomystow. W kreowaniu innowacji istotne sg
sieci relacyjne, dlatego tak wazne jest pobudzanie inwestycji przez administracje pu-
bliczng oraz poprawa Srodowiska biznesowego [European Commission 2014; OECD
2015; Edler, Fagerberg 2017], tj. stymulowanie systeméw innowacji zarowno w kon-
tek$cie akademickim, biznesowym i politycznym. Warunki do innowacji wynikaja
gtéwnie z interaktywnego, dynamicznego procesu relacji zachodzacych pomigdzy $ro-
dowiskiem naukowym, biznesowym oraz panstwowym. Budowanie sieciowego mode-
lu procesu innowacji warunkowane jest procesami rynkowymi. W tym kontekscie
wazna jest specyfika regiondw, zalezna od zréznicowanego katalogu czynnikdéw o cha-
rakterze politycznym, ekonomicznym, spoteczno-kulturowym oraz od kontekstu praw-
nego, technologicznego i srodowiskowego [Isaksen ef al. 2017]. Ograniczenie dostgpu
do szeroko rozumianych innowacji, obejmujacych dziatania o charakterze naukowym,
technicznym, organizacyjnym, finansowym czy handlowym, nie tylko zmniejsza szan-
se regionéw na wzrost ich konkurencyjnosci. Wptywa takze na procesy regionalnej
konwergencji, systematycznie zwigkszajac poziom dysproporcji rozwojowych.
Istotnym czynnikiem konkurencyjnosci jest dostep do nowoczesnej i zaawansowa-
nej technologii. Postgp technologiczny, w tym infrastruktura cyfrowa, napedza wzrost
gospodarczy i zapewnia dostgp do rozwiazah przyjaznych dla §rodowiska. Przyspie-
szenie rozwoju technologicznego w wyniku Covid-19 istotnie wptyneto na kontekst
konkurencyjnosci. Technologie informacyjno-komunikacyjne staty si¢ elementem
decydujacym o przewadze konkurencyjnej. Dostep do ICT, zdolno$¢ do adaptacji
1 wykorzystania technologii informacyjnej, systemow informatycznych oraz nowo-
czesnych $rodkow telekomunikacji, jest szczegolnie wazny w kontek$cie wzrostu re-
gionalnej konkurencyjnosci. Obecnie, czynnikiem utatwiajacym dostgp do rynkow,
umozliwiajagcym wzrost produktywnosci, promowanie nowych form wspotpracy i po-
prawe efektywnosci, jest cyfryzacja [OECD 2019]. Obserwowane rosnace zapotrzebo-
wanie na umiejetnosci cyfrowe we wszystkich sektorach powoduje konieczno$é
ponoszenia wickszych naktadow na rozwdj i wzmocnienie ogélnych kompetencji cy-
frowych w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych. W zatozeniu, ma to
wspiera¢ wzrost produktywnosci osobistej i organizacyjnej [Schwab 2014]. Wazna jest
rowniez jakos$¢ infrastruktury cyfrowej, ktora wptywa na zdolno$¢ firm do wdrazania

45



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
=
N

.

technologii Przemystu 4.0. odnoszacego si¢ do najnowszych zaawansowanych syste-
moéw informacyjnych i komunikacyjnych oraz technologii przysztosci [Sanders et al.
2016]. Nowoczesne technologie koncentrujg si¢ na rozwigzaniach opartych na techno-
logiach cyfrowych, ktore modyfikuja sposob, w jaki firmy tworzg warto$¢ [Oesterreich,
Teuteberg 2016], sa bardziej wymagajace pod wzgledem wiedzy i silnie zintegrowane
z podstawowymi procesami organizacji [Kamble et al. 2018]. Wdrazanie zaawansowa-
nych technologii stanowi form¢ otwartej innowacji, zwigksza wydajnos$¢ i generuje
wiele dodatkowych wartosci dla przedsigbiorstw [Kagermann 2015; Szasz et al.
2020]. Gléwne korzysci z wprowadzenia nowych technologii to oszczednos¢ zasobow,
efektywniejsze wykorzystanie zasobow, przejrzystos¢ procesow, bardziej rentowne
modele biznesowe, integracja pozioma, wyzsza jakos$¢ i lepsze warunki pracy [Jeschke
et al. 2017; Nosalska et al. 2020]. Digitalizacja niesie ze soba wiele korzysci ekono-
micznych i spotecznych. Wyzszy poziom cyfryzacji zapewnia pozytywne tendencje
w zmniegjszaniu ryzyka ubostwa i wykluczenia spotecznego [Brettel et al. 2014]. Za-
stosowanie w regionach nowych technologii w dostarczaniu rozwigzan, ktore prowadza
do dhugoterminowego tworzenia wartosci, wptywa na ich konkurencyjnos$¢ cyfrowa.
W tym ujeciu kluczowa jest rola nowych technologii w przeksztalcaniu procesow
spoteczno-gospodarczych, a takze w sposobie interakcji spolecznych [IMD 2020].

2.2.4. Obszar Srodowiskowy

Wielowymiarowo$¢ rozwoju przyczyniajacego si¢ do wzrostu czy tez ostabienia
konkurencyjnos$ci regionow, obok wymiaréw spotecznego i gospodarczego, obejmuje
takze wymiar Srodowiskowy odnoszacy si¢ do takich kwestii, jak réznorodno$¢ bio-
logiczna, ograniczenie zanieczyszczen, ochrona i poprawa jakosci Srodowiska, zrow-
nowazona i odpowiedzialna konsumpcja i produkcja [Thornton et al. 2014]. Zmiany
klimatyczne i konieczno$¢ ochrony srodowiska przyrodniczego, ktére z powodu wy-
soce ekspansywnej dziatalnosci czlowieka utracito zdolno$¢ do samoregulacji, prowa-
dzg do zmiany paradygmatu konkurencyjnosci. Coraz czesciej mianem gospodarek
konkurencyjnych okresla si¢ te, ktore wyrozniajg si¢ dobrobytem i wysoka jakoscig
zycia, ale s3 rOwniez innowacyjne, oparte na wiedzy i ekoefektywne [OECD 2021].
Rozwdj gospodarczy jest warunkowany bowiem zasobami §rodowiska przyrodniczego
i sposobami ich eksploatacji, a stan srodowiska przyrodniczego jest jednym z podsta-
wowych czynnikow, ktore determinuja jako$¢ zycia cztowieka [Li 2011; Ellis 2013].
Srodowiskowa konkurencyjnosé¢ jest wigc taczona z uzyskiwaniem przewagi na pod-
stawie dostepnych zasobow naturalnych oraz ich umiejetnym wykorzystaniem w pro-
cesach wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodarczego [Kasztelan 2010]. Jako deter-
minanty srodowiskowej konkurencyjnosci regionéw wskazywane sg roznorodne czyn-
niki, tj.: zr6znicowanie krajobrazu, $rednie temperatury powietrza, wielkosci opadow
atmosferycznych, wystepowanie zasobow wegla, gazu oraz ropy naftowej, przydatnosé
rolnicza gleb, stan zasobé6w wodnych, jakos¢ powietrza atmosferycznego, wystepowa-
nie obszaréw o szczegdlnych walorach przyrodniczych, poziom hatasu, czy tez stan

46



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
=
N

.

infrastruktury ochrony $rodowiska [Kasztelan 2010; WHO 2013; Lee et al. 2014;
Thornton et al. 2014; Kola-Bezka 2015].

Srodowiskowa koncepcja konkurencyjnosci, tradycyijnie jest wpisywana w zatoze-
nia teorii rozwoju zrownowazonego, ktora ma na celu wspieranie gospodarki niskoe-
misyjnej, efektywniej korzystajacej z zasobow 1 bardziej przyjaznej srodowisku. Jest
takze wskazywana jako szansa uzyskania przewagi dla regionow slabiej rozwinigtych
gospodarczo [Schwab 2019]. Jednak w obliczu gwattownie zachodzacych zmian kli-
matu, ochrona $rodowiska przyrodniczego stata si¢ jednym z priorytetow dla regiondéw,
panstw oraz organizacji migdzynarodowych. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatu ma si¢ rowniez przyczynia¢ do poprawy konkurencyjnosci poszczegol-
nych jednostek terytorialnych. Podejmowane dziatania proekologiczne sg traktowane
jako niezbedne dla utrzymania i wzrostu konkurencyjno$ci regionéw. W tym ujeciu
istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej staje si¢ kapitat naturalny, postrzegany
jako zrédto funkcji lub ustug istotnych dla systemu spoleczno-gospodarczego [Malo-
vics 2007]. Zasoby naturalne stanowig podstawe przewagi konkurencyjnej regiondéw,
w ktorych dziatalno$¢ gospodarcza jest skoncentrowana na turystyce czy produkcji
ekologicznej zywnosci. Zaliczane sg do endogennych czynnikoéw rozwoju, sg elemen-
tem kapitalu terytorialnego warunkujacego w znacznym stopniu atrakcyjnos$¢
spoteczno-gospodarcza danego regionu [Ostrouch, Stugocki 2018].

W obliczu zachodzacych przeobrazen klimatycznych, konkurencyjnos$¢ regionow
przejawia si¢ takze w ich zdolno$ci do osiggnigcia i utrzymania przewagi konkuren-
cyjnej w warunkach ograniczen wynikajacych ze skutkéw zmian klimatu [4nnual
Report 2021-2022]. Ujecie to jest niewatpliwie rozszerzeniem koncepcji konkurencyj-
nosci regionalnej, uwzgledniajgcej wpltyw regionu na zmiany klimatyczne oraz dziala-
nia adaptacyjne i proaktywne regionu [Karman et al. 2021]. Proaktywnos$¢ jest
definiowana jako dobrowolnie zainicjowane zachowanie majace na celu doprowadze-
nie do transformacji poprzez odpowiednie przewidywanie, wsparte przez dziatania
wybiegajace w przysztos¢ [Parker et al. 2006]. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej
dzigki proaktywnos$ci klimatycznej umozliwia ztagodzenie skutkéw postepujacych
zmian klimatycznych spowodowanych negatywng dzialalno$cig antropogeniczng. Za-
uwazalna jest rosnaca rola podejscia skupiajacego sig na ochronie srodowiska w wielu
dziedzinach zycia, w tym w dziatalnosci gospodarczej. W $wietle postgpujacych zmian
klimatycznych, istotne znaczenie dla dtugotrwalej konkurencyjnosci regionéw beda
miatly takie czynniki, jak: odnawialne zasoby naturalne, efektywno$¢ eksploatacji nie-
odnawialnych zrddet energii, ochrona przyrody oraz utrzymanie stabilno$ci proceséw
ekologicznych i ekosystemow [Kociszewska-Panaszek 2004]. Zmiany klimatyczne sg
duzym wyzwaniem dla konkurencyjno$ci przemystu, czy tez miejsc pracy w branzach
szczegolnie energochtonnych.

Dotychczasowe koncentrowanie si¢ wylacznie na wzro$cie gospodarczym, bez
roéwnorzednego skupienia si¢ na tym, by sprzyjal on réwniez wigczeniu spotecznemu
1 byt zrownowazony pod wzgledem $rodowiskowym, maja okre$lone konsekwencje.
Badania sugeruja, ze skutki przyspieszajacych zmian klimatu sg nieuniknione. Dotkng
wszystkie osoby ponizej 60 roku zycia, ktore beda doswiadczaé¢ radykalnie destabili-
zujacego wptywu dzialalnosci cztowieka na srodowisko przyrodnicze [Schwab, Zahidi
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2020]. Zauwazono, ze sposrod 10 czynnikéw ekologicznych, potencjalnie destabilizu-
jacych ekosystem planety, 3 przekroczyly juz swoj bezpieczny ,,limit”. Sg to zmiana
klimatu, zanieczyszczenie $rodowiska przez rolnictwo oraz utrata réznorodnosci bio-
logicznej. Uwaza sig, ze zmiany klimatyczne sa spowodowane glownie przez emisjg
gazdéw cieplarnianych, ktéore w duzej mierze zwigzane sg z wykorzystaniem energii
[Quadrelli, Peterson 2007]. Szacuje, ze ponad trzy piate swiatowych emisji gazow
cieplarnianych jest produktem ubocznym jednego z nastepujacych rodzajow wykorzys-
tania energii: wytwarzanie energii elektrycznej, ogrzewanie, przetwarzanie paliw
i transport. Pozostate dwa zrodla emisji to procesy przemyslowe (w tym procesy
chemiczne, metalurgiczne, gospodarka odpadami i przemiany mineralow) oraz rolnic-
two 1 wylesianie. Druga katastrofa ekologiczna, tj. cykl azotowy jest spowodowana
glownie przez rolnictwo przemyslowe. Przyczyny trzeciego zagrozenia — utraty roz-
norodnosci biologicznej — sa trudniejsze do zidentyfikowania, poniewaz przeplataja si¢
z wieloma innymi czynnikami ekologicznymi [Schwab, Zahidi 2020].

Zmiany klimatyczne wywolujg wiele negatywnych skutkow. Powoduja nizsza wy-
dajno$¢ rolnictwa, wigkszg amortyzacja kapitalu ze wzgledu na uszkodzenia infras-
truktury [Wang, Chen 2014] oraz spadek zarowno podazy pracy, jak i wydajnosci
pracownikéw ze wzgledu na wyzsze temperatury. Ponadto narazenie na dziatanie sub-
stancji chemicznych i zanieczyszczenie powietrza zwicksza $miertelnos$¢ [Thornton
et al. 2014]. Ograniczenia dotyczace czgsci zrodet odnawialnych i nieodnawialnych,
takich jak energia i woda, moga mie¢ réwniez istotny wplyw na produktywno$¢. Brak
alternatyw dla zaspokojenia globalnego zapotrzebowania na energi¢ moze zaszkodzi¢
produktywnosci, za$ straty spowodowane zmianami Srodowiskowymi mogg nawet
przewyzszaé Koszty zwigzane z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng [Schwab
2019]. Dlatego tez zmianie ulega dotychczasowa, tradycyjna narracja koncentrujaca
si¢ na kompromisach miedzy wzrostem gospodarczym a zréwnowazonymi praktykami.
Jednoczesnie podkresla sig, ze regiony bardziej konkurencyjne, dysponujgce wigkszym
potencjatem innowacyjnym, kapitalem ludzkim oraz bardziej rozwinigta i nowoczesna
infrastrukturg, moga tatwiej wdrozy¢ rozwigzania proekologiczne. Restrykcyjna poli-
tyka klimatyczna moze by¢ czynnikiem sprzyjajacym tzw. innowacjom ekologicznym
umozliwiajacym bardziej efektywne wykorzystanie dostgpnych zasobow, ograniczenie
zuzycia energii oraz mniejsze zanieczyszczenie srodowiska.

W kontekscie konkurencyjnosci srodowiskowej i postgpujacych zmian klimatycz-
nych szczegolnie istotnym i niepokojacym wyzwaniem jest problem dotyczacy obsza-
réw tzw. rajow zanieczyszczen (pollution havens), ktore ze wzgledu na niskie koszty
regulacyjne oraz korzystniejsze, a wigc mniej restrykcyjne przepisy dotyczace ochrony
srodowiska, przyciagaja podmioty gospodarcze z innych regionéw. Dotyczy to przede
wszystkim przedsiebiorstw, ktore emitujg duzo réznego rodzaju zanieczyszczen i kto-
rych dzialalno$¢ staje si¢ coraz bardziej kosztowna w obszarach bardziej rozwinigtych
[Kruk 2014]. Czynnikiem przyciggajacym inwestorow stajg si¢ zatem bardziej liberalne
prawo dotyczace §rodowiska i mozliwosci emisji zanieczyszczen [Lee et al. 2014].
Raje dla zanieczyszczen sa definiowane jako te regiony, ktore celowo przyjmuja nizszy
poziom standardow dotyczacych ochrony Srodowiska lub tez nie wywigzuja si¢ z ich
przestrzegania w celu przyciagnigcia bezposrednich inwestycji zagranicznych z obsza-
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row o wyzszych wymogach Srodowiskowych [Neumayer 2001]. W tym przypadku
czynnikiem decydujacym o lokalizacji inwestycji sa réznice w standardach §rodowis-
kowych umozliwiajace tzw. brudng produkcje, czyli znacznie obcigzajaca srodowisko
po relatywnie niskim koszcie. Istnieje wigc pilna potrzeba wdrozenia ogoélnych regula-
cji, uniemozliwiajacych stosowanie dotychczasowych praktyk.

Konkurencyjnos$¢ srodowiskowa nie jest nowym zagadnieniem, istnieje jednak po-
trzeba spojrzenia na t¢ kwesti¢ z innej perspektywy, z wicksza uwage uwzgledniajaca
zmiany klimatyczne. Ta zmiana niesie ze sobg nowy zestaw zardwno mozliwosci, jak
1 wyzwan w obszarze czynnikoéw kulturowych, politycznych i gospodarczych. Wazne
jest uswiadomienie kluczowej roli srodowiska naturalnego w osigganiu przewagi kon-
kurencyjne;j.

2.3. Wybrane modele konkurencyjnosci

Konkurencyjno$¢ jest zagadnieniem zlozonym i wieloaspektowym, dlatego tez
identyfikacja sit napedowych jej wzrostu wymaga holistycznego, systemowego pode;js-
cia [Hult et al. 2007; Sirmon et al. 2011; Cetindamar, Kilitcioglu 2013]. Potrzeba
wspierania inicjatyw ukierunkowanych na wzmocnienie procesOw rozwoju sprawia,
ze badaniem konkurencyjnosci zajmujg si¢ zaréwno os$rodki naukowe poszczegolnych
panstw, jak i organizacje migdzynarodowe. W literaturze przedmiotu pomiar i ocena
konkurencyjnoséci na poziomie regionalnym prowadzone sa na dwa sposoby. Pierw-
szym z nich jest podziat ogolnej konkurencyjnosci na wyrdznione czynniki konkuren-
cyjnosci. Drugi polega na tworzeniu syntetycznych miar, obejmujgcych wiele
zmiennych i wskaznikow. Podejmowane sa takze liczne proby konceptualizacji i kwan-
tyfikacji konkurencyjnosci, ktore skutkuja opracowaniem przekrojowych rankingow,
uwzgledniajacych szeroka game czynnikow wplywajacych na konkurencyjnos$é. Kom-
pleksowe, syntetyczne indeksy konkurencyjnosci obejmujg wiele wskaznikow czastko-
wych z obszaréow spoteczno-ekonomicznych, wptywajacych na produktywnosé,
poziom i jako$¢ zycia. Ogodlna ocena sukcesu i konkurencyjnosci jednostek terytorial-
nych dokonywana jest na podstawie licznych wskaznikoéw, dobieranych w zaleznosci
od celu badania i dostgpnosci danych. W takim ujeciu pozycja konkurencyjna ma
charakter porzadkujacy, a tym samym oceniajgcy wedlug przyjetego okreslonego kry-
terium.

Ponizej zaprezentowano przeglad podstawowych modeli badawczych wykorzysty-
wanych do diagnozy i oceny poziomu konkurencyjnosci obszaréw. Dwa pierwsze,
tj. model opracowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne oraz model autorstwa
Migdzynarodowego Instytutu Zarzagdzania Rozwojem odnoszg si¢ do konkurencyjnosci
panstw. Dwa kolejne, tj., tworzony na bazie metodologii Swiatowego Forum Ekono-
micznego, model Unii Europejskiej oraz model Zjednoczonego Krolestwa, koncentruja
si¢ na konkurencyjno$ci regionalnej. Wybrane modele sa najczgsciej wykorzystywane
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do poréwnan poziomu konkurencyjnosci panstw i regionéw. Traktujg konkurencyjnos$c
jako pojecie wielowymiarowe, na ktore wpltywa wiele czynnikéw o charakterze spo-
fecznym, ekonomicznym i politycznym. Stanowia przydatne narzedzia diagnostyczne
oraz prognostyczne. Umozliwiajg takze monitorowanie zmian poziomu konkurencyj-
nosci na przestrzeni lat.

2.3.1. Model Swiatowego Forum Ekonomicznego

Jedna z organizacji zajmujacych si¢ badaniem konkurencyjnosci jest Swiatowe
Forum Ekonomiczne (World Economic Forum, WEF), dokonujace klasyfikacji i oceny
panstw wedtug poziomu ich konkurencyjnosci. Publikowany od 1979 r. przez WEF
raport Globalny Indeks Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index, GCI) jest
narzedziem diagnostycznym. Umozliwia identyfikacje czynnikow wspierajacych oraz
ostabiajacych konkurencyjno$¢, a takze dostarcza wiedzy na temat strategii przezwy-
cigzania ograniczen wzrostu konkurencyjnosci. Konkurencyjnos$¢ jest rozumiana jako
atrybuty i cechy gospodarki, ktore pozwalaja na bardziej efektywne wykorzystanie
czynnikéw produkcji [Schwab 2018].

Zachodzace przeobrazenia spoteczno-gospodarcze spowodowaty zmiang podejscia
i metody badawczej stosowanej przez WEF do oceny narodowej konkurencyjnosci
gospodarek. Opublikowany w 2018 r. raport Global Competitiveness Index 4.0. zostat
opracowany zgodnie z czwartg i najnowszg wersja stosowanej metodologii. Zawiera
kierunki interwencji publicznych oraz wskazoéwki dotyczace czynnikow, ktore nape-
dzaja produktywnos$¢, wzrost i rozwoj ludzki w erze Czwartej Rewolucji Przemysto-
wej. Jako najwazniejsza determinanta dlugoterminowego rozwoju wskazana zostala
produktywno$¢ oraz dazenie do jej wzrostu. Autorzy raportu dokonali podzialu wzrostu
gospodarczego na trzy elementy, tj. wzrost sity roboczej, wzrost naktadow kapitatu
fizycznego i naturalnego oraz wzrost catkowitej produktywnosci czynnikow produkcji
(total factor productivity — TFP). W przypadku trzeciego czynnika chodzi o tzw. nie-
wyjasniong cze$¢ wzrostu PKB, ktora obejmuje wszystkie niefizyczne naktady, takie
jak postep technologiczny, kapitat ludzki oraz czynniki instytucjonalne i kulturowe.
Wzrost TFP jest uznawany za najlepszy predyktor zroznicowania standardow zycia
w poszczegdlnych krajach i jest gldwnym elementem Indeksu Globalnej Konkurencyj-
nosci 4.0. GCI 4.0 obejmuje 103 wskazniki, ktore zostaty podzielone na tzw. 12 filaréw
konkurencyjnosci (tab. 2).

Wyniki danego kraju w zakresie ogdlnego GCI, jak réwniez kazdego z jego kom-
ponentéw sa przedstawiane jako ,,wyniki postepu” w skali od 0 do 100, gdzie 100
oznacza granice, tj. stan idealny, w ktérym dany czynnik przestaje by¢ ograniczeniem
dla wzrostu produktywnosci. Ogoélny wynik jest $rednig rezultatdow uzyskanych w 12
filarach. W zatozeniu kazdy kraj powinien dazy¢ do maksymalnego zblizenia si¢ do
granicy w ramach poszczegdlnych czynnikow. GCI 4.0 umozliwia gospodarkom moni-
torowanie postepéw w czasie. Takie podejsScie podkresla, ze konkurencyjnos¢ nie jest
gra o sumie zerowej, jest ona osiggalna dla kazdego z podmiotow. Kluczem do poprawy
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Tabela 2. Ramy Globalnego Indeksu Konkurencyjnosci 4.0

Komponent Filar Obszar
Sprzyjajace Filar 1 Instytucje A. Bezpieczenstwo
$rodowisko

B. Kapitat spoteczny

C. Kontrola i rownowaga

D. Wyniki sektora publicznego

E. Przejrzysto$¢

F. Prawa wlasnosci

G. Lad korporacyjny

H. Przyszto$ciowa orientacja rzadu:

1. Zdolno$ci adaptacyjne rzadu

II. Zaangazowanie w zrownowazony roz-
woj

Filar 2 Infrastruktura

A. Infrastruktura transportu:
1. Drogowa

II. Kolejowa

II1. Powietrzna

IV. Morska

B. Infrastruktura uzyteczno$ci publicznej:
1. Energetyczna
II. Wodna

Filar 3 Wdrozenie technologii
informacyjno-komunikacyj-
nych (ICT)

Filar 4 Stabilno$¢ makroeko-
nomiczna

Kapitat ludzki:

Filar 5 Zdrowie

Filar 6 Umigjgtnosci

A. Obecni pracownicy
1. Wyksztatcenie
II. Umiejgtnos$ci

B. Przyszli pracownicy
1. Wyksztatcenie
IT Umiejetnosci

Rynki:

Filar 7 Rynek produktéw

A. Konkurencja na rynku krajowym

B. Otwartos¢ handlu

Filar 8 Rynek pracy

A. Elastyczno$¢

B. Merytokracja i motywacja
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Komponent Filar Obszar

Filar 9 System finansowy A. Glgbokosc¢

B. Stabilnos¢

Filar 10 Wielkos¢ rynku

Ekosystem Filar 11 Dynamika biznesu A. Wymagania administracyjne
innowacji:

B. Kultura przedsigbiorczosci

Filar 12 Zdolnos¢ do innowacji | A. Roznorodno$¢ i wspolpraca

B. Badania i rozwoj

C. Komercjalizacja

Zrédto: [Schwab 2019].

standardu zycia ludnosci jest zwigkszenie konkurencyjnosci, a gtdownym motorem roz-
woju spoteczno-ekonomicznego pozostaje zrownowazony wzrost gospodarczy. Nad-
rzednym celem jest poprawa standardu zycia, jednak, aby przywréci¢ produktywnosé
i wzrost, nalezy pilnie rozwigza¢ obserwowany obecnie na poziomie globalnym gleboki
deficyt konkurencyjnosci. Przebudowa dotychczasowych systeméw gospodarczych ma
prowadzi¢ do wigkszej ich kompatybilno$ci ze srodowiskiem. W efekcie ma to umozli-
wi¢ rozw6j produktywnych, zréwnowazonych i integracyjnych gospodarek, sprzyjaja-
cych wlaczeniu spotecznemu i generowaniu dobrobytu w przysztosci [Schwab 2019].

2.3.2. Model Centrum Konkurencyjnosci Miedzynarodowego
Instytutu Zarzadzania Rozwojem (IMD)

Kwestia konkurencyjnos$ci jest, nieprzerwanie od ponad 30 lat, przedmiotem za-
interesowania Centrum Konkurencyjnosci IMD. Jednostka ta prowadzi badania nad
sposobem, w jaki panstwa i firmy konkurujg, aby stworzy¢ podstawy do tworzenia
trwatej wartosci. Osrodek publikuje raporty diagnostyczne oraz prognostyczne.

Jednym z najstarszych raportow dotyczacych konkurencyjnosci panstw, opubliko-
wanym po raz pierwszy przez Centrum w 1989 r., jest Swiatowy Rocznik Konkuren-
cyjnosci (World Competitiveness Yearbook, WCY). Zawiera on analizy porownawcze
oraz trendy w zakresie konkurencyjnosci. Klasyfikuje panstwa wedtug sposobu zarza-
dzania kompetencjami w celu osiggni¢cia dtugoterminowych warto$ci. Ocenia stopien,
w jakim dany kraj promuje dobrobyt swoich obywateli, mierzac jego poziom za po-
moca danych statystycznych i odpowiedzi z ankiet przeprowadzonych wsrod kadry
kierowniczej. Zwraca takze uwage, ze konkurencyjno$¢ gospodarki nie moze by¢
ograniczana jedynie do PKB i wydajnosci, lecz istotne sg rowniez czynniki polityczne,
spoteczne i1 kulturowe. Podkresla takze role panstwa w zapewnieniu $srodowiska
charakteryzujacego si¢ wydajng infrastruktura, instytucjami i polityka.
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Opracowywany ranking konkurencyjnosci opiera si¢ na 334 kryteriach konkuren-
cyjnosci, ktore odnosza si¢ do 4 gtéwnych obszaréw (tab. 3):

* wynikéw gospodarczych (81 kryteridw), tj. oceny gospodarki krajowej oraz ten-
dencji w zatrudnieniu i cenach;

 efektywnosci rzadzenia (72 kryteria), tj. stopnia, w jakim polityka rzadu sprzyja
konkurencyjnosci;

« efektywnosci biznesu (74 kryteria), tj. stopnia, w jakim otoczenie krajowe zacheca
przedsigbiorstwa do prowadzenia dzialalno$ci w sposob innowacyjny, rentowny
i odpowiedzialny;

* infrastruktury (107 kryteriéw), tj. stopnia, w jakim zasoby podstawowe, techno-
logiczne, naukowe i ludzkie zaspokajajg potrzeby przedsigbiorstw.

Tabela 3. Ramy Swiatowego Rankingu Konkurencyjnosci

Obszar Element

Wyniki gospodarcze Gospodarka narodowa

Handel migdzynarodowy

Inwestycje migdzynarodowe

Zatrudnienie

Ceny

Efektywno$¢ rzadzenia Finanse publiczne

Polityka podatkowa

Ramy instytucjonalne

Prawo gospodarcze

Ramy spoteczne

Efektywno$¢ biznesu Produktywno$¢ i wydajno$é

Rynek pracy

Finanse

Praktyki zarzadzania

Postawy i wartosci

Infrastruktura Infrastruktura podstawowa

Infrastruktura technologiczna

Infrastruktura naukowa

Zdrowie i srodowisko

Edukacja

Zrodto: [World Competitiveness Yearbook 2022].
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Stosowane w Roczniku kryteria i czynniki konkurencyjnosci sa regularnie weryfi-
kowane 1 aktualizowane w miar¢ pojawiania si¢ nowych teorii, badan oraz w miare
rozwoju gospodarki §wiatowe;.

Centrum Konkurencyjnosci opracowuje rowniez raport dotyczacy cyfrowej konku-
rencyjnosci. World Digital Competitiveness (WDC) analizuje 1 klasyfikuje stopien,
w jakim kraje przyjmuja i wykorzystuja technologie cyfrowe, prowadzace do trans-
formacji praktyk rzadowych, modeli biznesowych i calego spoteczenstwa. Zaktada sig,
ze transformacja cyfrowa odbywa si¢ przede wszystkim na poziomie przedsi¢biorstw,
a takze na poziomie rzadowym i spolecznym.

Metodologia rankingu WDC definiuje konkurencyjnos¢ cyfrowa na podstawie
3 gléwnych czynnikéw: wiedzy, technologii oraz gotowos$ci na przysztos¢. Kazdy
z 3 gléwnych czynnikéw obejmuje kolejne 3 elementy, ktore podkreslaja specyfike
analizowanych obszarow. Lacznie w WDC wyrdzniono 9 takich elementow, na ktére
sktadajg si¢ 52 mierniki. 19 sposérdd nich to wskazniki wykorzystywane wytacznie
w rankingu WDC, pozostate sa wspdlne dla Rankingu konkurencyjnosci. Publikowany
World Digital Competitiveness Ranking mierzy zdolno$¢ gospodarek w zakresie adap-
tacji technologii cyfrowych oraz gotowosci poszukiwania nowych zastosowan i tech-
nologii cyfrowych jako kluczowego czynnika transformacji gospodarczej w przemysle,
sektorze publicznym i szeroko rozumianych relacjach spotecznych [/MD 2020]. Opiera
si¢ na 3 czynnikach, tj. wiedzy obejmujacej niematerialng infrastrukture niezbedna do
uczenia si¢ i badan w zakresie technologii, technologii okre$lajacej ilo§ciowo rozwoj
technologii cyfrowych w gospodarce oraz gotowos$ci na przyszto$¢ w zakresie przy-
gotowania gospodarki do transformacji cyfrowej (tab. 4).

Tabela 4. Ramy cyfrowej konkurencyjnosci regionow

Czynniki konkurencyjnosci Elementy konkurencyjnosci
Wiedza Talent

Szkolenia i edukacja

Skupienie naukowe/koncentracja naukowa

Technologia Ramy prawne

Kapitat

Ramy technologiczne

Gotowos$¢ na przysztosé Postawy adaptacyjne

Sprawnos$¢ biznesowa

Integracja

Zrodio: The World Digital Competitiveness Ranking [IMD 2020].
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Raport dotyczacy cyfrowej konkurencyjnos$ci regiondw jest odpowiedzia na poste-
pujacy globalny proces informatyzacji, digitalizacji oraz rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Pozwala regionom nie tylko zidentyfikowa¢ potencja-
ly 1 bariery rozwojowe w obszarze cyfrowej konkurencyjnosci, ale takze porownac
swojg pozycje na tle innych jednostek.

2.3.3. Model konkurencyjnosci regionalnej Unii Europejskie;

Unikalnym narzedziem, stuzacym do oceny konkurencyjno$ci regiondw poziomu
NUTS-2 wszystkich panstw czlonkowskich Unii Europejskiej jest Indeks Konkuren-
cyjnosci Regionalnej (Regional Competitiveness Index, RCI). W tym podejéciu kon-
kurencyjnos¢ jest rozumiana w szerokim ujeciu. Obejmuje wiele istotnych wymiaréw,
z ktorych nie wszystkie sg $cisle zwigzane z produktywnoscia i efektywnos$cig przed-
sigbiorstw, ale dotycza rowniez dobrobytu spotecznego i dlugoterminowego potencjatu
regiondow. W ten sposdb odchodzi si¢ od tradycyjnego podejscia, zgodnie z ktdérym
wyniki gospodarcze regionu zaleza wylacznie od otoczenia biznesowego. RCI mierzy
czynniki, ktére napgdzaja zardéwno dhugo-, jak i krotkoterminowy wzrost gospodarczy
oraz dobrobyt spoteczny, umozliwiajagc decydentom politycznym okres$lenie wyzwan,
ktérym nalezy sprostaé oraz mocnych stron, na ktérych mozna si¢ oprzeé przy opra-
cowywaniu regionalnych strategii wzrostu gospodarczego.

Opracowywany od 2010 r. RCI obejmuje ponad 70 wskaznikéw zgrupowanych
w jedenastu filarach konkurencyjnoséci. RCI mierzy zdolno$¢ regionéw do zaoferowa-
nia atrakcyjnego i zrownowazonego $rodowiska dla firm i mieszkancow. Ocenia nie
tylko zagregowana konkurencyjno$¢, ale bada takze mocne i stabe strony regionow.
Pozwala zidentyfikowa¢ deficyty w zakresie kluczowych czynnikow warunkujacych
konkurencyjno$¢ regionalng. Zaktada, ze postep jest mozliwy, jesli polityki sg zapro-
jektowane w taki sposob, aby byly ukierunkowane na ogdlng poprawe réznych sktad-
nikow konkurencyjno$ci regionalnej, a nie na pojedynczy aspekt opisany przez jeden
wskaznik. RCI mozna uzna¢ za instrument shuzacy do identyfikacji tzw. waskich gardet
konkurencyjnosci. Umozliwia benchmarking regionalny, ktéry wzmacnia diagnoze
regionalng i pomaga w opracowaniu reform niezbednych do zwigkszania konkurencyj-
nosci regionu. RCI mozna réwniez wykorzysta¢ do dopracowania interwencji w ramach
programow rozwoju regionalnego. Powinien wigc by¢ traktowany jako instrument
pomocny w projektowaniu lepszych polityk i monitorowaniu ich skutecznosci. RCI
prezentuje wieloaspektowy obraz poziomu konkurencyjnosci dla wszystkich regionow
UE. Pozwala na oceng nieréwnosci i monitorowanie wynikéw w czasie. RCI obejmuje
wskazniki pogrupowane w 11 filarach, opisujace roézne aspekty konkurencyjnosci,
ktore z kolei zostaty przyporzadkowane do trzech glownych wymiaré6w konkurencyj-
nosci, tj. podstawowego, efektywnoSciowego i innowacyjnego (tab. 5).

Czynniki tworzagce wymiar podstawowy zostaly uznane za zbiér elementdéw
warunkujacych konkurencyjnos$é regionalng wszystkich gospodarek, niezaleznie od
stopnia ich rozwoju. Czynniki wymiaru efektywno$ciowego dotycza regionéw odzna-
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Tabela 5. Ramy Indeksu konkurencyjnosci regionalnej

Wymiar Filar
Podstawowy Instytucje

Stabilno$¢ makroekonomiczna

Infrastruktura

Zdrowie

Edukacja podstawowa

Efektywnosciowy Szkolnictwo wyzsze i uczenie si¢ przez cale zycie

Efektywno$¢ rynku pracy

Wielko$¢ rynku

Innowacyjny Gotowos$¢ technologiczna

Zaawansowanie biznesowe

Innowacyjnos¢

Zrédto: [The UE Regional Competitiveness Index 2019].

czajacych si¢ wyzszym poziomem rozwoju, za$ czynniki przyporzadkowane do wy-
miaru innowacyjnego, obejmuja elementy stymulujgce poprawe konkurencyjnosci gos-
podarek o najwyzszym stopniu rozwoju.

RCI tworzony jest na bazie ram metodologicznych opracowanych przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne dla Wskaznika Globalnej Konkurencyjnosci. Indeks RCI jest
unikalnym, porownywalnym i przejrzystym narzedziem dla krajowych i lokalnych
decydentow odpowiedzialnych za strategie rozwoju regionalnego, w szczegdlnosci
w kontekscie spdjnosci. Analiza RCI pomaga uwypukli¢ mocne i stabe strony poszcze-
gblnych regiondéw, z mozliwoscig poréwnania kazdego z nich ze $Srednig wszystkich
regionow UE. Zaklada si¢, ze wraz z postgpujacym rozwojem regiondw, zmianie
ulegajg ich warunki spoteczno-gospodarcze, tym samym zmienia si¢ katalog czynni-
kéw warunkujacych ich konkurencyjno$é. W rezultacie poprawa konkurencyjnosci
regionéw bardziej zaawansowanych ekonomicznie bgdzie wymagata innych prioryte-
tow niz w przypadku regionéw slabiej rozwinigtych (tab. 6).

Tabela 6. Zroznicowany schemat wazenia stosowany dla 3 wymiaré6w RCI

Poziom rozwoil Waga wymiaru Waga wymiaru Waga wymiaru

. podstawowego efektywnosci innowacyjnosci
Etap 1: Wskaznik PKB<50 35,00% 50,00% 15,00%
Etap 2: Wskaznik PKB (50-75) 31,25% 50,00% 18,75%
Etap 3: Wskaznik PKB (75-90) 27,50% 50,00% 22,50%
Etap 4: Wskaznik PKB (90-110) 23,75% 50,00% 26,25%
Etap 5: Wskaznik PKB>=110 20,00% 50,00% 30,00%

Zrédto: [The EU Regional Competitiveness Index 2019].
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Poprawa konkurencyjnosci wymaga skoordynowanych wysitkow wielu réznych
podmiotow. Indeks nie mierzy wszystkich regiondw tg sama miara. Przypisuje wicksze
znaczenie tym aspektom, ktore sa bardziej istotne dla danego regionu na konkretnym
etapie jego rozwoju. Umozliwia takze ukazanie zréznicowania wewnatrzkrajowego.
Wiaczenie do RCI licznych wskaznikow dotyczacych kapitatu ludzkiego i jako$ci
instytucji umozliwia pomiar cato$ciowego potencjatu rozwojowego poszczegdlnych
regionow.

2.3.4. Model Konkurencyjnosci
Regionalnej Zjednoczonego Krdlestwa

Opublikowany po raz pierwszy w 2000 r. Indeks Konkurencyjnos$ci Zjednoczonego
Kroélestwa (UKCI) umozliwia benchmarking poziomu konkurencyjnosci obszarow.
Zostal zaprojektowany jako zintegrowana miara konkurencyjnosci skupiajgca si¢ za-
rowno na rozwoju, jak i trwatosci przedsi¢biorstw oraz dobrobycie ekonomicznym
jednostek.

Autorzy UKCI definiuja konkurencyjnos¢ regionalng jako zdolnos¢ gospodarki do
przyciggania i utrzymywania firm ze stabilnym lub rosngcym udziatem w rynku w danej
dziatalno$ci, z jednoczesnym utrzymaniem stabilnego lub rosnacego standardu zycia
tych, ktoérzy w niej uczestnicza [Huggins et al. 2021]. Przyjmuja rowniez zatozenie, ze
konkurencyjnos$¢ nie jest grag o sumie zerowej i nie polega na przesuni¢ciu skonczonej
ilosci zasobdw z jednego miejsca w inne. Konkurencyjno$¢ obejmuje poprawe i rozwoj
gospodarczy wszystkich miejsc razem, a nie poprawe¢ jednego miejsca kosztem innego.
Wiaze si¢ z rownowazeniem roéznych rodzajow przewag, tj. wielu mocnych stron, jakie
srodowisko spoteczno-gospodarcze zapewnia danemu miejscu w porownaniu z innymi
[Huggins et al. 2019].

Opracowany index konkurencyjnosci obejmuje wskazniki polaczone w 3 grupy,
tj.: naktady, wyniki i rezultaty, tworzac 3-czynnikowy model do oceny lokalnego
i regionalnego poziomu konkurencyjnoséci. Celem UKCI jest ocena wzglednej konku-
rencyjnosci gospodarczej badanych obszaréw poprzez skonstruowanie jednego wskaz-
nika, ktory w mozliwie najpelniejszy sposob odzwierciedla wymierne kryteria
sktadajace si¢ na konkurencyjno$¢. UKCI traktuje konkurencyjno$¢ obszaréw oraz
konkurencyjnos¢ firm jako pojecia wspotzalezne, przy czym wskazuje, ze pomiar takiej
konkurencyjnos$ci nie jest sprawg tatwa i nie moze by¢ sprowadzany wylaczenie do
poje¢ produktu krajowego brutto i wydajnosci.

Opracowany 3-czynnikowy model pomiaru konkurencyjnosci sktada si¢ z linio-
wych ram analizy konkurencyjno$ci opartych na czynnikach wejsciowych (naktadach),
wynikach (czynniki produkcji) oraz rezultatach. Zgodnie z zalozeniami, wszystkie
trzy elementy modelu (ryc. 1) maja jednakowa wage, gdyz sa wzajemnie powigzane.
Poréwnawcza analiza konkurencyjnosci obejmuje wskazniki zaprezentowane w tab.
(tab. 7).
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Naktady Wyniki Rezultaty

Ryec. 1. Trzyczynnikowy model konkurencyjnosci lokalnej i regionalnej

Zrédto: opracowanie whasne (kolejne ryciny, przy ktoérych nie podano zrédta
sg opracowaniem wilasnym autorow).

Tabela 7. Ramy konkurencyjnosci trzyczynnikowego modelu konkurencyjnosci
lokalnej i regionalnej

Naktady Wiyniki (czynniki produkcji) Rezultaty

Wskaznik aktywnosci gospodarczej | Wartos¢ dodana brutto na osobe | Tygodniowa ptaca brutto
w cenach biezacych

Liczba nowych podmiotéw gospo- | Wydajnos¢ — produkcja na Stopa bezrobocia
darczych na 1000 mieszkancoéw przepracowana godzing

Liczba przedsigbiorstw na 1000 Stopa zatrudnienia -

mieszkancow

Odsetek ludnosci w wieku produk-
cyjnym z poziomem kwalifikacji
NVQ4* Iub odsetek przedsigbiorstw
opartych na wiedzy

*brytyjskie standardy zawodowe, 5 pozioméw, w tym 4 to szeroka wiedza i umiejgtnosci zawodowe,
obejmujaca ztozone kwestie techniczne, istotng samodzielno$¢ i odpowiedzialnos$¢, rowniez z odpowie-
dzialno$cia za prace innych osob i wykorzystanie zasobow.

Zrodto: opracowanie na podstawie UK Competitiveness Index.

Wykorzystanie trzyczynnikowego modelu w badaniach konkurencyjno$ci obsza-
réw, umozliwia dokonanie diagnozy i oceny sytuacji rozwojowej zar6wno na poziomie
regionalnym, jak i lokalnym. Zaproponowany model pozwala na przeprowadzenie
ilosciowej analizy w zakresie poszczegoélnych czynnikéw konkurencyjnos$ci oraz na
ogblng oceng pozycji konkurencyjnej badanych jednostek.

Przedstawione powyzej, wybrane modele badawcze obejmuja szeroki katalog czyn-
nikow warunkujacych konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych w uktadzie krajowym
lub regionalnym. Analizowane w nich determinanty maja gléwnie charakter spoteczny,
gospodarczy lub infrastrukturalny. Dotycza réwniez polityki panstwa, a takze odnosza
si¢ do procesOw zwigzanych z tzw. transformacja cyfrowa. Nie uwzgledniajg jednak
kwestii postgpujacych zmian klimatycznych i ich wielowymiarowych skutkéw. Obec-
nie, przeobrazenia klimatu oraz konieczno$¢ adaptacji do ich nastgpstw sg wyzwaniem,
ktére sprawia, ze niezbedne staje si¢ uwzglednienie czynnikow konkurencyjnosci po-
wigzanych z tzw. zielong transformacja. Dostrzegajac taka potrzebe, w kolejnym roz-
dziale zapropnowano narzg¢dzie, tj. model umozliwiajacy ocene konkurencyjnosci
regionow w warunkach zmian klimatu. Biorac pod uwage zachodzace procesy mozna
zaktada¢, ze bedg one jednym z podstawowych determinantow wplywajacych na po-
ziom konkurencyjnosci jednostek terytorialnych.

58



	Rozdział 2. POJĘCIE KONKURENCYJNOŚCI REGIONÓW
	2.1. Koncepcja konkurencyjności
	2.1.1. Konkurencyjność krajowa
	2.1.2. Konkurencyjność regionalna
	2.2. Obszary regionalnej konkurencyjności
	2.2.1. Obszar ekonomiczny
	2.2.2. Obszar społeczny
	2.2.3. Obszar innowacji i technologii
	2.2.4. Obszar środowiskowy
	2.3. Wybrane modele konkurencyjności
	2.3.1. Model Światowego Forum Ekonomicznego
	2.3.2. Model Centrum Konkurencyjności Międzynarodowego Instytutu Zarządzania Rozwojem (IMD)
	2.3.3. Model konkurencyjności regionalnej Unii Europejskiej
	2.3.4. Model Konkurencyjności Regionalnej Zjednoczonego Królestwa


