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WPROWADZENIE

W szerokiej tematyce debaty naukowej, poswigconej wspolczesnym przeksztatce-
niom miast, mozemy znalez¢ zagadnienia odnoszace si¢ do zmian strukturalnych
w miastach, ich przyczyn oraz skutkow, a takze licznych czynnikow i uwarunkowan
rozwoju o charakterze zewnetrznym (egzogenicznym). Czesto rozwoj osrodkow miej-
skich jest swoista wypadkowa zmian lokalnych, endogenicznych i oddziatywania zew-
netrznych procesow, ktore tacznie przyspieszajg lub opdzniajg osigganie celow
rozwojowych miast formutowanych przez polityke miejska. Miasta w procesie prze-
mian. W kierunku nowego stylu zarzgdzania miejskiego, to miasta uyjmowane w per-
spektywie Srednio- i dlugoterminowej podlegajace procesowi przemian, a wraz z nim
modernizujgce sposoby rzadzenia i zarzadzania. Prezentowana interdyscyplinarna mo-
nografia otwiera nowy projekt badawczo-ekspercki realizowany przez interdyscypli-
narng Komisje Studiéw nad Przysztosciag Gornego Slaska, Polska Akademia Nauk,
oddzial w Katowicach oraz przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwer-
sytet Slaski w Katowicach, Politechnike Slaska w Gliwicach, Gornoslaska Wyzsza
Szkote Przedsigbiorczosci im. Karola Goduli w Chorzowie, Instytut Ekologii Terenow
Uprzemystowionych w Katowicach przy wspotpracy Biblioteki Slaskiej w Katowicach.

Prace badawcze i eksperckie zogniskowane w miastach w procesie przemian na-
wigzuja do publikacji z poczatkéw XXI w. poswigconych transformacji strukturalne;j
i zmieniajacym si¢ obliczom regionu gérnoslaskiego.> W trzeciej dekadzie XXI w.,
w interdyscyplinarnej monografii prezentowane sg badania i ekspertyzy, w ktorych
punkt cigzkosci spoczywa na mysleniu kreatywnym i wykorzystaniu podejscia trans-
dyscyplinarnego w ogladzie wspotczesnosci i kreowaniu przysziosci miast w procesie
przemian (ryc. 1).

Czes$¢ pierwsza otwierajaca prezentowang monografie zawiera prace dotyczace
réznych uje¢ miasta jako dobra wspolnego. Efektem rozwoju — przynajmniej czescio-
wo — sg trudno odnawialne zasoby miejskie, takie jak tozsamos$¢ lokalna, tad prze-
strzenny, jako§¢ powietrza czy walory $rodowiska przyrodniczego. Wptywaja one na
jakos¢ zycia mieszkancow i uzytkownikow miasta i w takim rozumieniu mozna je
potraktowa¢ jako miejskie dobra wspolne, ktore staja si¢ waznym przedmiotem zain-

3 [Jacher, Klasik 2005, 2007].
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Ryc. 1. Miasta w procesie przemian. Schemat ideowy.

Zrbdlo: opracowanie wlasne K. Heffner, K. Gasidlo, A. Klasik.

teresowania ruchow miejskich. Reprezentujac takie podejscie do rozwoju miasta Krys-
tian Heffner, Agnieszka Majorek i Adam Polko z Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach zanalizowali potencjat niewykorzystanych przestrzeni miejskich w tworzeniu
miejskich dobr wspolnych (postuzono si¢ przykladem Katowic). Aleksander Nowordl
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie odnidst si¢ do kwestii miasta jako dobra
wspolnego, wykorzystujac zatozenia koncepcji Adaptive Governance rozwinigtej je-
szcze w latach 90. przez E. Ostrom®. Z kolei Marek Janik z Politechniki Slaskiej
przedstawia miejskie dobra wspdlne w kontekscie kulturowych wzorcéw wspdlnoty
postugujac si¢ przyktadem Commoningu w procesach (od)budowy miejskosci. Brygida
Klemens z Politechniki Opolskiej podjeta probe oceny wptywu pandemii COVID-19 na
dostep do ustug publicznych w Polsce.

Cze$¢ druga tomu poswigcona jest roli potencjatu przyrodniczego i kulturowego
W procesie przemiany miast. Szczegdlnym rodzajem dobr przyrodniczych jest prze-
strzen. Jej ograniczony zasob, a takze dlugie trwanie procesow zagospodarowania
i uzytkowania powinny sklania¢ miasta do rozwaznego zarzadzania terenami. Krzysztof
Gasidlo i Aleksandra Wyrzykowska (Politechnika Slaska) probuja sprawdzié, jak wy-
brane miasta aglomeracji gornoslaskiej zarzadzaja pojawiajagcymi si¢ na ich terytoriach
obszarami zmieniajacymi przeznaczenie i zagospodarowanie. Czy obszary te, w tym
przypadku tereny poprzemystowe, sg postrzegane w gminnych dokumentach strategicz-
nych i planistycznych jako miejsca osiggania celoéw formulowanych w strategiach
rozwoju? Zmienia si¢ rozumienie roli przyrody w zyciu i rozwoju miast. Jej widzenie
wylacznie w kategoriach rekreacji i estetyki rozszerza si¢ na zagadnienia wrecz egzy-
stencjalne dotyczace bezpieczenstwa klimatycznego, a takze produkcji zywnoSci. Bar-
bara Stankiewicz z Politechniki Slaskiej porusza istotna kwestic braku dostatecznej
wiedzy o zasobach zieleni w miastach wojewddztwa $laskiego. Trudno tymi terenami
zarzadzaé nie dysponujgc np. wynikami waloryzacji zieleni. Innym aspektem tej tema-
tyki jest spojrzenie na innowacyjne, nieoczywiste wykorzystanie terenow i obiektow
poprzemystowych do rozwoju rolnictwa miejskiego. Nieco innego podej$cia wymaga

4 [Ostrom 1990].
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wykorzystanie do celow rozwojowych dobr kultury, zarowno materialnych, jak i nie-
materialnych. Takze i w tym zakresie dostrzegamy nie tylko znaczenie edukacyjne,
symboliczne, turystyczne, rozrywkowe produktéw instytucji kultury, ale takze spotecz-
ne i gospodarcze warunkujace utrzymanie zatozonych kierunkow przemian — w szcze-
gblnosci miast poprzemystowych. Elzbieta Zuzanska-Zysko (Uniwersytet Slaski)
zauwaza, ze w regionie poprzemystowym, do ktoérego nalezy Gornoslasko-Zaglebiow-
ska Metropolia, rozwdj kultury i instytucji kultury wydaje si¢ by¢ waznym elementem
przemian w drodze do metropolizacji. Powstawanie kolejnych instytucji kultury, orga-
nizacja wydarzen, nowe projekty funkcjonalno-przestrzenne, w tym wykorzystanie
obiektow poprzemystowych przyczyniaja si¢ do zmiany wizerunku miast. Co ciekawe,
mimo ze gltéwne zaklady przemystowe zostaty zrestrukturyzowane czy zlikwidowane
stworzone przez nie instytucje kulturalne nadal odgrywaja wazna role.

Piotr Rykata (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) rozwaza role, wydawato-
by si¢ tradycyjnych czynnikéw rozwojowych, jakim sg rozrywka i sport. W tym sekto-
rze kultury nastgpuja szybkie zmiany. Obok oficjalnego sportu wielkich imprez na
stadionach i w halach widowiskowo-sportowych pojawiaja si¢ zupetnie nowe rodzaje
aktywnosci: gaming 1 e-sporty. Czy ich dynamiczny rozwoj przyczynia si¢ do prze-
ksztatcania miast? Odpowiedz na to pytanie nie jest oczywista. Z pewnoscia sa to
innowacyjne aktywnosci majace duze znaczenie gospodarcze, a takze spoteczne. Jed-
nak ich aprzestrzenno$¢ oraz znaczny stopien indywidualizacji konsumpcji wydaja si¢
wskazywaé na trudno$¢ w znalezieniu prostej zalezno$ci miedzy ich poziomem a roz-
wojem danego miasta. Warto jednak zauwazy¢, ze niektdre imprezy e-sportowe gro-
madzg nie mniejsze ilosci zawodnikéw i rzesze kibicow niz klasyczne zawody na
stadionach.

Przedmiotem czesci trzeciej interdyscyplinarnej monografii sg miasta i spotecznosci
lokalne w procesie transformacji strukturalnej. Adam Bartoszek z Uniwersytetu Slas-
kiego stawia teze, ze w polityce samorzadowej miast przechodzi si¢ do nowego etapu
zarzadzania inteligentnymi zasobami. Dowodzac tej tezie Autor formutuje praktyczne
wnioski dla usieciowionych samorzadéw w ramach partycypacyjnego modelu zarza-
dzania miastami. Jerzy Runge z Uniwersytetu Slaskiego, rozwija dotychczasowe nurty
badawcze dotyczace zmian strukturalnych w miastach ztozonego uktadu osadniczego.
W wyniku wtasnych dociekan autor podejmuje probe konceptualizacji takich struktur,
eksponujac model wzglednej rownowagi przestrzeni spoteczno-kulturowej w uktadach
aglomeracyjnych o policentrycznej strukturze.

Agata Twardoch i fukasz Harat z Politechniki Slaskiej zaprezentowali strategic
ksztattowania studiow psycho-akustycznych w wybranych miastach. Autorzy przepro-
wadzili analize poréwnawcza strategii, w ktorych taczy si¢ ze soba rodzaje zanieczy-
szczen oraz typy dzialan i ich kategorie. Powyzsze prowadzi do sformutowania dwoch
opcji strategicznych. Opcja pierwsza skupia si¢ na przeciwdziataniu zanieczyszcze-
niu hatasem. Natomiast opcja strategiczna druga zorientowana jest na obnizenie ucigz-
liwosci wystepujacego hatasu. W bardziej szczegélowym podejéciu wymienione opcje
podlegaja uzupehieniu o rézne decyzje realizacyjne podejmowane w miastach.

Cze$¢ czwartg monografii otwiera eksperckie opracowanie przygotowane przez
Tomasza Komornickiego z Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
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Polskiej Akademii Nauk, w ktorym obszary funkcjonalne traktuje si¢ jako klucz tery-
torialny do zarzadzania miastem. Rozwijajac to zagadnienie, miasta stawia si¢ w obliczu
wspotczesnych wyzwan terytorialnych. Wsréd nich wysoka range nadaje si¢ takim
wyzwaniom terytorialnym, jak zmiany klimatyczne i polityki ograniczania emisji, kry-
zys demograficzny, z jednoczesnym dalszym skupianiem si¢ ludno$ci w najwigkszych
obszarach metropolitalnych. Kolejnym wyzwaniem sg dlugookresowe konsekwencje
pandemii COVID-19. Tadeusz Markowski z Uniwersytetu £.odzkiego taczy funkcjono-
wanie samorzadu terytorialnego z poszukiwaniem nowych styléw (metod) zarzadzania
rozwojem lokalnym. Zastosowane przez Autora podejscie analityczne skupia si¢ na
uwarunkowaniach ustrojowych, ekonomicznych i spotecznych profesjonalnej aktyw-
nosci decyzyjnej samorzadow. Z drugiej strony taczy si¢ ze stosowanymi w zarzadzaniu
takimi stylami zarzadzania, jak styl autorytarny, przywddczy, demokratyczny i party-
cypacyjny. W opracowaniu w aspekcie stylow zarzadzania, zostaly zaprezentowane
elementy diagnozy stanu w sferze zarzadzania rozwojem lokalnym oraz w zakresie
konkurowania podmiotowego i przedmiotowego samorzaddw terytorialnych. Wszystko
powyzsze sktania Autora do postawienia tezy o potrzebie kreowania nowych stylow
zarzadzania rozwojem lokalnym w polskich warunkach. Andrzej Klasik (Gornoslaska
Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci w Chorzowie), Florian Kuznik (Uniwersytet Eko-
nomiczny w Katowicach) i Krzysztof Wrana (Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej)
podjeli probe prezentacji nowego stylu zarzadzania przyszto$cig miast i rozwojem
miejskim. Skomplikowane uwarunkowania wspotczesnego rozwoju miast w coraz
wickszym stopniu wymagaja nowego stylu zarzadzania miejskiego. W opracowaniu
Autoréw znalazty si¢ podstawy koncepcyjno-metodologiczne nowego stylu zarzadza-
nia miastami i regionami miejskimi, ktory wspottworza trzy spojne sktadowe, a miano-
wicie zarzadzanie kreatywne, strategiczne i partycypacyjne.

Publikacja stanowigca Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN i ukazujaca si¢ w ramach cyklu monografii jest dzietem zbiorowym, ktore kie-
rujemy do szerokiego grona odbiorcéw z srodowisk akademickich, naukowo-bada-
wczych oraz gremiow menedzeréw i grup specjalistow w osrodkach miejskich.
Publikacja moze by¢ takze zaadresowana do grona zespotéw eksperckich skupionych
w biurach projektéw i pracowniach zwiazanych z programowaniem rozwoju miast
i projektowaniem urbanistycznym. Interdycsyplinarny charakter publikacji moze takze
stanowi¢ inspiracj¢ do podejmowania nowych kierunkéw badawczych i prac promo-
cyjnych, kreowania nowych projektéw edukacyjnych i uruchamiania wzorcowych stu-
diéw przypadkow w takich m.in. dyscyplinach, jak geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna, architektura i urbanistyka, nauki socjologiczne, ekonomia
i finanse, nauka o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekologia.

Krystian Heffner
Krzysztof Gasidlo
Andrzej Klasik
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