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ZARZADZANIE BUDZETEM | PLANOWANIE FINANSOW
OSOBISTYCH W WARUNKACH INFLAC)I

Wstep

W Polsce, ostatnie dwie dekady XXI wieku uptynety pod znakiem gtebokich zmian,
jakie dokonaty sie w warunkach funkcjonowania gospodarki oraz gospodarstw
domowych. Ich przyczynami byty: adaptacja do warunkdw rynkowych, przyjecie
Polski do UE, kryzys finansowy i zwalczanie jego skutkéw, stabilizacja rozwoju
ekonomicznego oraz radykalne zmiany w kierunkach polityki spotecznej kolejnych
rzaddéw, a w koricu: wybuch pandemii i skutki walki z jej niekorzystnymi konsek-
wencjami gospodarczymi oraz pogarszajaca sie sytuacja miedzynarodowa. Splot
tych nieoczekiwanych konsekwencji (w tym tzw. czarnych tabedzi), doprowadzit
do wzrostu ogdlnego poziomu cen i tym samym do odrodzenia sie inflacji, nie
tylko w Polsce, ale i w innych krajach Europy, czy w USA. Celem tego opracowania
jest przedstawienie wptywu, jaki rosnaca inflacja moze wywierac na ksztatt budze-
téw osobistych oraz na przebieg planowania finansowego w obrebie gospodarstw
domowych. Wynikajgce stad zagrozenia moga odwréci¢ zauwazalne tendencje do
wzrostu poziomu przecietnego dobrobytu i spowodowac dotkliwe straty finanso-
we w wielu budzetach osobistych i domowych. Ich unikniecie jest mozliwe tylko
pod warunkiem racjonalnego przygotowania sie do podjecia trudu ograniczania
negatywnych konsekwencji inflacji oraz podejmowania takich decyzji dotyczacych
planowania i zarzadzania, ktére uwzglednia¢ beda wiedze na temat negatywnych
konsekwencji inflacji.

1. Inflacja — zakres i cechy zjawiska

Inflacja to jedno z kluczowych poje¢ ekonomii. Istnieje wiele jej definicji, ale jej
istota sprowadza sie do zjawiska wzrostu ogdlnego poziomu cen w gospodarce.
Nie nalezy myli¢ go z sezonowymi, przejsciowymi wzrostami cen w obrebie danej
branzy czy jakiegos wydzielonego, lokalnego rynku. Inflacja ma charakter dtugo-
terminowy, prowadzi do utraty wartosci pienigdza (obnizenia jego realnej sity
nabywczej). Skutkuje to wzrostem predkosci jego obiegu, by dalej prowadzi¢
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do ucieczki od pieniagdza krajowego do walut obcych czy innych wartosci rzeczo-
wych (ztoto). Na temat inflacji istnieje obszerna i bogata literatura oraz panuja
ustabilizowane poglady na temat przyczyn jej wystepowania, utrzymywania sie
oraz jej skutkow. Nalezy podkresli¢, ze jako zjawisko pieniezne jest z reguty
oceniane negatywnie, szczegdlnie, jezeli oceniajacy biorg pod uwage jej skutki
odczuwane przez spoteczenstwa (a przede wszystkim przecietne gospodarstwa
domowe).

W literaturze wyrdznia sie cztery gtéwne rodzaje inflacji powigzane z okreslo-
nymi zrédtami:

— inflacja popytowa jest wynikiem nadmiernej ilosci pienigdza w obiegu; jej zréd-
tem moga by¢: nadmierne wydatki paristwa, ktére nie znajdujg pokrycia w do-
chodach (inflacja budzetowa), nadmierna kreacja pienigdza kredytowego
(inflacja kredytowa) lub nadmierny w stosunku do wzrostu produkcji, wzrost
cen (inflacja ptacowa);

— inflacja podazowa, jej przyczyny tkwig w samym procesie produkcji — przede
wszystkim w rosnacych kosztach spowodowanych wzrostem cen;

— inflacja kosztowa jest konsekwencja dtugookresowego i istotnego wzrostu
kosztéw produkcji;

— inflacja strukturalna — jej zrédtem sa zmiany struktury gospodarczej danego
kraju w okreslonym czasie, w szczegdlnosci ta forma dotyczy gospodarek tych
krajow, ktére przechodza od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki
rynkowej.

Od czasu wprowadzenia do obiegu pieniagdza fiducjarnego obserwuje sie
powolny i systematyczny wzrost cen. Jego tempo w réznych krajach i w réznych
okresach bywa nieréwnomierne. Do zrédet zjawisk inflacyjnych zalicza sie zazwy-
czaj: wzrost kosztéw produkcji, nadmierng emisje pienigdza, wzrost popytu
w gospodarce, niezrownowazony budzet panstwa (gdy wydatki przewyzszaja
wptywy), czy ,import” inflacji (gdy wraz ze wzrostem cen towaréw importowanych
nastepuje wzrost kosztéw produkcji).

Polska gospodarka w przesztosci, pod koniec lat 80-tych ubiegtego wieku,
borykata sie z negatywnymi konsekwencjami hiperinflacji (kiedy wzrost cen prze-
kraczat poziom 50% w skali roku). W tamtym czasie byta to inflacja bedaca skut-
kiem chronicznej nieréwnowagi budzetowej, wzrostu kosztéw produkcji oraz
nadmiernej emisji pienigdza. W latach nastepnych dzieki restrykcyjnej polityce
budzetowej (rzad) i pienieznej (NBP i sektor bankowy) udato sie jej poziom obni-
zy¢, najpierw do inflacji galopujacej (powyzej 20%), potem kroczacej (od 10-
-20%), a w korcu petzajacej (1-9%). W latach 2016-2017 rozpoznawano wrecz
przestanki deflacji (a wiec zjawiska przeciwnego, sprowadzajgcego sie do obniza-
nia ogdlnego poziomu cen). Uznaje sie, ze niski poziom inflacji — w granicach kilku
procent jest uzasadniony wzrostem gospodarczym - i nie budzi niepokoju, a wrecz
twierdzi sie, ze jej niski poziom wspomaga wzrost gospodarczy. Gorzej, gdy
poziom inflacji podnosi sie ku wartosciom wyzszym (powyzej 9%). Uwaza
sie powszechnie, ze ujawniajg sie wtedy stopniowo jej negatywne skutki. Nalezg
do nich:
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— zniechecanie do oszczedzania, poprzez szybka utrate sity nabywczej przez pie-
niadz;

- ,sprzyjanie” dtuznikom oraz ,krzywdzenie” wierzycieli;

— pogarszanie sytuacji 0séb otrzymujacych state dochody; inflacja jest neutralna
(badZ nawet korzystna) tylko dla tych, ktérzy potrafig skutecznie ksztattowac
wysokos¢ swoich dochoddw;

— intensyfikowanie wydatkéw konsumpcyjnych i zniechecanie do inwestowania;

— rozbijanie rachunku ekonomicznego; inflacja rozmywa adekwatno$¢ transakgji
pienieznych i, w efekcie, wptywa negatywnie na rozwdj gospodarczy kraju
(szczegblnie, gdy jej poziom jest wysoki, niekontrolowany i przekracza prég
tzw. inflacji galopujacej);

— pogarszanie konkurencyjnosci towaréw danego kraju zarébwno na rynku we-
wnetrznym, jak i na rynkach zagranicznych;

— wzmacnianie tendencji do wzrostu importu oraz zmniejszania eksportu, co pro-
wadzi, w dtugim okresie, do pogorszenia sald bilansu ptatniczego kraju.

Wielu Polakéw, szczegdlnie tych urodzonych po 2004 roku nie spotkato sie
z inflacja, dlatego jej pojawienie sie na przetomie roku 2021 i 2022 napawa ich
stusznymi obawami. Osoby starsze powinny jednak pamietac jej katastrofalny
wptyw na nastroje obywateli Polski w latach 80-tych i 90-tych ubiegtego wieku.
W niniejszym opracowaniu nie ma miejsca na szczegétowy opis tych zjawisk
z przesztosci, warto jednak przypomnie¢, ze we wskazanym okresie Polacy odwra-
cali sie od ztotéwki, wiele transakcji przeprowadzano w walutach obcych — wtedy
w dolarach i w markach niemieckich. Wielkim wysitkiem w zakresie ksztattowania
polityki pienieznej, podejmowanych od 1989 roku, udato sie ustabilizowac wartos¢
ztotego i wygasic procesy inflacyjne, sprowadzajac je do poziomu akceptowanego
spotecznie, juz w pierwszych latach po roku 2000.
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Wykres 4.1. Zmiany poziomu inflacji w Polsce w latach 1991-2022 (wg danych GUS).

Zrédto: dane GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-
towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsump-
cyjnych/, dostep 10.02.2022.

Warto przypomniec, choc nie znalazto sie to na wykresie 4.1, ze w latach 80.
XX w. polskie spoteczeristwo borykato sie z hiperinflacja — np.: w roku 1988 —
60,2%, W 1989 -251%, a w 1990 — nawet z megainflacja - 585,8%. Przez dwie
dekady polskie spoteczefistwo zmagato sie z negatywnymi skutkami hiper-
i megainflacji. By¢ moze dlatego u oséb pamietajacych tamten czas, zjawisko


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych/

www.czasopisma.pan.pl P@N www.journals.pan.pl
@)
S~

58 Grzegorz Kotliriski

inflacji zapisato sie wyjatkowo negatywnie, jako okres wielkich wyrzeczen i trudéw.

Aktualny wzrost poziomu inflacji (do poziomu 13,9% w maju 2022 roku) przy-

wraca niepokoj, tym bardziej, ze jak wskazuja aktualne wydarzenia (zwalczanie

pandemii, jej skutkéw gospodarczych oraz niepewnos¢ dotyczaca sytuacji miedzy-
narodowej) nie napawaja nadziejg na szybka stabilizacje sytuacji i nakazujg duza
ostrozno$¢ w prognozowaniu zmian poziomu cen, nie tylko w polskiej, ale

i w europejskiej czy Swiatowej gospodarce.

Trwa ozywiona dyskusja na temat zrédet odradzajacej sie inflacji i to nie tylko

w Polsce, ale takze w Europie, a nawet w skali globalnej. Najczesciej wsrdd jej

przyczyn wymienia sie:

— pieniezne konsekwencje pandemii — w postaci przekazania w jej trakcie nie-
spotykanych wczesniej, olbrzymich sum wsparcia w ramach tzw. tarczy anty-
COVIDowej dla wybranych grup spoteczenstw (gtéwnie dla przedsiebiorcéw oraz
samozatrudnionych) — co niewatpliwie przyczynito sie do zwiekszenia podazy
pienigdza,

— finansowe konsekwencje pandemii w postaci skokowego wzrostu dtugu pu-
blicznego, i to zaréwno w skali pojedynczych panstw, jak i w skali ogdlnoeuro-
pejskiej,

— gospodarcze, ogdlnoswiatowe konsekwencje pandemii, wsrdd ktérych wskazuje
sie: przerwanie tafcuchdéw dostaw (co wymusza ograniczanie rozmiaréw pro-
dukgji czy handlu), wzrost niepewnosci otoczenia (katastrofalnie wzmocniony
przez wybuch wojny rosyjsko-ukrainskiej),

— wahania (a wtasciwie niespodziewane wzrosty) cen surowcéw naturalnych
(gtéwnie gazu oraz paliw) oraz wahania kurséw walut obcych na wybranych
rynkach lokalnych oraz w skali Swiatowe;j.

Wskazane czynniki s3 najczestszymi, co nie oznacza, ze ich wymienienie jest
w petni kompleksowe. Gdyby wskazane Zrédta inflacji pojawity sie pojedynczo, nie
bytyby tak grozne. Niestety, wystepuja réwnolegle, co powoduje, ze przenikajg sie
nawzajem, co dodatkowo utrudnia ich precyzyjne zwalczanie. Prawda jest, ze
przez przedpandemiczne okresy dobrej koniunktury gospodarczej wtadze mone-
tarne wielu panstw wdrozyty bardzo wysrubowane i precyzyjne procedury w zakre-
sie prowadzenia polityki pienieznej. Doprowadzity one inflacje do poziomu
bliskiego zeru. Skutkiem czego, stosowane instrumenty polityki pienieznej (np.:
poziom oprocentowania ksztattowany przez wtadze monetarne) takze osiagnety
poziomy tak niskie, ze utracity zdolno$¢ skutecznego oddziatywania na ksztatto-
wanie podazy i popytu na pienigdz. Pandemia radykalnie i szokowo zmienita t3
sytuacje i zmusita banki centralne do podwyzszania stép procentowych po to, aby
przywroci¢ instrumentom polityki pienieznej mozliwos¢ skutecznego oddziaty-
wania na procesy gospodarcze. Pierwsze decyzje o ostroznym podnoszeniu stop
procentowych, wzmocnione widocznymi w gospodarce konsekwencjami przerwa-
nia fancuchéw dostaw, doprowadzity do odkotwiczenia oczekiwan inflacyjnych
spoteczeristwa. Nabrato ono przekonania o powstaniu szybko napedzajacej sie
spirali wzrostu inflacji. W takiej sytuacji, kiedy niekorzystne czynniki wewnetrzne:
pieniezne, finansowe, gospodarcze oraz w skali miedzynarodowej nawzajem sie
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nakfadajg i dodatkowo napotykajg rosngce oczekiwania inflacyjne wsrdd spote-
czenstwa, wzrost inflacji jest zrozumiaty. Niebezpieczna jest utrata kontroli nad
tym zjawiskiem. Aby ja odzyskac konieczne jest rbwnoczesne przedsiebranie dzia-
tan, ktérych celem bedzie z jednej strony, ostabianie impulséw inflacyjnych poja-
wigjacych sie w gospodarce, a z drugiej strony, réwnoczesne zmniejszanie
oczekiwar inflacyjnych spoteczeristwa. Tego rodzaju dziatania wymagaja synchro-
nizacji oraz czasu. Ograniczanie inflacji to proces dtugi i skomplikowany, a osiag-
niecie sukcesu jest mozliwe tylko wtedy, gdy jego przebieg nie bedzie zaktécany
przez dodatkowe turbulencje i zagrozenia (kryzysy, katastrofy, czy pandemie) oraz
prowadzona bedzie umiejetna i konsekwentna polityka pieniezna zmierzajgca do
jej wygaszania. W Polsce w latach 1991- 2002 sie to udato. Dzieki czemu na okres
okoto 20 lat polskie spoteczefstwo mogto skupi¢ sie na innych zadaniach niz
przewidywanie poziomu inflacji.

Prognozowanie przebiegu inflacji w Polsce w nadchodzacych latach nie miesci
sie w celach tego opracowania. Nie sposéb jednak oprzec sie pokusie zwrdcenia
uwagi, ze wybuch konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, pogarsza wtasciwie wszystkie
ze wskazanych czynnikdw. W takiej sytuacji, z cata pewnoscig, wyzwaniem dla
gospodarek krajow UE oraz Polski bedzie zmierzenie sie w ciggu najblizszych kilku
lat z silnymi wahaniami poziomu inflacji. Warto zatem przeanalizowa¢ wptyw
inflacji na budzety gospodarstw domowych oraz planowanie finanséw osobistych.

2. Budzet osobisty a budzet gospodarstwa domowego
i zarzadzanie nimi

W odniesieniu do oséb fizycznych pojecie budzetu rozumiane jest w dwojaki
sposob. Najczesciej uzywane sg okreslenia budzetu osobistego oraz budzetu
gospodarstwa domowego. Budzet osobisty to pojecie bardzo waskie. Obejmuje
finanse pojedynczych oséb, co oznacza, ze w przypadku 0séb zyjacych samotnie
budzet osobisty jest réwnoczesnie budzetem domowym. Natomiast w przypadku
0s6b zyjacych wspdlnie (z reguty tworzacych rodzine) przyjmuje sie, ze budzety
osobiste poszczegélnych domownikéw zlewaja sie w jeden wspdlny - budzet
domowy. Dlatego w szerokim podejsciu - pojecia budzetdw osobistego i domowe-
g0 s3 uwazane za tozsame lub co najmniej bliskoznaczne.

Oba rodzaje budzetéw obejmuja bardzo podobne kategorie ekonomiczne,
poniewaz zawierajg zestawienia wptywéw i rozchodéw (wydatkéw) finansowych
w danym okresie. Przyjeto sie uwazac, ze najbardziej wskazane jest sporzadzanie
budzetéw dla okresu roku podatkowego (czyli kalendarzowego). Czyni sie tak ze
wzgleddw praktycznych, poniewaz jako podatnicy podatku dochodowego od 0séb
fizycznych zobowigzani jesteSmy do corocznego rozliczania sie z dochoddéw uzys-
kanych w ciggu roku. Pokrywanie sie okresdw znacznie utatwia sporzadzenie
koniecznych dokumentéw podatkowych. Warto zauwazy¢, ze o ile zeznania
PIT maja postac¢ opracowanych ztozonych i kompletnych dokumentéw, o tyle
budzety czy to osobiste, czy domowe, takiej formy miec nie muszg i zazwyczaj
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nie maja. Wynika to z faktu, ze ich sporzadzanie nie jest obowigzkowe. Dlatego
przybierajg one najczesciej posta¢ osobliwego konstruktu intelektualnego i sg
zestawiane w umystach oséb tworzacych gospodarstwo domowe (bywa, ze s3
tworzone wspdlnie). Utrudnia to szczegdtowy opis ich konstrukcji, poniewaz,
budzety domowe s3g budowane w dowolny sposéb i czesto majg charakter niekom-
pleksowy, wybidrczy. Zazwyczaj nie sg sporzadzane profesjonalnie tylko intuicyjnie
i przybierajg postac zestawien tworzonych ad hoc, na dodatek na amatorskich zasa-
dach. Sama budowa budzetu domowego jest procesem sekwencyjnym, roztozonym
w czasie, co stanowi dla wielu osdb dodatkowe utrudnienie (schemat 4.1).

Sg tez takie osoby i takie gospodarstwa domowe, ktdre zyjac z dnia na dzien,
nie przejmuja sie mysleniem o tworzeniu tego rodzaju zestawien i tego nie czynia,
uwazajac, ze ,jakos to bedzie”. Ta ostatnia strategia, z pozoru nieracjonalna, broni
sie jednak w niektérych okolicznosciach. Wtedy, kiedy dochody gospodarstwa
domowego rosng a nie ma ono w planach znaczacych wydatkéw na przyktad
majatkowych, taka postawa moze by¢ wystarczajagca. W kazdej innej sytuacji —
potrzeba konstruowania budzetéw domowych jest oczywista.

Okres t
‘ Dochody biezace* ‘ ‘ Dochody majatkowe i kapitatowe ‘ ‘ Kredyty i pozyczki ‘
| [ l
v
‘ Zasoby finansowe do dyspozycji gospodarstwa ‘
‘ Oszczednosci (Srodek i cel) H Konsumpcja ‘ ‘ Inwestycje (majatkowe i kapitatowe) ‘
_________________ U N
Okres t+1 i
’ Dochody biezace* ‘ ’ Dochody majatkowe i kapitatowe ‘ ‘ Kredyty i pozyczki ‘

, . v

’ Zasoby finansowe do dyspozycji gospodarstwa ‘

v v

Oszcezednoscei ($rodek i cel) ‘ albo, albo...

‘ Inwestycije (majatkowe i kapitalowe)

Schemat 4.1. Réwnolegty i sekwencyjny sposéb alokacji zasobdw finansowych
w gospodarstwie domowym.

*- dochody z pracy najemnej, wiasnej dziatalnosci gospodarczej, transferéw budzetowych (emerytury,
renty, zasitki, S$wiadczenia wychowawcze) ujmowane jako dochody netto.

Zrédto: opracowano na podstawie: Kata R., Nowak K., Leszczyriska M., Kowal A., Sebastianka B., 2021,
Bezpieczeristwo finansowe gospodarstw domowych — wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszdw, str. 51.
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Gospodarstwo domowe, podobnie jak podmioty gospodarcze, stajg na co dzien
wobec ograniczonosci posiadanych zasobow pienieznych. W takiej sytuacji, zgod-
nie z zasada racjonalnego gospodarowania, niezbedne jest dopasowywanie celéw
do mozliwosci finansowych lub na odwrét (wykorzystuje sie wtedy dodatkowe,
zewnetrzne zrddta finansowania: kredyty i pozyczki). Ktéra ze strategii zostanie
wybrana i w rezultacie realizowana, zalezy od indywidualnych decyzji podejmo-
wanych w zakresie hierarchii potrzeb i celdw.

Powszechnie przyjmuje sie, ze gtéwnym celem gospodarstwa domowego jest
zaspokajanie potrzeb i aspiracji jego cztonkéw (osobistych i wspdlnych)®®. Finan-
se, a whasciwie planowanie finansowe jawig sie na tym tle, jako jeden ze sposobdw
jego osiggniecia. Wiekszos¢ gospodarstw domowych boryka sie z ograniczeniami
budzetowymi, ktére zmuszaja je do rozpatrywania réwnolegle wielu spraw finan-
sowych i podejmowania odpowiednich decyzji. Ktopot polega jednak na tym, ze
gospodarstwa domowe obierajg rozmaite cele i nie zawsze sg konsekwentne w ich
realizacji. Dzieje sie tak z przyczyn czysto obiektywnych (kazde gospodarstwo
domowe jest inne), ale takze i subiektywnych (gospodarstwa domowe charakte-
ryzujg odmienne uwarunkowania: inny etap cyklu zycia, inna liczba cztonkdw,
rézna ich struktura wiekowa, odmienne aspiracje w zakresie edukacji potomstwa,
czy zabezpieczenia emerytalnego, etc.). Mimo, ze cel gtéwny jest wspdiny
dla gospodarstw domowych, to juz w zakresie celéw szczegétowych pojawiaja
sie powazne réznice, a i pojedyncze gospodarstwo domowe, w trakcie swego trwa-
nia wiele razy zmienia swoje preferencje, a tym samym i cele szczegétowe. Mo-
delowe ujecie decyzji podejmowanych przez gospodarstwa domowe prezentuje
schemat 4.2.

‘ Decyzje konsumpcyjne H Jaka czg$¢ dochodow nalezy przeznaczy¢ na spozycie? >

‘ Decyzje oszczgdnos$ciowe '—%{ Jaka cze$¢ dochodow nalezy oszczgdzac? >

‘ Decyzje inwestycyjne H Jak nalezy inwestowac oszczednosci? >
Decyzje kredytowe Kiedy ido jAakiego stopnia 'mf)ZQa '
podpieraé si¢ pozyczanymi pienigdzmi?

Decyzje zwiazane z Kiedy i mozna podejmowac ryzyko?
zarzadzaniem rvzvkiem 21 A kiedy nalezy je ograniczac?

‘ Decyzje finansowe gospodarstw domowych ‘

Schemat 4.2. Decyzje finansowe gospodarstw domowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Z. Bodie, R. Merton, Finanse, PWE, Warszawa 2003, s. 26;
za : Wspétczesne problemy finanséw osobistych, 2014, pod red. B. Swieckiej, CeDeWu.pl. Warszawa, s. 91.

68 Bywalec C. (2012). Ekonomika i finanse gospodarstw domowych, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa, s. 117.
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Waga kazdej z decyzji jest inna (stad réznice w dtugosci strzatek), dodatkowo
takze ich hierarchia moze by¢ ksztattowana odmiennie w kazdym z gospodarstw
domowych. Réznice wynikaja z przyczyn o charakterze endo- i egzogenicznym,
czyli ze zréznicowania dochodowego gospodarstw domowych, rozmaitego pozio-
mu wyksztatcenia ich cztonkdw oraz poziomu ich Swiadomosci ekonomicznej,
etapu cyklu zycia, etc.

Do najwazniejszych kryteriow podziatu celéw gospodarstw domowych istot-
nych z punktu widzenia ich finanséw nalezy zaliczy¢:

- wg termindw: cele krétko-, Srednio- i dtugoterminowe,

— wg liczby oséb: cele indywidualne, cele wspdlne dla niektdérych cztonkdéw, cele
wspdlne dla catego gospodarstwa domowego,

— wg charakteru: cele spoteczne (edukacja, pozycja spoteczna), ekonomiczne (ma-
jatkowe, dotyczace poziomu zycia, dotyczace zabezpieczenia na przysztosé).

Przejsciowe skupienie sie na realizacji ktéregokolwiek z nich powoduje powaz-
ne konsekwencje dla sytuacji catego gospodarstwa domowego. Podziat celdw
mozna powigza¢ z podziatem decyzji, jakie zapada¢ powinny w ramach gospo-
darstw domowych.

Na przestrzeni ostatnich trzech dekad polskie spoteczenstwo przeszto wiele
gtebokich zmian, o spotecznym, ekonomicznych i kulturowym znaczeniu. Dotyczy
to takze gospodarstw domowych. Majg one duzy wptyw na ich preferencje
w zakresie ustug finansowych. W$réd najwazniejszych z nich nalezy wymieni¢®®:

— wzrost majatkéw i aktywow dziedziczonych;

— kryzys systemdw emerytalnych oraz tendencje przesuwania odpowiedzialnosci
za Swiadczenia emerytalne ze strony pafstwa na jego obywateli;

— zmiany w charakterze pracy — wzrost samozatrudnienia, powiekszajaca sie
mobilno$¢ ludzi w zakresie zmiany miejsca pracy i zamieszkania;

— starzenie sie spoteczefstwa oraz wydtuzenie okresu zycia;

— zmiany w strukturze i roli gospodarstw domowych (wzrost liczby matzeristw
rozwiedzionych, posiadanie dzieci w pdzniejszym okresie, wydtuzenie okresu,
w ktérym rodziny powinny osigga¢ wyzsze dochody);

— ukierunkowanie zachowar nabywczych klientéw w strone produktéw komplek-
sowych, mniej homogenicznych;

— procesy deregulacji wptywajace na wytworzenie sie kategorii dostawcéw ustug
finansowych oferujacych coraz bardziej kompleksowe ustugi i produkty.

Do przebiegu wskazanych proceséw wiele wnoszg turbulencje okresu pandemii.
Niestety za wczesnie jest, aby pokusi¢ sie o kompleksowe okresSlenie jej konkret-
nego wptywu. Z catg pewnoscig zmienita ona jednak hierarchie celéw funkcjono-
wania gospodarstw domowych, wysuwajac na pierwszy plan potrzeby: zapewnienia
bezpieczeristwa, zdrowotne i zabezpieczenia majatkowego na przysztosc.

59 Sibiriska, A. (2012). Agregacja ustug finansowych, trendy i kierunki rozwoju elektronicznych
finanséw osobistych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 702; Ekono-
miczne Problemy Ustug nr 87, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin,
S. 564.
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Inne inwestycje
i wydatki (filantropia,
wydatki luksusowe)

Wydatki majatkowe

Emerytury lub sptata kredytow
hipotecznych lub przysztos¢ dzieci

Zaplanowane wigksze wydatki — oszczgdnosci na cel

Wydatki awaryjne - oszczgdnosci buforowe

Splata kredytow konsumpcyjnych
CODZIENNE WYDATKI (w tym: podatki i optaty (sktadki))

Schemat 4.3 Piramida potrzeb finansowych gospodarstwa domowego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Kata R., Nowak K., Leszczyriska M., Kowal A., Sebastianka B.,
2021, Bezpieczeristwo finansowe gospodarstw domowych — wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszéw, str. 32.

Gospodarstwo domowe ma okreslong hierarchie potrzeb finansowych.
W kazdym przypadku ksztattowana jest ona indywidualnie. Mimo to mozliwe jest
przedstawienie obiektywnej piramidy potrzeb — prezentuje ja schemat 4.3.

Prezentowana piramida zaktada pewien minimalny poziom racjonalnosci
cztonkéw gospodarstwa domowego zgodnie z zatozeniami A. Lindquista (1981)
(a whasciwe na bazie jego hierarchicznego modelu oszczedzania). Przyjat on, ze
gospodarstwo domowe w pierwsze] kolejnosci zaspokaja swoje biezgce potrzeby,
a dopiero pdzniej, o ile wystarcza wolnych Srodkéw, tworzy bufory kapitatowe
i przeznacza je na konkretne cele. Wiekszo$¢ gospodarstw tak wtasnie postepuije.
Niestety nie dotyczy to tych z nich, ktére s3a w najgorszej sytuacji finansowej. Jezeli
nie wystarcza im bowiem $rodkéw na wydatki biezace nie rozwazajg one (i de facto
nie planuja) ponoszenia wydatkéw wyzszego rzedu. W praktyce oznacza to, ze
zarzadzac i tym samym planowad wydatki moga tylko te gospodarstwa domowe,
ktére dysponuja odpowiednio wysokimi nadwyzkami wolnych srodkéw i sg aktyw-
nymi i racjonalnymi uczestnikami proceséw gospodarczych rozgrywajacych sie
w ich blizszym i dalszym otoczeniu. Z innymi uczestnikami obrotu gospodarczego
taczy je wiele zaleznosci. Najwazniejsze z nich zaprezentowano na schemacie 4.4.

W niniejszym opracowaniu nie ma miejsca na szczegétowy opis wszystkich
wskazanych relacji. Warto jednak zauwazy¢, ze z biegiem lat (i rozwojem spotecz-
nym) ich liczba rosnie i sg one coraz bardziej skomplikowane. Tym niemniej, coraz
wieksza role odgrywaja relacje gospodarstw domowych z bankami. S3 to instytu-
cje, ktére dzieki Swiadczonym ustugom ,w jednym” reku skupiajg szeroka wiedze
o finansowych aspektach funkcjonowania kazdego gospodarstwa domowego.
Banki moga i coraz czesciej staraja sie swiadczy¢ ustugi doradcze, bazujac na
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skladki : : dobra publi
: i < E . E < lobra publiczne '
Zabezpieczenie < N Inne gospod P | pafstwo
spoteczne (ZUS) > domowe >
$wiadczenia H H podatki, optaty

Samorzady

Organizacje
uzyt. publicznej

i | Otrzymane
potrzeby é Spadki ; ustugi samorzadowe

pomoc spoteczna Podatki, optaty

dochody placa
< ] Gospodarstwo < —

domowe

Rynek
kapitatlowy

Przedsigbiorstwa

dobra kapitalowe

praca

N dochody B
Rynek dobr — kredyty
konsumpcyjnych - A\ [=— - Sektor
dobra Darowizny| | —— > bankowy
konsumpeyjne é i spadkl E wkiady i ptatnosci
skladki i Inne gospod.
Sektor i domowe
ubezpieczeniowy odszkodowania, g

$wiadczenia

Schemat 4.4. Relacje gospodarstw domowych z otoczeniem ekonomicznym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bywalec Cz., 2012, Ekonomika i finanse gospodarstw domowych,
PWN, Warszawa, s. 26.

szerokiej wiedzy o mozliwosciach i potrzebach finansowych kazdego z obstugiwa-
nych gospodarstw domowych.

W ostatnich dwdch dekadach — czyli w erze bankowosci elektronicznej —
pojawia sie coraz wiecej programow czy aplikacji, ktére umozliwiaja automatyczne
zestawianie budzetéw domowych, a ktére lokowane sg w serwisach internetowych
bankéw (tzw.: PFM, Personal Finance Management). Na podstawie analizy przepty-
wéw pienieznych na danym rachunku bankowym zlecanych przez klientéw umoz-
liwiaja one, zestawianie raportéw z otrzymywanych wptywdw i realizowanych
wydatkéw. Traktowanie tych raportdéw jako budzetéw domowych jest dziataniem
na wyrost, cho¢ oczywista jest ich przydatnos¢ w zakresie analizy wptywéw
i wydatkow. Czesto taczy sie je z aplikacjami umozliwiajacymi oszczedzanie na
okreslone cele, inwestowaniem w instrumenty rynku kapitatowego, czy zakupem
ustug ubezpieczeniowych. Tego typu rozwigzania stuza wsparciem, szczegdlnie
w racjonalizowaniu wydatkdéw, ale utozsamianie ich z budzetami domowymi,
mozliwe jest tylko wéwczas, gdy gospodarstwo domowe korzysta tylko z jednego
rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego. Oczywiscie istniejg takze aplikacje
niezalezne, ktére oferujg juz kompleksowg obstuge budzetéw domowych. Ich
wykorzystywanie bazuje na pobieraniu danych z wszystkich prowadzonych przez
gospodarstwo rachunkéw bankowych oraz na skrupulatnym ewidencjonowaniu
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wydatkéw (poprzez skanowanie paragonéw i rachunkéw). Tworzone przez nie
budzety, przyblizajg uzytkownikéw do kompleksowego ujmowania wptywdéw
i wydatkéw (przynajmniej od strony wydatkdw biezacych, krétkoterminowych)7®.
Ujecie dtugoterminowe wymaga dodatkowo uwzglednienia inwestycji i przeptywoéw
majatkowych, ale i takie rozwigzania s mozliwe”'. Aplikacje stuzg nie tylko zesta-
wianiu budzetéw, ale moga by¢ takze nakierowane na wzbudzanie okreslonych
rodzajow dziatan — na przyktad zachecaja do oszczedzania przejsciowych nadwy-
zek, wzbudzajg poczucie winy za niepotrzebne wydatki (przydatne dla zakupoho-
likéw), czy podsuwaja atrakcyjne formy ustug ubezpieczeniowych. Aktualnie
istnieje bardzo wiele tego rodzaju aplikacji, i to zaréwno w wersji web (w Interne-
cie), jak i do uzytkowania na smartfonach. Warte uwagi sg te z nich, ktére umoz-
liwiaja korzystanie z danych zasysanych automatycznie z bankéw, w ktdrych
gospodarstwo domowe prowadzi rachunki bankowe (dzieje sie tak dzieki proto-
kotom otwartej bankowosci — tzw. API (Application Programming Interface)), ktére
wprowadzono jako rezultat wdrozenia dyrektywy PSD. Umozliwia ona tzw. stronie
trzeciej TPP (Third Party Provider) dostep w imieniu klientéw do danych o rachun-
kach bankowych. Istotne jest, aby wybierana aplikacja internetowa czy mobilna
byta prowadzona przez autoryzowanego operatora (TPP), ktérym z reguty sg
obecnie firmy z sektora FinTech. Tego rodzaju aplikacje oferowane s3 takze przez
banki (np. ING BSK SA, czy Santander Bank Polska SA oraz inne). Przy udziale tego
rodzaju pomocnikéw sktadanie budzetéw domowych stato sie o wiele tatwiejsze.
Pytanie jednak, czy tego rodzaju rozwigzania sg stosowane przez klientéw? Nie
prowadzono badan na ten temat przez blisko 10 lat. Ostatnie dane pochodza
z 2012 roku i wynikato z nich, ze ponad 60 % Polakéw prowadzi budzety domowe
(14% w formie arkusza kalkulacyjnego, a 4% aplikacje internetowa lub mobilng).”>
Inne, zdecydowanie bardziej optymistyczne wyniki badan prezentujg A.
Warchlewska i K. Waliszewski”3. Niestety dotycza one tylko studentéw, ale wynika
z nich, ze s3 to aplikacje wsréd nich bardzo popularne, cho¢ ich przydatnos¢ jest
oceniania bardzo ostroznie. Eksperci maja na temat tego rodzaju rozwigzan takze
dos¢ chtodng ocene’4, sugerujac, ze Polacy nie sg zainteresowani, az tak skrupu-
latng kontrolg i $cistym oszczedzaniem, poniewaz wolg korzystac z oferty kredy-

70 7yro, F. (2021), Jak mie¢ wiecej pieniedzy. Aplikacje do budzetu domowego, https://
publicystyka.ngo.pl/jak-miec-wiecej-pieniedzy-w-roku-2021-aplikacje-do-budzetu-
-domowego, dostep: 10.02.2022.

7' Litwin-Doleziriska D. (2019). Aplikacje do zarzgdzania domowym budzetem, https://
generali-investments.pl/contents/display-article/klient-indywidualny/aplikacje-do-
-zarzadzania-domowym-budzetem-7-najlepszych-rozwiazan , dostep: 7.02.2022.

72 Siwek K., Rojek A. (2012). Ponad 60 proc. Polakéw kontroluje domowy budzet, https://
biznes.interia.pl/finanse/news-ponad-60-proc-polakow-kontroluje-domowybudzet,
nld,3798036#utm__source=paste&utm_ medium=paste&utm_ campaign=chrome.

73 Warchlewska A., Waliszewski K. (2021), Aplikacje wspomagajgce zarzqdzanie finansami
osobistymi—perspektywa edukacji finansowej studentéw, Studia Prawno-Ekonomiczne,
t.119, s. 564.

74 Macierzynski M. (2009). Aplikacje do zarzgdzania domowymi finansami majg w Polsce mate
szanse na sukces?, https://prnews.pl/aplikacje-do-zarzadzania-domowymi-finansami-
-maja-wpolsce- male-szanse-na-sukces-49580; dostep: 10.02.2022 1.


https://publicystyka.ngo.pl/jak-miec-wiecej-pieniedzy-w-roku-2021-aplikacje-do-budzetu-domowego,
https://publicystyka.ngo.pl/jak-miec-wiecej-pieniedzy-w-roku-2021-aplikacje-do-budzetu-domowego,
https://publicystyka.ngo.pl/jak-miec-wiecej-pieniedzy-w-roku-2021-aplikacje-do-budzetu-domowego,
https://generali-investments.pl/contents/display-article/klient-indywidualny/aplikacje-do-zarzadzania-domowym-budzetem-7-najlepszych-rozwiazan
https://generali-investments.pl/contents/display-article/klient-indywidualny/aplikacje-do-zarzadzania-domowym-budzetem-7-najlepszych-rozwiazan
https://generali-investments.pl/contents/display-article/klient-indywidualny/aplikacje-do-zarzadzania-domowym-budzetem-7-najlepszych-rozwiazan
https://biznes.interia.pl/finanse/news-ponad-60-proc-polakow-kontroluje-domowybudzet,nId,3798036#utm_source=paste&amp;utm_medium=paste&amp;utm_campaign=chrome
https://biznes.interia.pl/finanse/news-ponad-60-proc-polakow-kontroluje-domowybudzet,nId,3798036#utm_source=paste&amp;utm_medium=paste&amp;utm_campaign=chrome
https://biznes.interia.pl/finanse/news-ponad-60-proc-polakow-kontroluje-domowybudzet,nId,3798036#utm_source=paste&amp;utm_medium=paste&amp;utm_campaign=chrome
https://prnews.pl/aplikacje-do-zarzadzania-domowymi-finansami-maja-wpolsce-
https://prnews.pl/aplikacje-do-zarzadzania-domowymi-finansami-maja-wpolsce-
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towej i pozyczkowej rynku finansowego. Niewatpliwie ciekawym jest, czy okres
pandemii i odradzajaca sie inflacja wptynie na zmiany preferencji Polakéw w opisy-
wanym zakresie.

3. Planowanie finansow osobistych

W literaturze spotyka sie wymienne stosowanie poje¢ finanse osobiste i finanse
gospodarstw domowych, chociaz tak naprawde pojecia te znacznie réznia sie
miedzy sobg. B. Swiecka odréznia finanse osobiste (personalne) od finanséw
gospodarstw domowych. Finanse osobiste stanowig kategorie wezsza, poniewaz
dotycza zjawisk finansowych osoby fizycznej, pojedynczego cztowieka. Na finanse
gospodarstwa domowego sktadaja sie finanse osobiste poszczegdlnych cztonkéw
gospodarstwa domowego, jak réwniez wspdlne przeptywy finansowe tego zespotu
0séb, jako wspdlnoty budzetu i zaspokojenia potrzeb indywidualnych poszczegdl-
nych cztonkdw, jak i zbiorowych gospodarstwa domowego’. Definicja GUS kaze
jako gospodarstwo domowe traktowacd zesp6t oséb spokrewnionych lub niespo-
krewnionych, mieszkajacych razem i wspdlnie utrzymujacych sie (gospodarstwo
domowe, wieloosobowe) lub osoba utrzymujaca sie samodzielnie, bez wzgledu na
to, czy mieszka sama, czy tez z innymi osobami (gospodarstwo domowe jednoo-
sobowe). Cztonkowie rodziny mieszkajacy wspdlnie, ale utrzymujacy sie oddzielnie
tworza odrebne gospodarstwa domowe’®.

Planowanie wedtug definicji R.W. Griffina to wytyczanie celéw organizacji
i okreslanie sposobu ich realizacji’”. W odniesieniu do finanséw osobistych spro-
wadzac sie ono musi do wyboru celéw i okreslania zadan majacych umozliwi¢ ich
realizacje, wazny jest takze dobdr srodkdw stuzacych realizacji zadan oraz stwo-
rzenie harmonogramu okreslajgcego chronologie realizacji poszczegdlnych z nich.
Podmiotem planowania s3 gospodarstwa domowe, a przedmiotem ich budzety.
Warto zwrdcic¢ takze uwage na fakt, ze w odréznieniu od planowania przeprowa-
dzanego w przedsiebiorstwach, w odniesieniu do gospodarstw domowych nie
mozna spodziewac sie profesjonalizmu w wykonywaniu czynnosci sktadajacych
sie na planowanie finansowe. Co wazne, inne jest kryterium efektywnosci pla-
nowania — w przedsiebiorstwach moze to by¢ maksymalizacja dochodu, w gos-
podarstwach domowych — jest to maksymalizacja stopnia zaspokajania potrzeb
poszczegdblnych ich cztonkéw. Mozliwe jest wsparcie ze strony doradcéw finanso-
wych, ale po ich pomoc przecietne gospodarstwa domowe siegajg sporadycznie.

75 Waliszewski K. (2014). Planowanie finanséw osobistych (zarzgdzanie finansami osobistymi)
Z udziatem doradcéw finansowych: znaczenie dla gospodarstw domowych i gospodarki.
Problemy Zarzadzania 2014, vol. 12, nr 4 (48), t. 1.

76 GUS, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-
-statystyce-publicznej/103,pojecie.html.

77 Griffin R. W. (1996). Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.
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Jak gtosit H. Simon, zaréwno gospodarstwa domowe, jak i kazdy z nas, zyje
w narastajgcym zgietku informacyjnym, wytwarzanym przez otoczenie, a ograni-
czone mozliwosci poznawcze, prowadza nas do podejmowania decyzji w warun-
kach znacznego poziomu niedoinformowania (zgodnie z ideg ograniczonej
racjonalnoéci)’®. Popularyzacja Internetu i e-gospodarki, niewiele w tym zakresie
zmienita, poniewaz ilo$¢ otaczajacych nas informacji niepokojaco wzrasta, pozba-
wiajac nas szans na ich racjonalng analize. Podejmowanych decyzji nie mozna
jednak a priori traktowac, jako decyzji irracjonalnych. Wiedza, doswiadczenie,
a czasami tradycje, czy tez przypadek sprawiaja, ze dokonywane wybory i podej-
mowane decyzje sg bliskie tym wtasciwym. Stad bierze sie rola tradycji i zwycza-
jow — pomagaja one podejmowac wiele decyzji, nie na podstawie pogtebionej
refleksji, ale poprzez powtarzanie prze¢wiczonych juz w przesztosci schematéw
postepowania. W niektdrych gospodarstwach domowych wystarcza to do konstru-
owania budzetéw domowych i planowania finansowego.

Planowanie — to jeden z etapéw dziatania zorganizowanego, ktére obejmuje
takze kolejne, takie jak: organizowanie, motywowanie, czy kontrolowanie.
W odniesieniu do finanséw osobistych i budzetéw gospodarstw domowych plano-
wanie oznacza dziatanie sprowadzajace sie do prognozowania ksztattu budzetéw
w nastepnych okresach. Poniewaz dotyczy przysztosci, natrafia na wiele przeszkdd
i trudnosci. Dotycza one, miedzy innymi:

1. narastajacej niepewnosci dotyczacej ksztattowania wartosci wptywow i roz-
chodéw, liczby 0séb w gospodarstwie domowym oraz zmian ich potrzeb
w miare wydtuzania okresu planowania,

2. ktopotéw z akuratnym przewidzeniem liczby i skali zagrozen zwigzanych
z mozliwymi, przysztymi turbulencjami na kolejnych etapach cyklu zycia pod-
miotu planujacego,

3. braku odpowiednich informacji (na skutek ograniczonego do nich dostepu)
0 przysztym, prognozowanym ksztatcie ustug instytucji odpowiedzialnych za
wspieranie oséb starszych (stuzba zdrowia, opieka spoteczna, etc.),

4. braku mozliwosci rzetelnego przewidzenia zmian w kierunkach w przebiegu
zjawisk pienieznych (takich jak inflacja, czy deflacja).

Oddziatywanie wymienionych trzech pierwszych czynnikdw na przebieg
planowania finanséw osobistych jest oczywisty i nie wymaga bardziej szczegd-
towego opisu. Dotyczy to mieszkaicow krajéw o ugruntowanej gospodarce
rynkowej, ktére dysponuja ustabilizowanymi systemami podatkowymi, ubez-
pieczeniowymi i zabezpieczenia spotecznego. Wiekszos¢ gospodarstw domo-
wych zaktada ich dalsze sprawne funkcjonowanie. Jak dotad takie nastawienie
przynosito spodziewane efekty. Aktualnie jednak, na skutek wybuchu pandemii,
jej wszechstronnych nastepstw oraz pogarszajacej sie sytuacji miedzynarodowe;j
poczucie bezpieczeristwa staje sie coraz bardziej niepewne. Rozpatrywanie tego
rodzaju utrudnien wykracza jednak poza ramy tego opracowania. Pozostaje

78 Simon H.A. (1986). Rationality in Psychology and Economics, Journal of Business, Vol. 59,
NO. 4, S. 209—224.
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czynnik czwarty. Zjawiska pieniezne bez wzgledu na charakter (zaréwno infla-
cja, czy deflacja) majg kluczowy wptyw na skutecznos$¢ planowania finanséw
osobistych. Wynika to z faktu, ze zmieniaja one rachunki wartosci pienigdza
w czasie. Im wyzszy bedzie w przysztosci poziom inflacji, tym szybciej bedzie
spadata wartos¢ zgromadzonych obecnie Srodkéw pienieznych, dodatkowo
takze nizsza bedzie obecna wycena przysztych wptywoéw pienieznych. Deflacja
(przeciwienstwo inflacji) odwraca wskazane zagrozenia. Rzeczywisty wptyw obu
zjawisk pienieznych na sytuacje gospodarstw domowych, niestety nie ogranicza
sie tylko do efektéw czysto pienieznych. Oba zjawiska podwazajg reguty funk-
cjonowania gospodarek rynkowych i tym samym, posrednio, ich skutki dodat-
kowo pogarszajg sytuacje gospodarstw domowych. Paradoksem jest, ze oba
zjawiska pieniezne, bedac zjawiskami przeciwstawnymi (ze wzgledu na konsek-
wencje posrednie) daja taki sam skutek — pogtebiajg recesje gospodarcza, ktdra
dla gospodarstw domowych oznacza zagrozenie rosngcym bezrobociem.
Z takiego rozumowania wynika wniosek, ze opisane zjawiska pieniezne oprocz
konsekwencji bezposrednich, takze posrednio utrudniajg dziatalnos¢ gospodar-
€z i gmatwaja sytuacje gospodarstw domowych.

Zgodnie ze standardem I1SO 22222 - planowanie finanséw osobistych mozna
zdefiniowad, jako proces majacy na celu umozliwienie konsumentom uzyskania
ich osobistych celéw finansowych. Wyréznia sie dwie ptaszczyzny planowania
finansowego — procesowa (czynnoSciowa) i przedmiotowa (rodzajowa). Ta pierw-
sza wskazuje na czynnosci sktadajace sie na proces planowania, a druga wskazuje
obszary planowania finansowego, takie jak”’?:

— planowanie podatkowe (tax planning) — skupione na minimalizacji ciezaréw
podatkowych i optymalizacji podatkowej;

- planowanie dochodéw i wydatkéw - budzetu (cash flow planning) — sprowa-
dzajace sie do tworzenia polityki wptywéw, wydatkéw i oszczednos$ci oraz
ksztattowaniu ptynnosci finansowej i obszaréw rozliczen (ptatnosci), takie ro-
zumienie jest najblizsze zarzadzaniu budzetem gospodarstwa domowego;

— inwestycje (investments) — sprowadza sie do podejmowania ryzyka w celu
osiggniecia korzysci w przysztosci;

— zarzadzanie ryzykiem (risk management) — polega na uwzglednianiu ubezpie-
czen i innych praktyk w celu ustalania i ograniczania ekspozycji gospodarstw
domowych na zagrozenia;

- planowanie emerytalne (retirement planning) — polega na przewidywaniu schyt-
kowego cyklu zycia, w ktérym ustaja dochody zwigzane z pracg, a utrzymanie
sprowadza sie do korzystania ze $wiadczen emerytalnych i ewentualnej pomocy
sptecznej;

— planowanie majatkowe (estate planning) — obejmuje tzw. miedzypokoleniowy
transfer majatku, co oznacza proces organizowania finanséw z troskg o sytuacje
innych cztonkéw gospodarstwa domowego, najczesciej na okres po odejsciu
posiadaczy kluczowych dla gospodarstwa domowego aktywoéw (rodzicéw),

79 Waliszewski K. (2014). op. cit., s. 209.
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— finansowanie konsumpcji i inwestycji (consumer and investments financing)
- obejmuje finansowanie potrzeb konsumpcyjnych i inwestycyjnych gospodar-
stwa domowego, w tym mieszkaniowych, najczesciej na rynku ustug bankowych
lub poza nim (znajomi, rodzina, instytucje pozyczkowe).

Pomijajac rozmaite, spotykane w literaturze®° podejscia do zagadnienia pla-
nowania finanséw osobistych warto zauwazy¢, ze jednym z jego kluczowych celéw
jest zapewnienie gospodarstwom domowym odpowiedniego poziomu bezpie-
czenstwa ekonomicznego i finansowego. Bezpieczeristwo ekonomiczne obejmuje
wszelkie zasoby gospodarstwa domowego, ktére determinuja jego potencjat
ekonomiczny. S3 to: liczba cztonkéw gospodarstwa domowego, ich kwalifikacje
i umiejetnosci, poziom zdrowia (a wtasciwie odpornosci na choroby, wartos¢ i stan
posiadanego majatku (nieruchomosci, ruchomosci oraz inwestycji), sktonnos$¢ do
podejmowania ryzyka, charakter wiezi rodzinnych (ktére mogg stanowic czynnik

‘ Bezpieczenstwo ekonomiczne gospodarstwa domowego '

Kapital Strumienie Stabilnos¢ i Ochrona Wiezi
ludzki fmansqwe, zasoby zréznicowanie przed utrata rodzinne
majatkowe Zréodel zdrowia, i

X zasob pracy X zasob pracy dochodSay dochodéw i : :

i jatk : :
(liczba 0séb i (liczba 0séb i ludzkich majatku | ;
czasu na pracg) czasu na pracg) ! i

R wyksztatcenie*, K wyksztatcenie, Czynniki ; E

X kwalifikacje i K kwalifikacje i . i !
do$wiadczenie do$wiadczenie behawioralne ' :
zawodowe* zawodowe ok ; !

X zdrowie X zdrowie B typ _OSOPOWO?CI . : '
czlonkow cztonkow ¥ aspiracje zyciowe i ! :
rodziny rodziny ZaWOdOWC* : !

X motywacja ! 1

\ﬂ ¥ sklonno$¢ do ryzyka*, : !
_______ X apetyt na zmiany*. 1 :

Bezpieczenstwo < petytna z Y H :
finansowe i '

Schemat 4.5. Wewnetrzne determinanty bezpieczerstwa ekonomicznego gospodarstwa domowego.

Zrédto: opracowano na podstawie: Kata R., Nowak K., Leszczyfiska M., Kowal A., Sebastianka B., 2021,
Bezpieczeristwo finansowe gospodarstw domowych — wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszéw, str. 23.

zaréwno motywujacy, jak i demotywujacy). Wskazane zaleznosci i ich wptyw na
bezpieczenstwo ekonomiczne zawiera schemat 4.5.

Z analizy zawartosci schematu 4.5 wida¢ wyraznie, jak wiele zréznicowanych
elementdéw trzeba bra¢ pod uwage przy ksztattowaniu bezpieczenstwa eko-
nomicznego gospodarstwa domowego. Konieczne jest uwzglednianie zmian

80 samsel A. (2019). Planowanie jako element zarzqdzania budzetem gospodarstw domowych,

Rozprawy Ubezpieczeniowe. Konsument na rynku ustug finansowych nr 31.
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w kapitale ludzkim, w sytuacji majatkowej, w charakterze wiezi rodzinnych, czy
czynnikéw behawioralnych. Oczywiscie, kluczowe znaczenie przypada bezpie-
czenstwu finansowemu, poniewaz to ono determinuje poczucie niezaleznosci
i gwarantuje osigganie odpowiedniego poziomu satysfakcji z podejmowanych
decyzji (przede wszystkim w zakresie oszczedzania i inwestowania) oraz integral-
nosci. Pojecie bezpieczeristwa finansowego powinno by wigzane z pojeciami
odpornosci i nieodpornosci finansowej. Ich powigzanie przedstawia schemat 4.6.

Wedtug Piotrowskiej®' bezpieczeristwo finansowe gospodarstw domowych
powinno oznaczac zdolnos¢ do osiggniecia dochodu niezbednego do zaspokojenia
potrzeb gospodarstw domowych na odpowiednim poziomie i tworzenia rezerw
finansowych, ktére maja by¢ wykorzystane w przypadku niekorzystnych zdarzen,
takich jak choroba, utrata pracy, czy tez rozpad rodziny. Inng definicje bezpie-
czeristwa finansowego gospodarstw domowych prezentuje NBP. W tym przypadku
bezpieczeristwo finansowe zostato zdefiniowane jako ,sytuacja, w ktérej dana
osoba lub rodzina dysponuje takimi zasobami finansowymi, ktére pozwalajg prze-
zy¢ ,w normalny” sposéb 6—12 miesiecy bez biezacych dochodéw”2,

Wydaje sie jednak, ze to ujecie bezpieczeristwa finansowego jest blizsze
uzywanej w literaturze przedmiotu kategorii odpornosci finansowej (financial resi-
lience). Jest ona postrzegana, jako deklarowana, uprawdopodobniona zdolnos¢

1
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I

1
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Schemat 4.6. Proces ksztattowania bezpieczenstwa finansowego gospodarstwa domowego.

Zrédto: opracowano na podstawie: Kata R., Nowak K., Leszczyriska M., Kowal A., Sebastianka B., 2021,
Bezpieczenstwo finansowe gospodarstw domowych — wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszdw, s. 30.

8 Ppiotrowska M.: The impact of consumer behavior on financial security of households in Poland,

Contaduria y Administracién, 2017a, Vol. 62 (2), s. 19—20 ; Piotrowska, M.: Wplyw
wyksztatcenia na bezpieczetistwo ekonomiczne gospodarstw domowych. Nieréwnosci spo-
feczne a wzrost gospodarczy, (51), 2017b, s. 11.

Kata R., Nowak K., Leszczyriska M., Kowal A., Sebastianka B., 2021, Bezpieczeristwo
finansowe gospodarstw domowych — wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszow, s. 29.
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gospodarstw domowych do przetrwania szokéw finansowych oraz mozliwos¢
pozyskania odpowiednich Srodkéw pienieznych na nieprzewidziane wydatki.
Solarz podpowiada, ze o odpornosci finansowej mozna mysle¢ w kontekscie wyda-
rzer nagtych, generujacych potrzeby finansowe w krétkim okresie, takich np. jak:
nieszcze$liwy wypadek, choroba, kradziez, chwilowy spadek dochodéw®3. Nato-
miast bezpieczenstwo finansowe (financial security) gospodarstwa domowego
nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie umiejetnosci poradzenia sobie z problemami
finansowymi o charakterze Srednio - i dlugookresowym, wywotanymi przez takie
okolicznosci, jak: utrata pracy, niepetnosprawnos¢, pozar domu, przejscie na
emeryture. Warto doda¢, ze wsrdd tych niekorzystnych zdarzen nalezy wymieniac
inflacje. Ona takze moze zaktdci¢ proces nabywania odpornosci finansowej,
a nawet zagrozi¢ bezpieczenstwu finansowemu gospodarstwa domowego.

4. Wybrane konsekwencje inflacji dla zarzadzania
budzetem gospodarstwa domowego i planowania
finansowego

Opisana w pierwszym punkcie niniejszego opracowania inflacja bedac zjawiskiem
pienieznym wywiera wptyw nie tylko na gospodarke jako catos¢, ale takze na
poszczegdlne gospodarstwa domowe. Jego zakres uzalezniony jest od wielu czyn-
nikdw i w odniesieniu do kazdego gospodarstwa domowego moze mie¢ odrebny
przebieg. W literaturze ekonomicznej podkresla sie wielos¢ faktoréw, ktdre nalezy
w tym przypadku bra¢ pod uwage. S3 to, miedzy innymi: poziom wyksztatcenia
cztonkdw gospodarstwa domowego, poziom jego zasobnosci czy wartos¢ posia-
danego majatku i osigganych przychodéw. Jakkolwiek by jednak tego zagadnienia
nie rozpatrywac, za kazdym razem nalezy pamietac o istocie inflacji — oznacza ona
spadek sity nabywczej pieniadza krajowego i jest zrédtem rozmaitych niepokojéw.
O ile przy niewysokim jej poziomie — siegajacym kilku procent rocznie, nie powo-
duje wielkich zagrozen, o tyle jej wzrost powyzej poziomu dwucyfrowego powo-
duje kumulatywny ich wzrost. Celem zarzadzania zaréwno budzetem osobistym,
jak i gospodarstwa domowego jest w przypadku jej wystepowania utrzymanie
realnego poziomu zycia na dotychczasowym poziomie. W krétkim okresie jest to
mozliwe o tyle, o ile gospodarstwo domowe ma zgromadzone rezerwy finansowe
albo potrafi zapewni¢ sobie odpowiedni wzrost osigganych dochodéw (czy to
z pracy, czy z majatku, badz z inwestycji). W okresie dtuzszym, kiedy trudniej jest
przewidzie¢ skale zmian wysokosci inflacji staje sie to o wiele trudniejsze, zwta-
szcza w sytuacji, kiedy inflacja systematycznie wzrasta. W takiej sytuacji nie
wystarcza juz zarzadzanie budzetem, zadowalajace efekty moze dac tylko odpo-

83 Solarz M. Zwiekszenie odpornosci finansowej gospodarstw domowych jako warunek trwatej
inkluzji finansowej, Annales, Universitatis Maria Curie-Sktodowska, 2015, Sectio H,
Vol. XLIX, 4, s. 517—525.
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wiednio wczesniej podjete planowanie finansowe. Jest to jednak ktopotliwe,
poniewaz z reguty wzbudzenie wzrostu cen nastepuje w wyniku nieprzewidywal-
nych zdarzen czy zjawisk (tzw. ,czarnych tabedzi” — takich jak pandemie, wojny,
czy katastrofy klimatyczne). Wybrane, zdaniem autora najbardziej istotne
konsekwencje inflacji dla gospodarki i dla budzetéw domowych zawiera schemat
4.7. Dla gospodarstw domowych wywotuje ona konsekwencje bezposrednie oraz
posrednie. Te pierwsze wystepuja prawie rownolegle z inflacjg, natomiast drugie
stajg sie grozne w dtuzszej perspektywie.

| Spadek realnej sity nabywczej pieniadza ‘

|

\] \Z

Konsekwencje bezposrednie dla gospodarki : Konsekwencje bezposrednie dla gospodarstw domowych:
N spadek wartosci niezabezpieczonych oszczednoscei, X stopniowe obnizanie wartosci zgromadzonych oszczgdnosci,
K niestabilno$¢ w prowadzeniu X obnizanie realnej wartosci biezacych zarobkow,

dziatalnosci gospodarczej, X obnizanie warto$ci przysztych wpltywow.
K naciski pracownikow na wzrost plac,
K spadek wartosci i zaufania do pieniadza,
K obnizanie realnej warto$ci dochodow, ?\
K ograniczanie rozmiaréw produkcji, ‘ Wzrost poziomu bezrobocia
Nutrudnienia w rozliczaniu transakcji zagranicznych.

\—‘ Konsekwencje posrednie ‘

Schemat 4.7. Skutki inflacji dla gospodarki i dla gospodarstw domowych.

Zrédto: opracowanie whasne.

Najtatwiejszym do zauwazenia zagrozeniem dla gospodarstw domowych jest
utrata wypracowanej w poprzednich okresach réwnowagi w zakresie finansowania
wydatkéw biezacych. Poniewaz sita nabywcza osigganych dochoddéw biezacych
spada, gospodarstwa domowe albo ograniczaja swoje preferencje zakupowe, albo
siegaja po zgromadzone oszczednosci. Moga w ten sposdb przetrwac krotki okres.
W miare jednak jak wydtuza sie okres panowania inflacji i by¢ moze wzrasta jej
poziom, pojawiajg sie kolejne negatywne konsekwencje gospodarcze (narastajaca
niestabilnos¢ gospodarowania, czy odwrot od pienigdza krajowego), az po najwyz-
sze zagrozenie — wzrost poziomu bezrobocia. Ten czynnik rujnuje gospodarstwa
domowe, nawet te, ktére do tej pory umiejetnie potrafity planowac finanse osobis-
te i cechowaty sie jakim$ — w ich ocenie wystarczajgcym poziomem odpornosci
finansowej. Z rosnagcym poziomem bezrobocia moze walczy¢ tylko cata gospodar-
ka, pojedyncze gospodarstwa domowe sg wobec bezrobocia bezbronne. Warto
zauwazy¢, ze podobny skutek posredni co inflacja — czyli wzrost bezrobocia
- przynosi takze deflacja. Swiadczy o tym zawarto$¢ schematu 4.8.

Sposrdod obu zjawisk pienieznych, czesciej wystepuje inflacja (cho¢ epizod
deflacyjny miat miejsce w Polsce w latach 2013 — 2015). Na poczatku opracowania
opisano jej definicje i istote. Od strony teorii ekonomii jest to zjawisko stosunkowo
dobrze opisane i poznane. W praktyce jednak przebieg proceséw inflacyjnych
czesto wymyka sie spod kontroli. Dotyczy to przede wszystkim wzrostu poziomu
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Wozrost realnej sity nabywczej pieniadza |

\ V
Konsekwencje dla gospodarki : Konsekwencje dla gospodarstw domowych:
X zmniejszenie optacalnosci produkeji; X odktadanie konsumpcji,
X wzrost sity nabywczej zasobow X wzrost realnej warto$ci zadtuzenia
pienigznych spoteczenstwa; gospodarstw domowych,
X konsumpcja i zamowienia przemystu
sa odsuwane w czasie (w oczekiwaniu

na nizsze ceny) /‘\
X  recesja gospodarcza

| Wzrost poziomu bezrobocia

H Konsekwencje posrednie }—/r

Schemat 4.8. Skutki deflacji dla gospodarki i dla gospodarstw domowych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

inflacji w krajach Europy w okresie pandemii COVID-19 i walki z nig. Inflacja to
trudny do opanowania, samonapedzajacy sie mechanizm, ktérego sita sprawczg s3
oczekiwania inflacyjne spoteczenstwa, a ktdry splata uwarunkowania ekonomicz-
ne zwigzane z niedociggnieciami i btedami popetnianymi w zakresie polityki
pienieznej i zarzadzania gospodarka z towarzyszgcymi im zjawiskami natury czys-
to spotecznej (takich jak: utrata zaufania do waluty krajowej, czy pogtebiajaca sie
nieufnos$¢ wzgledem posunie¢ wtadz gospodarczych). W warunkach ograniczonego
dostepu do informacji oraz narastajacej niepewnosci nawet z pozoru niewinne,
przypadkowo zastyszane informacje wptywa¢ moga na stworzenie samonapedza-
jacego sie mechanizmu prowadzacego do podwyzszania przecietnego poziomu
cen. Wprawienie go w ruch utrudnia zachowanie kontroli nad przebiegiem proce-
séw inflacyjnych w gospodarce. Stad wynika intensywna potrzeba ciagtego i czuj-
nego funkcjonowania organéw odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki
pienieznej. Powinny one odpowiednio wczesnie wychwytywac niepokojace sygnaty
i szybko na nie reagowac jg zaostrzajac. Zrédta inflacji majg charakter zewnetrzny
i wewnetrzny. Do tych pierwszych nalezg: wzrost cen towaréw sprowadzanych
z zagranicy czy deprecjacja waluty krajowej. Do tych drugich, btedy popetnione
w zakresie polityki pienieznej w postaci nadmiernej podazy pieniadza, czy zbyt
tatwego dostepu do kredytéw. To jednak tylko Zrddfa inflacji. Mogg one spowo-
dowac powstanie impulsu inflacyjnego. Jego rozwiniecie sie do mechanizmu infla-
cyjnego nastepuje poprzez odkotwiczenie oczekiwan inflacyjnych wiekszosci
spoteczeristwa. Jest to moment decydujacy o dalszym przebiegu inflacji. Gospo-
darstwa domowe obserwujac impulsy inflacyjne nawet, jezeli s3 one stosunkowo
stabe, zaczynaja podejmowac decyzje, ktérych nastepstwem jest dalszy wzrost
cen. W ten sposdb wzrost cen przyspiesza niejako samoistnie i inflacja wymyka
sie spod kontroli. Przyktadéw takich dziatan jest w przesztosci wiele. Ostatni —
dotyczy wzrostu cen, na skutek gospodarczych nastepstw pandemii COVID-19,
przerwania fancuchéw dostaw, zmniejszania produkcji przemystowej czy wzrostu
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cen paliw (lub ogdlnie rzecz biorgc — wszystkich surowcéw i nosnikéw energii).
Wskazane zjawiska spetnity role impulséw inflacyjnych. Ich skutkiem byto zwiek-
szenie niepewnosci, ktére zmusito gospodarstwa domowe do kupowania na zapas,
po to, aby uprzedzi¢ wzrost cen. Prowadzi to do zwiekszenia popytu, co jeszcze
bardziej podnosi ceny. Takie decyzje gospodarstw domowych (racjonalne z ich
punktu widzenia) sg szkodliwe na poziomie makroekonomicznym i przyczyniaja
sie do , podkrecania” poziomu inflacji.

Wzrastajacy poziom inflacji jest, wiasnie dlatego tak niebezpieczny, ze nie
zawiera w sobie elementéw, ktére miatyby ja w przysztosci ograniczy¢, lecz prze-
ciwnie, w potaczeniu z narastaniem oczekiwan inflacyjnych, powoduje jej dalsze
zwiekszanie. Inflacja postrzegana w ten sposéb uderza w budzety domowe i w
planowanie finansowe. Ich modelowe graficzne zestawienie zawiera schemat 4.9.

Inflacja

Skutki ' Zarzadzanie budzetem g.d. ! Planowanie finansowe

_____________________________ .
Zmniejszenie wartosci:
zgromadzonych oszczgdnosci

Zwigkszenie niepewnosci
Nizsze inwestycje

Skutki bezposrednie i biezacych wplywow i Nizsza jako$¢ inwestycji
Ograniczanie zakupow biezacych Zmniejszenie dostepnosci
i Selekcia wydatkow biezacych i kredvtow
Zwif;ksz‘enie mamotre}wstwa ! Podatek inflacyjny (Begg, 2003)
Skutki posrednic i Skracanie .ok'resu umow = Odwrét od gotéwki i od oszcze-
i aby dogania¢ wzrost cen dzania

Zainteresowanie inwestowaniem
i w nieruchomosci
i Putapka inflacyjna

Odwr6t od ubezpieczen
i Brak zainteresowania
i odktadaniem na emeryturg

Schemat 4.9. Bezposrednie i posrednie skutki inflacji dla budzetéw gospodarstw domowych
i dla planowania osobistego.

Zrédto: opracowano na podstawie: P. Cizkowicz, A. RzoAca, (2009), lle kosztuje nas inflacja?, Zeszyty FOR,
Zeszyt nr 8, Warszawa, ss. 5-19.

Konsekwencje inflacji s3 odczuwalne zaréwno wsrdd czynnikdéw uwzglednia-
nych przy zarzadzaniu budzetem gospodarstwa domowego, jak i wsréd czynnikéw
istotnych przy planowaniu finanséw osobistych. Wsréd skutkow bezposrednich
w zarzadzaniu budzetem gospodarstwa domowego szczegdlnie istotne jest realne
zmniejszanie sie wartosci oszczednosci oraz biezacych wptywdw. Musi to skutko-
wac ograniczaniem zakupdw biezacych (albo pod wzgledem ilosciowym, albo
jakosciowym) albo ich selekcja (z niektérych wydatkow sie rezygnuje). W praktyce
oznacza to w przypadku mniej zasobnych gospodarstw domowych postepowanie
zgodnie z prawem Engla®4. W miare wzrostu poziomu inflacji, wydatki na zywnos¢
stanowig coraz wieksza czes¢ dochodéw gospodarstw domowych. Poniewaz
jednak wielu z nas ulega tzw. efektowi demonstracyjnemu (sformutowanemu

84 Bywalec, 2012, op. cit., s. 61.
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przez Duesenberry’ego) w celu utrzymania konsumpcji na dotychczasowym
poziomie przejada oszczednosci, co ma fatalny skutek dla planowania finanséw
osobistych®. Z punktu widzenia efektéw posrednich dla zarzadzania budzetem
domowym szczegélnie bolesne sg takie konsekwencje jak wzrost marnotrawstwa
(efekt dotkliwy w latach 80-tych ubiegtego wieku), ktéry polegat na marnotra-
wieniu produktéw kupowanych ,na zapas”, czy skracanie okresu uméw. Ta druga
konsekwencja zwieksza niepewnos$¢ zatrudnienia, co w warunkach rosngcego
bezrobocia moze doprowadzi¢ do utraty statego zrddta utrzymania. Inflacja powo-
duje, ze nieatrakcyjne staja sie kolejne kierunki inwestowania srodkéw i w rezul-
tacie wiekszo$¢ gospodarstw domowych zaczyna lokowa¢ wolne srodki na rynku
nieruchomosci. Powoduje to zamrozenie zaoszczedzonych kwot i naraza je na
ryzyko wahan cen na rynku nieruchomosci (cho¢ uwaza sie, ze w warunkach infla-
cji wartos¢ nieruchomosci rosnie szybciej — wiec raczej na takich zakupach sie nie
traci). Pojawi¢ sie tez moze putapka inflacyjna, czyli sytuacja — kiedy na skutek
wzrostu zarobkdw, podatnicy , przenoszeni” sg do grup podatkowych obtozonych
wyzszg stawka podatku dochodowego, co dodatkowo odbiera im wolne $Srodki
pieniezne.

W odniesieniu do planowania finanséw osobistych do skutkéw bezposrednich
naleza: zwiekszenie niepewnosci (co jest szczegdlnie dotkliwe w warunkach
putapki nieSwiadomosci — czyli sytuacji kiedy gospodarstwa domowe maja niepet-
ny dostep do istotnych informacji gospodarczych), zmniejszanie srodkow prze-
znaczanych na inwestycje oraz zmniejszenie jakosci inwestycji (ze wzgledéw
oszczednosciowych wybierane sg inwestycje ,tafsze” — zazwyczaj o gorszej jakos-
ci), zmniejszenie dostepnosci kredytéw. Szczegélnie dotkliwe jest zmniejszenie
dostepnosci kredytéw na skutek inflacji. Wtadze monetarne walczac z nig podno-
szg stopy procentowe, co powaznie ogranicza zdolnos¢ kredytowa gospodarstw
domowych. Osoby pozbawione mozliwosci zaciggania kredytéw w bankach czesto
siegajg po pozyczki oferowane przez instytucje oferujgce lichwiarskie warunki
pozyczek i podajg przez to w putapke wzrostu oprocentowania. Nawet jednak
kiedy obrot spraw nie jest az tak niekorzystny to i tak utrudnienie dostepu do
kredytéw bankowych — czyli stabilnego i z reguty przewidywalnego Zrédta finan-
sowania — powaznie utrudnia planowanie finanséw osobistych, blokujac mozli-
wos¢ zakupdw, ktérych wartos¢ przekracza wartos¢ zgromadzonych oszczednosci.
Nie mniej istotne s3 takze skutki posrednie. Po pierwsze podatek inflacyjny,
poniewaz inflacja jest korzystna dla wtadz panstwowych, a poziom inflacji staje
sie stawka podatku od wartosci gotéwki (ktérej ilos¢ systematycznie wzrasta). Dla
gospodarstw domowych inflacja jest zatem swoistym ,haraczem” obnizajgcym
realng wartos¢ ich dochoddw.

Po drugie, inflacja — szczegélnie dtugo utrzymujaca sie lub wzrastajaca, powo-
duje odwrdét od gotdwki (pienigdza krajowego) i od oszczedzania w nim. Rosnie za
to popularnos¢ walut uznawanych za bardziej stabilne (tradycyjnie USD i CHF).
Skutki wielowalutowosci sa dla gospodarstw domowych wyjatkowo dotkliwe,

85 |bidem, s. 68.
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szczegblnie w dtuzszej perspektywie. Co gorsza brak zaufania do waluty krajowej
powoduje ograniczanie wydatkow na zakup ustug ubezpieczeniowych oraz znie-
checa do odktadania na emeryture. Naraza to gospodarstwa domowe na pono-
szenie podwyzszonego ryzyka (w razie zdarzen losowych, od skutkéw ktérych
mozna sie ubezpieczac) i wystawia je na zagrozenie upadtosci konsumenckie]
wtedy, kiedy do takiego zdarzenia dochodzi. Brak zainteresowania odktadaniem
na emeryture przyniesie skutki za wiele lat, wtedy kiedy cztonkowie gospodarstwa
domowego wejdg w wiek emerytalny. Brak odktadanych sum bedzie skutkowat
niskimi $wiadczeniami, a bywa, ze i wysoki poziom inflacji redukuje ich przysztg
wysokos¢. W tym obszarze trudno jest jednak o jednoznaczny osad, poniewaz
wysokos¢ emerytur zalezy nie tylko o wartosci zgromadzonych kwot pienieznych,
ale takze od decyzji emerytalnych panstwa.

Inflacja wywiera istotny i negatywny wptyw na zarzadzanie budzetami osobis-
tymi i budzetami gospodarstw domowych oraz na planowanie finanséw osobis-
tych. Z tego juz tylko punktu widzenia konieczne jest jej zwalczanie i ograniczanie.
Na jej wystepowanie mozna zgodzi¢ sie tylko wtedy, kiedy ma charakter przejscio-
wy, wywotana jest czynnikami zewnetrznymi (niezaleznymi od wtadz gospodar-
czych) i ma jednocyfrowy (niski) poziom. W kazdym innym przypadku jest grozna
dla gospodarki, spoteczeristwa i gospodarstw domowych. Oznacza to, ze nalezy
z duza ostroznoscia patrzec na jej wzrost od korica 2021 roku.

Jest to tym bardziej dotkliwe, ze polskie gospodarstwa domowe maja za soba
okres kilkunastu lat nieustannego zwiekszania sie dochodéw realnych i wiele z nich
nigdy nie zaznato negatywnych skutkdw inflacji. O wzroscie dobrobytu w polskich
gospodarstwach domowych moze Swiadczy¢ zawartosé wykresu 4.2.

Jak mozna wnioskowac ze zmian danych zawartych na wykresie 4.2 w ciggu
11 niespetna lat wartos$¢ dochodéw na 1 osobe wzrosta z poziomu 1192,82 zt do
2000 zt (na koniec VI 2021). Biorgc pod uwage, to ze w miedzyczasie poziom

2000.00
1500.00
1251.7
1000.00 iy amis 178 11869 .
10787
500.00 10446 10617
991.4 1015.1
0.00
=X 1-Xn =X =X =X =X r-Xm r=xi =X - Xil Vil
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020-
V12021

M Nadwyzka pomiedzy PMDR a wydatkami na 1 osobe

Przecietne miesieczne wydatki netto na 1 osobe w gospodarstwach domowych

Wykres 4.2. Zmiany w wartosci przecietnego miesiecznego dochodu rozporzadzalnego na 1 osobe
w relacji do wartosci przecietnych wydatkdw netto na 1 osobe w gospodarstwach domowych
w latach 2010 — VI 2021 (w zt).

Zrédto: dane GUS.
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inflacji byt bardzo niski, albo panowata minimalna deflacja, taki wzrost nalezy
uwazac za imponujacy i jednoznacznie Swiadczacy o wyraznej i szybkiej poprawie
dobrostanu polskich gospodarstw domowych.8¢ Niestety odrodzenie sie inflacji
i zagrozenie utraty kontroli nad jej poziomem (jako konsekwencji pandemii
i niespodziewanej wojny rosyjsko-ukrainskiej) moze powaznie zagrozic tej zdoby-
czy. Juz badania przeprowadzone pod koniec 2021 roku wskazywaty na niepoko-
jgco szybki wzrost oczekiwan inflacyjnych polskiego spoteczeristwa. Wiekszos¢
badanych gospodarstw domowych (99,5%) zauwazyta wyrazny wzrost wydatkéw
na zywnos$¢ i napoje. Na drugim miejscu ulokowano rachunki za gaz, prad, ogrze-
wanie (98%, w tym blisko 50% silnie odczuwa wzrost w tym zakresie), a 92%,
(w tym 65% silnie) odczuwa wzrost cen paliw. Wydatki na paliwo s3 najmocniej

4.60%

trudno powiedzie¢ M®nie Mtak

Wykres 4.3. Czy osobiscie odczuwacie paristwo wzrost cen bardziej niz zwykle w swoich wydatkach
i budzecie domowym?

Zrédto: badania Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych i Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH.

odczuwalnym wydatkiem dotknietym inflacja.

Na pytanie ,Jak oceniaja Panstwo obecng sytuacje finansowg swego gospo-
darstwa domowego w porédwnaniu z sytuacja sprzed 12 miesiecy” odpowiedzi
osiagnety najnizszy poziom od 10 lat. Jest to wynik niespodziewany w Swietle
niskiego bezrobocia i silnego wzrostu gospodarczego. Obnizenie nastrojéw
w tym obszarze o ponad 15 pp. w jednym kwartale to, z wyjatkiem szoku pande-
micznego w marcu 2020 roku, rekordowo niski wynik®7.

86 (Czapinski )., Panek T. (red): Diagnoza Spoteczna 2015. Warunki i jakoé¢ zycia Polakéw,

Raport. Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa, 2015.

87 Obawy inflacyjne gospodarstw domowych najwyzsze od 25 lat, 2021, ZPF i IRG SGH, https://
zpf.pl/obawy-inflacyjne-gospodarstw-domowych-najwyzsze-od-25-lat/ dostep:
25.02.2022.
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Przytoczone wyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze osiggniety tak wielkim
wysitkiem wzrost dobrostanu gospodarstw domowych zatamuje sie wobec odra-
dzajacej sie inflacji. Jej rosnacy poziom znaczaco utrudni budowe budzetéw domo-
wych i planowanie osobiste. Juz chocby z tego powodu nalezy zacheca¢ wtadze
monetarne do kontynuowania krokéw podjetych w celu jej ograniczania pod
koniec 2021 roku.

Podsumowanie

Wobec nieograniczonej réznorodnosci potrzeb gospodarstw domowych
(konsumpcyjnych i finansowych) w procesie podejmowania decyzji ekonomicz-
nych i finansowych wymogi racjonalnosci ekonomicznej przesuwane sg nierzadko
na dalszy plan, ustepujgc miejsca subiektywnym motywom psychologicznym czy
socjologicznym. Niestety pole do takich dziatarh znaczaco sie zaweza w sytuacji
odradzajacej sie inflacji.

Warto podkresli¢, ze pandemia koronawirusa oraz kolejny ,czarny tabedz”,
wojna rosyjsko-ukraifska, wydatnie uwypukla role wewnetrznych (psychologicz-
nych i spotecznych) bodzcéw procesu decyzyjnego gospodarstw domowych.
Wskazuja one, ze cho¢ w obliczu zagrozenia zdrowia i zycia kwestie pieniezne
i gospodarcze zdaja sie traci¢ na znaczeniu, to w warunkach inflacji, powraca lek
0 pogorszenie sie warunkéw zycia. W tak trudnym okresie w gospodarstwach
domowych priorytetem staje sie kwestia bezpieczenstwa zycia, ale muszg one
uwzgledni¢, ze zewnetrzna sytuacja gospodarcza zmusza je do troski o niepewne
dochody i miejsca pracy i zagraza ich bezpieczeristwu finansowemu, przede
wszystkim poprzez podwazanie ich odpornosci finansowej. Jest to szczegdlnie
istotne dlatego, ze inflacja utrudnia sprawne zarzadzanie budzetami domowymi
i znaczaco pogarsza planowanie finanséw osobistych. W okresie tak duzej niepew-
nosci wiele gospodarstw domowych bedzie potrzebowato nie tylko wsparcia insty-
tucjonalnego, finansowego, ale takze porad i ustug dotyczacych wtasnie zasad
zarzadzania budzetami domowymi oraz planowania finanséw osobistych. Bez
takiej pomocy ze strony instytucji finansowych, czy to panstwowych czy prywat-
nych (banki), wiele gospodarstw domowych bedzie miato trudnosci z utrzymaniem
dotychczasowego poziomu zycia.
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