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Swiatowy handel stabnie

Obecnie prawie kanonem jest przekonanie o wzroscie Swiatowej integracji
gospodarczej, w ktorej uczestnicza wszystkie kraje. Takie tendencje niewatpliwie
rysowatly si¢ jeszcze w pierwszej dekadzie wieku, teraz jednak ten obraz rzeczy-
wistosci rozmija si¢ faktami. Pokazuja one co§ wrecz odwrotnego, czyli roz-
chodzenie si¢ Sciezek rozwoju gospodarczego poszczegoélnych rejonéw Swiata.
Niektore obszary poglebiaja wspolprace, inne sa coraz bardziej zdane na siebie.
Dotyczy to krajow trzeciego $wiata, ale takze np. Rosji.

W przypadku globalizacji to nie nasilenie handlu zagranicznego powoduje
przemiany gospodarki $wiatowej. Okazuje si¢, ze sie¢ wspotpracy miedzynarodowe;j
nie rozrasta si¢ tak jak grzybnia w hodowli pieczarek. Niektore rejony Swiata
zacie$niaja wspotdzialanie, inne pozostaja coraz bardziej od tych centréw odcigte.

Od 1950 r. do kryzysu w 2008 r. handel zagraniczny rost dwa razy szybciej
niz PKB. Na przyktad od 1990 r. do poczatku nowego wieku przewozy pacyficzne
wzrosty dwukrotnie' i utrzymaty t¢ dynamike do zatamania w 2008 r. Po wspom-
nianym kryzysie sytuacja bardzo si¢ odmienita. Obecnie handel zagraniczny led-
wie nadgza za PKB, co wida¢ na wykresie ponize;j:

Wykres 1. Swiatowy handel zagraniczny ogotem, dobrami przemystowymi oraz $wiatowy PKB
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WTO (https:/timeseries.wto.org)

' Raport Maritime highways of global trade 2008 (s. 168).
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Na rysunku wida¢, ze trendy sprzed kryzysu w ostatnich latach nie sa kon-
tynuowane. O ile handel zagraniczny ogoétem wykazuje stagnacje, o tyle w przy-
padku obrotéw dobrami przemystowymi odnotowuje si¢ niewielski spadek.
Towarzyszy temu widoczny wzrost §wiatowego PKB. Oznacza to, ze w §wiatowej
wytworczosci zaszly zasadnicze zmiany. Wzrost jest osiggany przede wszystkim
dzigki wspotpracy przedsiebiorstw wewnatrz krajow. Przyczyny tego stanu rzeczy
przedstawione sg nieco dalej. W tym natomiast miejscu warto wyjasni¢ widoczng,
cho¢ niewielka réznice miedzy warto$cia wymiany miedzynarodowej ogdtem
a obrotami dobr przemystowych. Jest to réznica dodatnia. Jej przyczyng jest
wzrost wartosci ustug w obrocie migdzynarodowym.

Przeplyw kapitalu

Wzrost znaczenia mysli technicznej we wspolczesnych wyrobach staje
si¢ jednym z istotnych czynnikow demobilizacji eksportu kapitatu. Kapitat kieruje
si¢ przede wszystkim tam, gdzie ryzyko jego zmarnowania jest niskie.
Szczegdlnie dotyczy to kapitatu w sensie materialnym, to jest maszyn i urzadzen.
Kapitat finansowy tatwo wycofa¢ i przerzuci¢ gdzie indziej, z fabryka i jej wy-
posazeniem (szczeg6lnie z tzw. uzbrojeniem terenu) tak juz nie jest. Przede
wszystkim jednak produkcja musi zapewnié¢ bardzo wysokie standardy jakosSci
1 niezawodnosci.

Warto sobie uzmystowié, ze je§li wyrdb sklada si¢ np. ze 100 czgsci,
a prawdopodobienstwo bezawaryjnego dziatania kazdej z nich, w okreSlonym
czasie, wynosi 99%, to szansa na bezproblemowg prace catego urzadzenia wynosi
36%. To mato, a przy jeszcze bardziej ztozonych wyrobach sytuacja jest znacznie
trudniejsza.

Zaawansowana technika i rosngca ztozono$¢ produktéw na pierwszy plan
wysuwa gwarancj¢ jakosci. Teoretycznie efektywnos¢ kapitatu w krajach o sta-
bych wynagrodzeniach za prace jest wysoka, jednak towarzyszy temu istotne
niebezpieczenstwo nieoczekiwanych strat. Jest to ryzyko pogorszenia jakosci,
awarii w samym przedsi¢biorstwie lub otaczajacej go infrastrukturze, ktérych
usunigcie wymaga tam dhugiego czasu. Zniechecajgca jest takze korupcja. W nie-
ktorych krajach trzeba dawaé tapowki, by np. dostawy pradu byly nieprzerwane.
Ponadto trzeba si¢ tam liczy¢ z niestabilnoscia polityczna, wpltywajaca na warunki
prowadzenia biznesu.

Problemem jest takze charakter otoczenia biznesowego w krajach wysoko
rozwinietych, w poréwnaniu z tym w krajach o niskich dochodach. Obecnie nasila
sie zjawisko outsourcingu, a wiec znaczna ilo§¢ czynnos$ci wykonywanych
w przedsigbiorstwie przenosi si¢ do spotek zewngtrznych. Jest to ogdlnie rzecz
biorgc bardziej efektywne, poniewaz wiaze si¢ z lepszym wykorzystaniem czasu
fachowcow. Jak jednak spowodowaé, by oprocz samej fabryki przeniosly sie
w odlegle kraje takze spotki outsourcingowe?
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W tych warunkach przenoszenie produkcji do krajow stabiej rozwinietych
wymaga tez przenoszenia, a przynajmniej glebokiego testowania, zewnetrznych
instytucji wspomagajacych wytwarzanie. To wymaga naktadow, a takze obcigza
caty proces decyzyjny.

W tych warunkach coraz bardziej racjonalne jest pozostawienie kapitalu
w kraju, tu bowiem, ze wzgledu na fachowcow, do§wiadczonych inzynierdw i bo-
gate w niezbedne ushugi otoczenie, moze by¢ lepiej wykorzystany. Obecnie tech-
nika tworzy nowe mozliwosci w krajach najbardziej rozwinietych, co musi mie¢
wplyw na zahamowanie przeptywu kapitalu na $wiecie. Ostatnio coraz mniej
kapitalu wzmacnia majatek produkcyjny poza granicami. Wida¢ to na wykresie
zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Wykres 2. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w $wiecie
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Zrodlo: Foreign direct investment, net inflows (BoP, current US$), World Bank Data, mld USD

Migdzynarodowe przepltywy kapitatowe po kryzysie subprime stracilty daw-
ng dynamikeg. O ile tuz przed kryzysem wynosity 21% §wiatowego produktu, to tuz
po nim spadly do 3,5%, z tendencja do utrzymywania si¢ na tym poziomie (Wolf
2015). Spadek przeptywu kapitalu jest nierowny. Najsilniej w ostatnich latach
zaznaczyl si¢ w krajach o niskim PKB. Natomiast mi¢dzy krajami o wysokim
dochodzie narodowym w ostatnich trzech latach przeptywy FDI rosng. W latach
2018-2019 w grupie G20 ujemny naplyw kapitatu miat miejsce tylko w 4 krajach:
Australia, Francja, Wlochy Hiszpania. Do USA w tym czasie naplyngto 480 mld
USD, do Szwajcarii 32 mld CHF, do Wielkiej Brytanii — 50 mld GBP. Z kolei na
22 kraje afrykanskie w 14 miat miejsce odptyw kapitatu — czasem, jak na ten rejon
$wiata calkiem znaczacy (Angola — 8 mld USD). Na wyraznym plusie byly tylko
Nigeria i Tunezja. Nadwyzki w pozostatych ,,dodatnich” krajach byty niewielkie,
co najwyzej kilkadziesigt mln USD. Do Europy w tym czasie naptyneto 60 mld
EUR. Mamy wiec do czynienia ze znanym zjawiskiem uphill capital flow. Jakby
wbrew logice kapital plynie od krajow, gdzie jest go mato, do panstw, gdzie jest go
bardzo duzo”.

2 Dane za: Capital flow Trading Economics, June 2020, https://tradingeconomics.com/country-

list/capital-flows
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Przyczyn tego zjawiska nalezy, jak si¢ wydaje, upatrywaé przede wszystkim
w przemianach technologicznych, §wiatowej gonitwie za ciaglym ulepszaniem
produktu i zmianami w ocenie pracy jako czynnika produkcji. Obecnie Fordowski
system podziatu czynno$ci wytwodrczych na skladniki elementarne, a nastepnie
przydzielania ich konkretnym pracownikom do wykonywania w nieskonczono$¢ —
przechodzi do historii. Nie ma juz tak dtugich serii jak Ford T, Volkswagen Garbus
czy statki typu Liberty. Serie sg wzglednie krotkie, a i wewnatrz nich produkty sa
indywidualizowane. W dzialajacej w USA amerykanskiej fabryce cigzaréwek
Volvo klient ma do wyboru ok. 500 kolorow. Dystans, jaki wspotczesny przemyst
przeszedt od czaséw Henry’ego Forda do dzisiaj widaé, gdy poréwna si¢ ten stan
rzeczy do jego slynnej wypowiedzi na temat koloru, jaki moze sobie zazyczy¢
klient. Obecnie zakres calkowicie powtarzanych czynnosci jest marginalny, liczy
si¢ wiec przede wszystkim inteligencja potaczona z kwalifikacjami i do$wiad-
czeniem pracownikow, aby jak najszybciej opanowaé wytwarzanie nowych mo-
deli. Nalezy takze bra¢ pod uwagg roboty, ktore juz sg w stanie robi¢ bardzo wiele,
a w szczeg6lnosci wykonywaé elementarne operacje, jak malowanie, spawanie,
czyszczenie itp.’

Krajom mniej rozwinigtym trudno$¢ sprawia fakt, ze na obecnym poziomie
wytwarzania oferta wspolpracy nie moze ograniczac si¢ tylko do ewentualnego
miejsca w produkcji. Odpowiednie musi by¢ tez jego otoczenie, co wymaga cza-
sem znacznych naktadow. Potrzebne jest zwykle zaplecze serwisowe (np. elek-
trycy w razie awarii), podstawowe laboratoria naukowe (np. monitorujace jakos¢
wody), infrastruktura techniczna i komunikacyjna, a takze np. w miarg bogata sfera
rekreacji i wypoczynku. Scigganie bowiem wysoko kwalifikowanej kadry
w miejsca bedace tzw. pustynig kulturalng jest raczej daremne. Ponadto przys-
pieszenie postepu technicznego wymaga integracji prac konstrukcyjnych i badaw-
czych z produkcja. Tworcy nowych rozwigzan muszg by¢ jak najblizej procesu
wytwarzania. Wowczas ulepszenia, jakie przyszty im do glowy, weryfikowac
mozna natychmiastowo. Im krotszy czas, tym predzej nowe modele wejda na
rynek, wyprzedzajac konkurencje i co najmniej zachowujac swoj udziat w rynku.
Teoretycznie wigc, przenoszac produkcje do innego kraju trzeba, by towarzyszyta
jej cze$é zaplecza naukowo-badawczego. Na to jednak przedsigbiorstwa decyduja
si¢ rzadko. Dziatajg tu bowiem czynniki obiektywne i subiektywne. Do pierw-
szych zaliczy¢ trzeba problem zewnetrznego otoczenia, ktore jest w coraz wigk-
szym stopniu wsparciem dla rozwoju przedsi¢biorstwa (wyzsze uczelnie,
sponsorowane przez panstwo laboratoria naukowe). Do subiektywnych naleza
niewatpliwie ambicje wiasnych grup badawczych lub o$rodkow stale z producen-
tami wspotpracujacych.

3 Szerzej o tym autor pisat w ksiazce ,,Zaskakujacy kapitalizm. Miraze ekonomii XXI wieku.”

PWE, 2019, rozdziat III.
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Strumien informacji — skale globalizacji

Poszerzanie watku globalnego w swiadomosci wspdtczesnych spoteczenstw
jest przede wszystkim efektem narastajacych kontaktéw miedzyludzkich. Glow-
nym czynnikiem jest tu niewatpliwie internet i wykorzystywanie go do tworzenia
relacji spotecznych, przekraczajacych masowo granice panstw, ale takze pow-
stawanie roznego rodzaju grup i asocjacji mie¢dzynarodowych: studentow,
naukowcow, fandéw itp. Te ponad-graniczne zwigzki majg miejsce nie tylko na
platformach elektronicznych. Maja takze charakter fizyczny, czego obrazem jest
narastajacy ruch lotniczy — podstawowy dla relacji mi¢dzynarodowych.

Tabela 1. Migdzynarodowe przewozy lotnicze w $wiecie. Liczby — w milionach jednostek

Pasazerowie Pasazer. x km Towary tony Tow. tony x km
2009 936 2789696 23,5 132028
2010 1035 3026966 30,4 160793
2011 1123 3257615 31,3 161452
2012 1190 32457405 30,8 159189
2013 1252 3654662 31,5 159675
2014 1332 3881747 32,6 167540
2015 1436 4170997 32,9 169847
2016 1544 4491189 34,0 175708
2017 1651 4868788 37,2 193478
2018 1764 52018565 37,8 200652

Zrodio: Table World revenue traffic — international. ICAO Annual Report 2018.

Jak wida¢ z tego zestawienia, liczba przewozow pasazerskich rosnie szyb-
ciej niz towarowych. W dynamice — jest to réznica dwukrotna. Niewatpliwie
najwazniejsza przyczyna jest tu turystyka. Przyjazdy turystow maja jednak w tym
okresie lekko mniejsza dynamike (ok. 4%%) niz lotniczy ruch pasazerski w ogole
(6%), co oznacza poszerzanie kontaktow biznesowych. W istocie jednak wazne sa
oba ich rodzaje. Poprzez nie mieszkancy roéznych rejondw S$wiata poznaja si¢
wzajemnie, bardziej rozumiejg i maja wigcej okazji do wspoétdziatania.

Utrzymujaca si¢ roznica miedzy ruchem ludzi i towarow jest jakosciowym
aspektem wspotczesnej globalizacji. Nie tyle integracja w systemie wymiany to-
warowej, co przeptyw informacji migdzy jednostkami jest obecnie podstawowym
wymiarem tego procesu. W spoteczefistwie narasta globalna $wiadomo$¢ nie

4 UNWTO World Tourism Barometer 2020.
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z powodu coraz rozleglejszego spektrum zakupdéw w supermarkecie (sardynki
z Portugalii, owoce Avocado z Meksyku itd.), ale wskutek poszerzania si¢ zakresu
informacji o §wiecie i tatwosci ich pozyskiwania.

Najwazniejszym jest jednak fakt, ze obecnie poznawanie i wymiana infor-
macji o $§wiatowych zdarzeniach zeszta na poziom jednostek. Sytuacja taka jest
ewenementem w historii i pojawila si¢ w istocie dopiero w drugiej potowie XX
wieku. Przedtem poznawanie nowych ziem byto niezmiernie kosztowne i mozliwe
dzieki ekspedycjom, z reguly sponsorowanym przez panstwo. Zdobywanie infor-
macji byto trudne. Tak np. Cesarz Yongle z dynastii Ming, dla zbadania rejonow
poza krajami sasiedzkimi (Indie, Mozambik, Pétwysep Arabski) wystat w XV
wieku admirata Zheng He na czele 300 statkow (ok. 30 tys. ludzi)’. Zatozonym
i faktycznie realizowanym celem tej wyprawy nie bylo zdobywanie tupé6w wojen-
nych, ale zdobycie wiedzy o $wiecie dalszym niz sasiedzi Panstwa Srodka.

Obecnie wiedza np. o rodzaju obuwia noszonym na Potwyspie Arabskim
jest dostepna ,,0d reki”, nie trzeba wysyta¢ do tego celu ekipy badaczy. Wysitek
producenta moze skupi¢ si¢ na samym produkcie i jego promocji.

Informacja nawet o odlegtych rejonach $wiata w ciggu ostatnich kilkuset lat
byta wprawdzie dostepna, ale w okrojonej postaci i najczesciej bardzo op6zniona.
Docierala, nawet do najbardziej rozwinigtych krajow tamtejszego $wiata, incy-
dentalnie i dlugo. Teraz mamy do czynienia z czyms$ bardziej zaawansowanym
niz prosty przesyt informacji, a mianowicie z siecig informacyjng. Jest to system,
w ktorym informacje plyna bez przerwy, nie sa generowane na Zzyczenie,
jak w przypadku Admirala Zhang He. Wystarczy si¢ tylko podiaczy¢ do sieci
i wylowi¢ z niej potrzebne wiadomosci, do czego jest zresztg bogate instru-
mentarium.

Sie¢ informacyjna obejmuje caty $§wiat, mozna mie¢ do niej dostep niemal
z kazdego miejsca na ziemi. Jest to wielka réznica, np. w poré6wnaniu z siecia
komunikacyjna. Zadzwoni¢ z syberyjskiej gtubinki nie jest trudno, w najgorszym
razie uzy¢ mozna telefonu satelitarnego. Dojazd w to miejsce moze jednak trwac
tygodnie.

Przeplyw 1 mozliwosci przetwarzania informacji z catego §wiata wymuszaja
globalizacje. Od tego nie mozna si¢ odcigé. Rzecz w tym, ze dostep do informacji
staje si¢ z czasem coraz tatwiejszy. Wynika to z dwu przyczyn. Pierwsza jest znana
powszechnie: koszt jej przesyhu bliski zeru, a szybko$¢ — bliska predkosci swiatla.
Druga jest rzadziej u$wiadamiana, ale co najmniej tak samo istotna. Jest to
automatyzacja przetwarzania i selekcji danych. Wydawato si¢ do niedawna, ze
wobec lawiny informacji czlowiek bedzie bezradny, bo jak w rozsadnym czasie
wytowi¢ jedng lub kilka niezbednych wiadomosci z bezmiaru innych, niemajacych
znaczenia. Okazuje si¢ jednak, ze sa mozliwosci przetwarzania strumienia
informacji o sile terabitow, wyciagania wnioskow, a nawet sporzadzania raportow.
Zyjemy posréd oceanu informacji. O ile jednak prawdziwy ocean nie daje sie

5 Edward L. Dreyer: Zheng He. China and the Oceans in the Early Ming Dynasty, 1405—1433.
New York: Pearson Education, Inc., 2007.
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zbada¢ do konca, m.in. fauna i flora na duzych glebokosciach), to dowolny aspekt
globalnego strumienia informacji jest mozliwy do przebadania.

To wtlasnie sie¢ informacyjna uruchomita globalizacje. Spowodowalo to
lawinowe obnizenie kosztow fazy przeddecyzyjnej przy rozstrzyganiu problemow.
W szczegolnosci dotyczy to wiedzy o sytuacji na swiecie. Ilo§¢ informacji na ten
1 inne tematy jest ogromna. W 2018 roku dziennie systemy informacyjne zasilane
byly 2,5 kwintyliona bajtdéw. Wazniejsze jest jednak to, Ze sg one przetwarzane,
selekcjonowane i wzajemnie kojarzone. Google rejestruje 40 000 przeszukiwan
w ciaggu jednej sekundy (Marr 2018). Zyjemy wiec w §wiecie, w ktérym potrzebne
informacje sa w zasiegu reki, a dokladniej — naszego smartfona. Do algorytmow
przetwarzajacych dostgp maja nie tylko centra badawcze, ale i przecigtni
mieszkancy. Wida¢ to po niezakléconym wzroscie liczby posiadaczy stosownych
urzadzen.

Wykres 3. Gospodarstwo domowe z dostgpem do Internetu (jasniejsza krzywa)
i posiadajace komputer (ciemniejsza krzywa)

Zrédto: Measuring digital development Facts and figures. International Telecommunication Union.
Publication 2019.

Informacje same z siebie nie zmieniaja $wiata, sg jednak podstawa do
uksztattowania relacji ze Swiatem szybko i wedtug wlasnych kryteriéw. Tak wiec
Laponczyk znajdujacy si¢ we Francji tatwo znajdzie krajana, by si¢ spotkac i ra-
zem przyrzadzi¢ topatke renifera. Przede wszystkim jednak istotne jest
wspomniane zanikanie problemu odleglosci dla dowolnej informacji. Rownie
fatwo i w istocie bez nakladow mozna si¢ dowiedzie¢, co dzisiaj zdarzylo sie
w pobliskim powiecie, jak i o protestach rybakow z hiszpanskiego Bilbao.
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Globalizacja informacji w pewien sposob pozwala takze rozwigzac¢ problem
jej wiarygodnosci. Jest bowiem mozliwos¢ wykorzystywania wielu niezaleznych
zrddet. Mozna w ten sposob odrozni¢ rzeczywisto$¢ od jej wirtualnego obrazu, co
przedtem, ze wzgledu na trudnosci weryfikacyjne (kontrola panstwa nad
informacja), byto trudne. W historii nieraz wystepowala rozbieznos$¢ micdzy
faktami a ich selektywng prezentacja. Przykladem moze by¢ utrwalona od lat
opinia o zrédlach sukcesu Wermachtu w II wojnie $wiatowej. Powszechne jest
przekonanie, ze sukcesy niemieckiego Blitzkriegu wynikaty ze stopnia zmotory-
zowania armii niemieckiej. To wielki blad, poniewaz byla to armia relatywnie
stabo zmotoryzowana (!). Przemyst niemiecki produkowat mniej cigzarowek niz
np. francuski i trzeba bylo na masowa skalg wykorzystywac konie. By¢ moze stato
si¢ to jedng z przyczyn poczatkowych niemieckich sukceséw na wschodzie.
W btlotach i bezdrozach Rosji oparcie ofensywy tylko na pojazdach mechanicz-
nych moglo ja znaczaco przyhamowaé. W chwili ataku na ZSRR Niemcy mieli
niecale trzy tysigce czotgdw, za to 750 tys. koni (o potowe wiecej niz w 1939 r.).
O mobilnosci armii decydowaly, przynajmniej w pierwszym okresie wojny, nie
ciezarowki, ale konie®. Propaganda niemiecka prezentowata, jak wiadomo,
calkiem inny obraz sit zbrojnych. Nie tylko zreszta niemiecka. Radzieckie zrodta,
aby przestoni¢ fatalny stan dowodzenia w tym okresie, przesadnie eksponowaty
rozwdj niemieckiej techniki, ktéra miata liczne braki.

Ushugi i wartoSci intelektualne w obrocie

Sieciami telekomunikacyjnymi nie przesle si¢ nic materialnego, ale dzieki
nim mozna $wiadczy¢ ustugi na odleglosé. Zwigksza si¢ ich udzial w migdzy-
narodowych obrotach, cho¢ kiedy§ wydawato si¢, ze moga stanowi¢ tylko mar-
gines handlu.

Wartos¢ ustug w handlu zagranicznym nie jest duza, wynosi ok 21%, ale tu
obserwuje si¢ wzrost. Wedtug WTO ich udzial wzrosnie do 25% w 2030 roku
(WTO 2018). Wydaje si¢ to wynika¢ ze wspomnianej, narastajacej wyktadniczo
informatyzacji $wiata. Swiatowe centra obstugi lokuje si¢ coraz czeéciej poza sfera
krajow wysoko rozwini¢tych. Przoduja w tym Indie, ze wzgledu na wielkosc,
tanio$¢ sily roboczej i powszechng znajomos$¢ angielskiego (w jednym np. z takich
hinduskich centréw nawet uczy si¢ pracownikow teksanskiego akcentu). Ponadto
tworzenie i — ewentualnie — naprawianie aplikacji komputerowych nie wymaga
zadnego kontaktu fizycznego i moze by¢ dokonywane zdalnie.

Wzrost znaczenia ustug w miedzynarodowym obrocie wydaje si¢ konsek-
wencja coraz wigkszego znaczenia wartosci intelektualnej i produktow, ktére nie

Liczba koni w wojsku niemieckim byta w 1939 r. 10-krotnie wigksza niz w polskim. W sumie
zaspokajaly one ponad dwie trzecie potrzeb transportowych niemieckiej armii. Oprocz
zwierzat pociggowych byto tez 5 dywizji kawalerii P.L. Johnson: Horses of the German Army
in World War II. Schiffer Military History, Atglen, 2006.
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maja postaci materialnej, jak licencje, prawo do marki, wzory uzytkowe itp.
Inwestycje w tym obszarze systematycznie wykraczaja poza to, co zwykle si¢
z nimi kojarzylo, tj. maszyny, budynki, §rodki transportu. Oto relacje dynamiki
obu rodzajéw inwestowania Europie.

Wykres 4. Srednia dynamika naktadow inwestycyjnych w aktywa fizyczne (tangibles)
i niematerialne (intangibles) w wybranych w latach 2000-2013
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Zrédto: Europe ECB Economic Bulletin, Issue 7 / 2018 https://www.ecb.europa.eu/pub/economic-
bulletin/html/eb201807.en.html

Jak wida¢ inwestowanie w aktywa niematerialne przyrasta znacznie szyb-
ciej niz w fizyczne. Co ciekawe, ich udzial w inwestycjach ogdtem stale i stabilnie
ro$nie. Swiadczy to o, prawdopodobnie nicodwracalnym, trendzie wzrostu tzw.
wktadu intelektualnego w produkt. W Stanach Zjednoczonych w ciagu ostatnich
30. lat wzrost on ponad dwukrotnie, aczkolwiek kryzys subprime przyniost
krotkookresowe zatamanie. To zreszta nic nowego. Nauka i wydatki na nig czgsto
traktowane sg jako bufor w trudnej sytuacji gospodarcze;j.

W Europie takze obserwuje si¢ systematyczny wzrost wartosci intelektual-
nych w inwestycjach. Nastepny wykres nie wskazuje co prawda na jej bezposredni
udziat, bo przedstawia procent intangibile assets, ale to wlasnie warto$¢ inte-
lektualna zdecydowanie dominuje w tej grupie aktywow. Uprawnia to do stwier-
dzenia, ze mamy do czynienia z jej systematycznym wzrostem.

Paradoksalnie wzrost wartosci intelektualnych w wyrobie moze by¢ przy-
czyng zahamowania $wiatowego obrotu kapitalowego. Produkcja o wysokim
udziale warto$ci intelektualnej powstaje w krajach rozwini¢tych gospodarczo.
Sens jej przenoszenia poza granice wystepuje tylko w przypadku, gdy istniejg tam
warunki dla jej utrzymania i dalszego doskonalenia. W krajach trzeciego $wiata
o to trudno. Alternatywa pozostaje emerging market, ale tu na przeszkodzie
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Wykres 5. Udzial warto$ci intelektualnej w naktadach kapitalowych

Zrédto: Ozgiir Orhangaz The role of intangible assets in explaining the investment—profit puzzle:
Cambridge Journal of Economics 2018, 1.

Wykres 6. Udzial warto$ci niematerialnej w inwestycjach ogétem w Europie
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Zrédto: ECB Economic Bulletin, Issue 7 / 2018 https://www.ecb.europa.eu/pub/economic-bulletin/
html/eb201807.en.html

stoi sprzeciw rodzimych osrodkéw osrodkéw naukowo-badawczych. Z nimi
kazdy wiodacy producent musi si¢ liczy¢, bo to one przeciez decyduja o tech-
nicznym przywodztwie. Im wigcej wigc wartosci intelektualnej w produkcie, tym
wieksza presja do zatrzymania produkcji w kraju. Tym bardziej, ze komputery-
zacja i cyfryzacja gospodarki zmniejsza zalterowanie tania (szczegoélnie — bardzo
tanig) sitg robocza.
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Jaka jest globalizacja

Globalizacja jest réznie definiowana, co nie jest zadnym ewenementem
w ekonomii, mimo wszystko jednak obszar znaczeniowy tego poje¢cia wydaje si¢
zbyt rozlegly. Poszerzanie kontekstu znaczeniowego poszto tak daleko, ze glo-
balizacje uwaza si¢ za odpowiedzialng za podstawowe negatywne zjawiska
w $wiecie, w szczegdlnoSci — nierownosci dochodowe i koncentracj¢ bogactwa
w rekach ,,gornego 1%” (James 1 Streger 2013). Jest to niewatpliwie przesada, bo
w krajach o najwigkszej rozpietosci dochodowej udziat handlu zagranicznego nie
jest bynajmniej najwigkszy. Problem tkwi chyba w tym, ze globalizacj¢ mozna
rozumie¢ na rézne sposoby. W dodatku — réwnouprawnione.

Traktowanie globalizacji jako jednorodnego zjawiska jest istotnym bledem.
Jest to bowiem potaczenie przynajmniej dziesigciu nurtow:

— uniwersalizacji zachowan spolecznych (jednolity na $§wiecie dress code);

— powstawania wspodlnej przestrzeni kulturowej (trzeba zna¢ H. Murakami
i J.K. Rowling);

— standaryzacji (klasy, wielkosci §rubek, rozmiary ubran, skale twardosci
materiatow itp.);

— wzrostu miedzynarodowych kontaktéw mig¢dzyludzkich (turystyka,
stowarzyszenia fandw itp.);

— migdzynarodowej przestgpczosci (narkobiznes);

— rozprzestrzeniania si¢ chordb na caly $wiat;

— wzrostu zainteresowania odleglymi zjawiskami (kazda wigksza katastrofa
pojawia si¢ w mediach catego §wiata);

— przyjmowania jednolitych norm prawnych (zakaz kary $mierci, nieprze-
dawnianie zbrodni przeciw ludzkosci);

— troski o globalny klimat i przyrodg;

— migdzynarodowej kooperacji produkcyjne;j;

— zarzadzania w oparciu o globalne informacje.

Wszystkie te wymiary sg ze sobg powigzane. Nie s to jednak zaleznosci
Scisle. Mozna zna¢ np. $wiatowa literature, walczy¢ jednak, hamowaé wymiane
migdzynarodowg pod haslem ,nasze jest lepsze”; godzi¢ si¢ na Swiatowe
standardy, a jednocze$nie ignorowac zakaz zatrudniania dzieci itp. Wszystkie te
wymiary w istocie nie majg wspolnego mianownika, ani tez nie mogg byc¢
warto§ciowane w jednakowy sposob. W tym kontekscie globalizacja jawi si¢ jako
pojecie rozmyte, niejednoznaczne. Czasem trudno zrozumie¢ antyglobalistow,
ktérzy na og6t nie doktadaja staran, by blizej wyjasni¢ o co im chodzi, pozostajac
tylko na samym hasle ,,globalizacja”. Nie wiadomo, czy chodzi tu o przywrdcenie
barier celnych, zastopowanie ochrony ginacych gatunkéw, wykorzystywanie pracy
dzieci przez mi¢dzynarodowe koncerny, ograniczenie turystki, czy wspomniane
likwidowanie réznic dochodowych itp.

Biorgc to wszystko pod uwage bardzo trudno w przekonujacy sposob
okresli¢ dynamike globalizacji. W pewnych wymiarach nastgpuje jej nasilenie, jak
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np. w przekazie medialnym, umowach chroniagcych klimat (porozumienie parys-
kie, protokét z Kioto), w innych ostabienie, jak kapitatlowe i towarowe przeptywy
miedzynarodowe.

Jesli nie da si¢ okresli¢ kierunku procesu globalizacji dla wszystkich skta-
dowych tego agregatu, to pozostaje oprze¢ si¢ na tych, ktore wydaja si¢ naj-
wazniejsze. Jest to, zdaniem autora, jeden element, a mianowicie przemiany
procesu zarzadzania, ktory nieuniknienie w coraz wigkszym stopniu uwzglednia
przestanki o globalnym charakterze.

Globalizacja nie musi oznacza¢ gospodarczego ekspansjonizmu. Nie trzeba
mysle¢ o wysylce na caly $wiat wlasnych produktow, ale trzeba mie¢ na uwadze,
ze konkurentami sa firmy z calego $wiata. Trzeba wiedzie¢ wigc, co si¢ na
$wiecie dzieje, by nie ulec komus, kto wytropil istniejace stabosci producenta,
siedzac przy komputerze na drugim koncu kuli ziemskiej. Moze nagle si¢ pojawié¢
i odebra¢ rynek.

Jak si¢ wydaje sedno problemu globalizacji tkwi niejako pod powierzchnig
roznorodnych zjawisk kojarzonych. Nie znajduje si¢ on bowiem w sferze zdarzen
i relacji $wiata realnego, ale w specyficznym podejsciu w procesie podejmowania
decyzji, a w szczegdlnosci — doboru ich przestanek. Rzecz wigc nie tyle w tym, ze
w danym wyrobie sa czesci z dalekiej zagranicy, ale w samym zamysle
konstruktora, ktéry rozwazal, czy si¢ w tym produkcie powinny znalez¢. Chodzi
wigc o my$lenie w kategoriach globalnych, a nie lokalnych. Tak np. produkowanie
whisky bez Zadnych komponentéw zagranicznych, tylko z zasobow szkockiego
rejonu Highland, nalezy, paradoksalnie, oceni¢ jako rezultat globalnego podejScia.
Dzigki temu wlasnie sprzedawana jest na calym §wiecie. Zmienitoby si¢ to na
niekorzys$¢, gdyby uzyto tu jeczmienia z Polski, a dodatkow smakowych z Ukrai-
ny. Aspekt globalny, nieistniejagcy w samym procesie produkcji, pojawia si¢
z wielka sila w decyzjach o regionalizacji wytwarzania oraz marketingu tego
wyrobu, na zasadzie: niech $wiat doceni, ze tu sg najlepsze sktadniki i fachowcy.
Globalizacja to wiec przede wszystkim kazdorazowe liczenie si¢ z wymiarem
globalnym przy podejmowaniu decyzji.

Bez wzgledu na charakter produkcji, obecnie, jesli nie ma protekcjonis-
tycznych ograniczen, ograniczenie si¢ do poznawania li tylko lokalnego otoczenia
jest anachronizmem, a dla przedsigbiorstw wigkszych niz tzw. male — ryzykiem
szybkiego bankructwa. Otwarta gospodarka i jak dotad sprawny $wiatowy system
informatyczny sa w stanie prawie z miejsca uruchomic zabdjcza konkurencje. Aby
nie pas¢ jej ofiarg, nalezy monitorowacé gospodarke catego $wiata, przynajmniej
w obszarze krajow wysoko i $rednio rozwini¢tych. Globalizacja bowiem, poza
samym poszerzeniem obszaru percepcji w procesie decyzyjnym, wymaga ciaglego
doskonalenia systemu selekcji informacji o wytwarzaniu, zasobach surowcowych
i mozliwosciach zbytu. Jest to dosy¢ kosztowne, ale i nieuniknione. Wymiar glo-
balny jest w tej chwili tak samo wazny dla biznesu, jak niegdy$ pierwsze poro-
zumienia handlowe w rodzaju Unii Hanzeatyckie;.

100



Andrzej Sopocko Globalizacja. Nowy ksztalt

Podsumowanie

Jak si¢ wigc wydaje globalizacja w swoim podstawowym znaczeniu
powinna by¢ rozumiana jako proces decyzyjny, ktdry podejmowany jest w oparciu
o przestanki spoteczno-gospodarcze z calego $wiata. Nie znaczy to oczywiscie, ze
kazda informacja ze $Swiatowych serwiséOw informacyjnych powinna tu byé wy-
korzystana. Chodzi tu o informacje potencjalnie uzyteczne dla procesu
wytwarzania, dostaw i zbytu. Producenci cementowych kraweznikow nie musza
si¢ obawia¢ konkurencji z Chin, ale juz np. europejscy dostawcy pierza na
puchowe kotdry i kurtki muszg si¢ interesowac kondycja chinskich gesi. Tak wiec,
z punktu widzenia ekonomicznego, postep w globalizacji to przede wszystkim
coraz szersze wiaczanie do zbioru przestanek decyzyjnych informacji z catego
$wiata. I te wlasnie przemiany wydaja si¢ nie do zatrzymania. Wigcej — wydaja si¢
przyspieszac.
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