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Podsumowanie

Miasta i ich mieszkancy stoja w obliczu katastrofy klimatycznej. Zagrozenie jest
bardzo realne. Nalezy na nie spojrze¢ jak na wyzwanie, ktére wymaga pilnych dziatan
systemowych i biezacych interwencji. Przede wszystkim nalezy zerwa¢ z krotko-
wzroczng wizja rozwoju, widziang z perspektywy pojedynczych/jednostkowych pry-
watnych interesow.

W obliczu zmian klimatu wazne jest, aby w rozwoju miast zej$¢ ze $ciezki kon-
fliktu i wejs¢ na Sciezke dialogu. Jest to zadanie trudne, ale nie niemozliwe (na co
wskazujg przyktady liderow zarzadzania partycypacyjnego wsrod miast). W budowaniu
partnerstwa nalezy w szczeg6lnosci podkresla¢ znaczenie wartosci dodanej ze wspot-
dziatania. Dziatania w pojedynke nie przynosza spodziewanego efektu, skali i poziomu
zaawansowania w poroéwnywalnym czasie. Mozliwe, ze w ogodle indywidualne realiza-
cje, projekty mogtyby sie nie udac.

Cho¢ mozna to uzna¢ za zaskakujace stwierdzenie, to wspotdziatanie w miescie jest
swego rodzaju innowacja spoteczng. W kontekscie galopujacego indywidualizmu zwrot
w strong dziatan kolektywnych jawi si¢ jako nowo$¢ w zarzadzaniu rozwojem miast.
Nowos¢ tym wigksza, ze wsparta r6znymi rozwigzaniami i narzedziami wspotczesnej
cywilizacji. Internet, w tym media spotecznosciowe, urzadzenia mobilne i ich aplikacje
oraz inne rozwigzania technologiczne ulatwiaja, a wielokrotnie daja mozliwo$¢ wspot-
dziatania. Sa czesto sposobem na zbudowanie oddolnej ,,masy krytycznej”. W rozwoju
miast, w tym w ochronie klimatu miejskiego kooperacja réznych podmiotdéw jest wa-
runkiem koniecznym. Jednoczesnie jest to obszar $cierania si¢ réznych potrzeb i inte-
reséw, ale $wiadomo$¢ utraconych mozliwosci przy braku porozumienia jest coraz
wigksza wérod interesariuszy miast.

W prezentowanej publikacji rozwazania podejmowane z perspektywy podmiotowej
pozwolity zidentyfikowa¢ kluczowych uzytkownikéw miasta oraz wskaza¢ dziatania
(ich zakres merytoryczny i skalg) majace wpltyw na kondycj¢ srodowiska i rozwdj miast
w warunkach kryzysu klimatycznego. Badania literaturowe oraz analizowane studia
przypadkow poshuzyty do okreslenia szerokiej palety dziatan proklimatycznych oraz
kluczowych obszaréw angazowania si¢ réznych grup interesariuszy. Wyraznie wska-
zaly na wage wspolpracy i zwigzanej z nig otwartosci, zrozumienia, zaufania oraz
wzajemnego ,,uczenia sie”. Srodowisko przyrodnicze w miescie jest $cisle splecione
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ze $rodowiskiem fizycznym i §rodowiskiem spotecznym, a uzytkownicy miasta i ich
postawy sa czynnikiem skutecznej adaptacji do zmian klimatu. We wspotpracy jest
duzy potencjat i wigksza mozliwos¢ oddziatywania, takze spotecznego. Ponadto udziat
réznych uzytkownikéw w procesach decyzyjnych dotyczacych rozwoju miast uwrazli-
wia na perspektywe innych stron (innych interesariuszy miasta) i umozliwia wypraco-
wanie rozwigzan optymalnych z perspektywy wszystkich (niekoniecznie kazdego).
Autorzy zdajg sobie sprawe, ze pogodzenie roznych $cierajgcych si¢ sit spotecznych
jest trudne, zwlaszcza ze wraz z nimi nalezy bra¢ pod uwagg takze niewypowiedziane
racje sit przyrody i przysztych pokolen. Warto jednak podkresli¢ dynamicznie zacho-
dzace pozytywne zmiany, ktore §wiadcza o reorientacji podejscia do kwestii planowa-
nia rozwoju miast, formulowania celéw polityki miejskiej oraz podejmowanych
dziatan, ktére sg pochodna:

1. Zmiany sposobu mys$lenia o miescie, o przestrzeni miasta; coraz wigkszego
zainteresowania kwestiami Srodowiskowymi; §$wiadomos$ci mieszkancow i interesariu-
szy, ze mozna robi¢ wiece;j.

2. Potrzeby budowania wiedzy; spdjnych kampanii informacyjnych i wspotpracy,
wymiany doswiadczen i know-how, integrowania prac i podejmowanych dziatan z edu-
kacja i podnoszeniem $wiadomosci ekologiczne;.

3. Wlaczania obywateli w proces zmian w miescie, integracji dziatan réznych grup
interesariuszy, ,,wstuchiwania” si¢ w glosy mieszkancoéw i réznych uzytkownikow
miasta oraz wykorzystywania szerokiego wachlarza narzedzi komunikacji.

4. Poglebienia samorzadowego i miedzysektorowego wspotdziatania instytucji pu-
blicznych w kierunku budowania zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem, roz-
wijania i realizowania interdyscyplinarnych projektéow i dziatan z przedstawicielami
réznych profes;ji.

Kryzys klimatyczny jest wyzwaniem, ktore w sposob szczeg6élny i wyrazny laczy
potrzebe integrowania wszystkich wymiardw zrownowazonego rozwoju i zaangazowa-
nia wszystkich partneréw spolecznych i instytucjonalnych. Partnerstwo wymaga uczci-
wosci (postgpowania wedlug przyjetych przez wszystkich zasad) i transparentnosci we
wspotdziataniu. Przy obserwowanym obecnie bardzo zréznicowanym podejsciu do
zarzadzania partycypacyjnego w poszczegélnych samorzadach, prowadzenie dziatan
adaptacyjnych we wspolpracy jest duzym wyzwaniem dla miast. Jest jednak jedyna
drogg (i mozliwoscia) skutecznych dziatan, na co staraliSmy si¢ zwrdci¢ uwage w pre-
zentowanej publikacji.

W pracy zaprezentowano dotychczasowe dzialania oraz przedstawiono rekomenda-
cje mozliwe do implementacji w réznych jednostkach miejskich. Ujecie podmiotowe
ma ponadto cel u§wiadamiajacy i inspirujacy, wskazuje bowiem rézne role i miejsce
dla kazdego w obszarze mitygacji i adaptacji do zmian klimatu w miastach. Przygoto-
wana publikacja stanowi zatem kompendium wiedzy teoretycznej, ale rowniez spraw-
dzonej wiedzy praktyczne;j.
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