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POLSKA AKADEMIA NAUK

Urszula Sztanderska

KWALIFIKACJE A PRZYSZtO SC PRACY
(ujecie tezowe)

1. Istnieje systematyczny, diugookresowy wzrost poziokwalifikacji. Na
rzecz tego wzrostu przemawjagrgumenty wynikajce z analiz ewoluciji
popytu na prag (dtugo- i krotkookresowych), zatrudnienia, zncowania
wynagrodzé i stop zwrotu z edukacji. Presja na wzrost kwikdifiji jest
silniejsza w krajach, w ktorych osob wysoko kwdlifivanych jest relatyw-
nie mato, niemniej wygpuje wszdzie.

2. Zmianie poziomu kwalifikacji towarzyszy zmiana ielykorzystania — ja
nie tylko tzw. specjadci potrzebu wysokiego poziomu wyksztatcenia, do-
tyczy to réwnie zawodéw i stanowisk, gdzie wdreej wystarczakredni
poziom kwalifikacji.

3. Wozrost oczekiwa odnoszcych s do kwalifikacji wynika z wielu czynni-
kow, w tym:

a) z koniecznéci dostosowa do zmiennych warunkéw ekonomicznych
(w tym zwlaszcza wynikagych z przyspieszenia technologicznego oraz
zmian w ksztatltowaniu siprzewag komparatywnych oddzialaych na
zmiany struktury gospodarczej), co jest utatwiojegli istnieje pewna
nadwyka kwalifikacji (kompetencji do uczeniasizmiany zawodowej);

b) zmian w systemach zadzania, wymuszagych samoorganizagjma-
lych zespotéw pracowniczych i nawet pojedynczychcpwnikow, co
Z kolei wymaga odpowiednich kompetencji (procesany);

¢) zmian popytu finalnego w zamaych krajach, ktory — przesuveaj si
do ustug — skutkuje zwkszonym popytem na kapitat ludzki.

4. Presja na wzrost i aktualizadgompetencji bdzie skutkowata:

a) upowszechnieniem ksztalcenia ustawicznego, soshaorzy pres na
zwiekszenie ksztatcenia ogolnego, pozwadapgo doksztatgasie, takze
w p&niejszym wieku, oraz upowszechnieniem ksztatceniautowe-
go, w r&nych formach, w rinych miejscach (w szkotach, podmiotach
szkohcych, ale nie gdacych szkotami, w firmach-pracodawcach etc.);

b) z jednej strony zmniejszeniem roli tradycyjnyshiadectw kompeten-
cyjnych na rzecz eiych innych form potwierdzagych kompetencje,
z drugiej — mniejsz przejrzystécia rynku pracy, co mge spowodowéa
wzrost kosztéw transakcyjnych i w konsekwencijizege poziomy bez-
robocia frykcyjnego;
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¢) naciskiem na skracanie czasu wykonywania zadawodowych na
rzecz przygotowania gido tych zadé przez pracownikow (ksztatcenie
ustawiczne kdzie wymagato wicej czasu);

d) powstaniem rénic miedzygeneracyjnych, zwlaszcza w niektérych kra-
jach (w tym w Polsce), co skutkowanoze rozwarstwieniem zawodo-
wym i dochodowym, o ile niecllzie interwencji publicznej zwkszap-
cej optacalné ksztatcenia w starszym wieku;

e) w przypadku mato sprawnych, publicznych systemoéukadyjnych (wy-
razem tego jest rgilzy innymi grupa mtodych NEET) i systemdw wspo-
magania edukacji — powstawaniem silnego rozwarsiaigpotecznego.

Juz dzis wystpuja duze, medzynarodowe rinice poziomow kwalifikacji,

co jest jednym z czynnikbéw migracji kapitatu i daiacsci produkcyjnej

(na bazie jednostkowych kosztow pracy, w ktorychczenie ma nie tylko

wysoka¢ wynagrodze, ale i produktywnéc). Konsekweng migdzynaro-

dowych r@nic kapitatu ludzkiego megby¢ utrwalone przewagi kompara-
tywne, a wslad za nimi specjalizacja produkcyjna, kierunki dian kierun-

ki migracji.

Osobnym problemem jest i pozostanie dostosowywedhigacji do potrzeb

rynku pracy pod wzgbem struktury zawodowej (skutkiem: niedopasowa-

nie na rynku pracy, bezrobocie strukturalne, niepetykorzystanie kom-
petencji i nksza efektywné&t), kompetencji ogélnych (dostatecznych, by
ksztalttowd na ich bazie w rinych fazachrycia kompetencje szczegotowe,

w tym zawodowe, a tak kompetencji uniwersalnych, jak znajaiagezy-

kéw obcych, prawa, podstawowych prawidet ekonomgisad prowadzenia

samodzielnej dziataloi gospodarczej, technologii informacyjnych), kom-
petencji spotecznych (komunikacja, praca zespotowgpowiedzialné,
samosterowni, orientacja na klienta etc.). W Polscezng pozostaje pro-
blem dostosowania jakoiowego (niedostatecznego, co obserwuge ra
wyzszych poziomach ksztalcenia i na rynku pracy).
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