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0. Funkcje wyspecjalizowane
— wyniki badania ankietowego
wybranych przedsiebiorstw

O ile pelnione funkcje centralne maja w wigkszo$ci przypadkdéw zasadnicze
znaczenie w okresleniu i podtrzymaniu, a zatem trwatosci pozycji matych miast
w systemie osadniczym na poziomie lokalnym?, o tyle funkcje wyspecjalizowane,
ujmowane tutaj za Webbem [1959] jako funkcje o ponadlokalnym zasiegu, okreslaja
zwykle pozycje poszczegolnych miejscowosci, zajmowang na osi zréznicowania war-
tosci wskaznikow spoteczno-ekonomicznego rozwoju.

Przeprowadzone bezposrednio w terenie badanie kwestionariuszowe objeto 55
dziatajacych w matych miastach przedsigbiorstw przemystowych oraz ustugowych
o co najmniej ponadlokalnym zasi¢ggu rynkowym, przy tym zatrudniajacych nie
mniej niz kilku pracownikéw. Przy ich wyborze istotne byly wskazania lokalnych
respondentéw, posrod ktorych znajdowali si¢ takze przedsigbiorcy. Nie pretendujac do
formalnej — statystycznej reprezentatywnosci w skali catego podzbioru objetych ni-
niejszym studium matych miast, a tym bardziej w skali poszczegdlnych miejscowosci,
uwzglednione w badaniu firmy mogg by¢ jednak traktowane jako charakterystyczne
sktadniki profilu funkcjonalnego na obydwu wymienionych poziomach. Sumaryczne
wyniki ankiety sg przedstawione w tab. 4 (por. takze zatacznik).

Powyzsze wyniki dokumentuja posrod ankietowanych podmiotow przewage tych,
ktore stanowiag wlasnos$¢ miejscowa, najczesciej rodzinng; wykazuja takze, ze okresem,
w ktorym powstala wigkszos¢ sposrod badanych firm o ponadlokalnym zasiegu rynko-
wym byly lata transformacji systemowej, poprzedzajace przystapienie Polski do Unii
Europejskiej. Wymienione jako dziatajace przed 1990 r. podmioty gospodarcze wyrosty
z zaktaddéw rzemie$lniczych, inne stanowig istniejace juz wczesniej przedsigbiorstwa
spotdzielcze, a w paru jedynie przypadkach dawne panstwowe, sprywatyzowane zakta-
dy. Zwraca uwagg niewielki udziat przedsiebiorstw nastawionych na rynek nie szerszy
niz regionalny, przy wysokim — sze$¢dziesi¢cioprocentowym udziale firm produku-
jacych co najmniej w czesci, a blisko dwudziestoprocentowym w catosci na eksport.
W tej ostatniej grupie pi¢¢ firm, czyli co druga deklarowata stosowanie strategii konku-

28 Specjalizacja w przypadku funkcji centralnych odnosi sie¢ do dobr wyzszego rzedu, $wiadczo-
nych na wyzszych poziomach hierarchii w systemie miast [por. Jerczynski 1973: 23].
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Tabela 4. Cechy ankietowanych przedsigbiorstw o ponadlokalnym zasiggu rynkowym

Liczba firm wedlug okresu

rozpoczecia dziatalnosci Lgczna
Wybrane cechy przed 1990 | 1990-2003 | 2004 i pozniej ficzba
14 25 16 55

1. Status wlasno$ciowy

Lokalna, rodzinna 6 16 8 30

Inna, krajowa wlasno$¢ 8 6 6 20

Zagraniczna (w tym udziaty) - 3 2 5
2. Zasieg rynkowy

Subregionalny i regionalny 3 4 2 9

Krajowy 3 6 4 13

Krajowy i migdzynarodowy 7 10 6 23

Gtownie lub wyltacznie

miedzynarodowy 1 5 4 10
3. Zrédla materialéw

oraz pétproduktow

Lokalne i regionalne 5 3 5 13

Inne krajowe 1 5 4 10

Krajowe i zagraniczne 3 4 2 9

Gtownie zagraniczne 2 8 3 13
4. Strategia rynkowa

Konkuruja cena 6 11 7 24

Konkuruja jakoscia,

unikalnoscia produktu 3 6 4 13

Mieszana strategia 5 8 5 18
5. Znaczenie lokalnych

warunkow przyrodniczych

Istotne 4 5 5 14

Nieistotne 3 7 6 16

Brak opinii 7 13 5 25
6. Liczba pracownikéw

Ponizej 10 - 2 5 7

10-49 4 10 4 18

50-99 2 4 3 9

100-199 6 7 4 17

200 1 wigcej 2 2 - 4

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Zalacznik do tabeli 4
Lp. | Branza lub rodzaj dziatalnosci ankietowanych przedsi¢biorstw Miejscowo$é
1. | Produkcja szkta okiennego Barczewo
2. | Produkcja mebli Barczewo
3. | Dystrybucja materialow medycznych Biala Piska
4. | Mleczarnia Chorzele
5. | Tartak i zajazd Bransk
6. | Komponenty do produkcji zniczy Bransk
7. | Produkcja zniczy — montaz Bransk
8. | Produkcja zniczy Bransk
9. | Masarnia Bransk
10. | Miyn Ciechanowiec
11. | Masarnia — produkcja wedlin Ciechanowiec
12. | Sortownia uzywanej odziezy Czarna Biatostocka
13. | Produkcja opakowan — przetworstwo tworzyw sztucznych Czarna Biatostocka
14. | Produkcja opakowan foliowych Czarna Biatostocka
15. | Produkcja konstrukcji stalowych, mate mosty Czarna Biatostocka
16. | Konstrukcje stalowe do budynkow, mosty Czarna Biatostocka
17. | Tartak 1 Dabrowa Biatostocka
18. | Tartak 2 Dabrowa Biatostocka
19. | Piekarnia Gorowo Itaweckie
20. | Wyroby metalowe dla budownictwa Gorowo Itaweckie
21. | Stolarnia — ramy okienne Gorowo Itaweckie
22. | Produkcja sznurdéw i sieci oraz branza budowlana Korsze
23. | Tartak, produkcja mebli ogrodowych Lidzbark
24. | Produkcja mebli tapicerowanych Lidzbark
25. | Hotel Lidzbark
26. | Stolarnia — produkcja okien Lidzbark
27. | Produkcja ram meblowych oraz dziatalno$¢ deweloperska Lubawa
28. | Produkcja luster Lubawa
29. | Przystawki i akcesoria do przyczep kempingowych Lubawa
30. | Meble, wyposazenie mieszkan (IKEA) Lubawa
31. | Hotel, organizacja imprez — rekreacja Myszyniec
32. | Hotel, restauracja Myszyniec
33. | Masarnia oraz restauracja Myszyniec
34. | Produkcja pasz (Indykpol) Olsztynek
35. | Przetworstwo tworzyw sztucznych Olsztynek
36. | Produkty spozywcze — octy, musztardy Olsztynek
37. | Produkcja przenoénikéw tasmowych Orneta
38. | Hotel i restauracja Orneta
39. | Dealer samochodoéw i urzadzen rolniczych Orneta
40. | Wytwornia pasz (Celdrob) Racigz
41. | Produkcja granulatéw PCV Racigz
42. | Mleczarnia (Polmlek) Racigz

o
o




www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

NN

43. | Restauracja — karczma Reszel

44. | Produkcja obrabiarek do drewna Reszel

45. | Produkcja mebli tapicerowanych Reszel

46. | Kamieniarstwo (w tym schody, posadzki, kominki efc.) Sejny

47. | Mleczarnia (Mlekpol) Sejny

48. | Masarnia Susz

49. | Przetworstwo spozywcze (mrozonki, gotowe dania) Susz

50. | Produkcja okien i drzwi z PCV, bram Susz

51. | Chemia gospodarcza, nawozy (INCO) Susz

52. | Produkcja mebli i konstrukcyjnych elementdéw gietych Susz

53. | Specjalistyczna produkcja drzwi, tartak Susz

54. | Restauracja, organizacja okolicznosciowych imprez Szczuczyn
55. | Sprzedaz maszyn rolniczych, artykutéw gospodarczych Szczuczyn

rencyjnosci rynkowej opartej na jakosci lub specyfice oferowanego produktu, podczas
gdy w skali analizowanego zbioru zdecydowanie przewazalo podejscie zwigzane z jego
ceng, posrednio zwlaszcza z kosztami pracy.

Jesli chodzi o pozyskiwanie surowcow lub komponentow, dla dwoch rodzajow
przedsigbiorstw, mianowicie zaktadow przetworstwa spozywczego oraz hoteli i re-
stauracji, sa to zrodla wyltacznie lub gtéwnie lokalne, co najwyzej siegajace subre-
gionalnego poziomu. Nota bene, podczas gdy te pierwsze, w tym mleczarnie, obiekty
gospodarcze tak charakterystyczne dla obszaru badan, maja korzenie si¢gajace lat
powojennych, a nawet wczesniejszych, w przypadku drugich szes¢ sposrod siedmiu
objetych ankietg firm powstato w okresie od 2004 r., co wskazuje na znaczenie tu-
rystyki 1 wypoczynku jako jednego z kierunkéw przemian ponadlokalnych funkcji
matych miast pétnocno-wschodniej Polski®.

Wsrod zagadnien szerzej uwzglednionych w kwestionariuszu, a nie wykaza-
nych w zestawieniu tabelarycznym (w tym przypadku ze wzgledu na duzg zmienno$¢
w czasie) byly m.in. kwestie zwiazane z rynkiem pracy. W tym zakresie sytuacja
poszczegdlnych przedsigbiorstw oraz stosowane przez nie strategie sg silnie zréznico-
wane. W przypadku niektorych firm, wystgpujacy coraz silniej na lokalnych rynkach
niedobor pracownikoéw, stanowigcy skumulowany efekt przemian demograficznych,
odptywu migracyjnego oraz nadejscia wysokiej koniunktury gospodarczej po kryzy-
sie lat 2008-2011, sktania do przyjmowania cudzoziemcow, gléwnie zza potudniowo-
-wschodniej granicy; w innych zmierza si¢ do osiggnigcia stabilnosci zatrudnienia
poprzez podnoszenie wynagrodzen i wprowadzanie réznych zachgt pozaptacowych.
Wyraznie zaznacza si¢ rownolegle tendencja do inwestowania w automatyzacje pro-
dukciji, co jednak, zwtaszcza w przedsigbiorstwach notujacych w ostatnich latach roz-

% Mozna rowniez przyjaé, chociaz trudno udokumentowaé (ze wzgledu na organizacje przetar-
gow 1 dostaw drewna z Laséw Panstwowych), ze znaczna czg$é surowcow dla zaktadow przemystu
drzewnego, a czgsciowo takze meblarskiego pochodzi z tego obszaru.
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woj zwigzany ze wzrostem rynkowego popytu (byt on relacjonowany w 40 sposrod
ankietowanych firm, przy czym zaledwie dwie odnotowaty spadek dziatalnosci) rzad-
ko prowadzi do ograniczenia liczby pracownikow.

W sieci powigzan

Jesli chodzi o ksztaltowanie si¢ sieci powigzan kooperacyjnych migdzy firmami
na poziomach lokalnym i regionalnym, sg one widoczne w §wietle wynikdéw ankiety
w dwoch przypadkach. Pierwsza to sie¢ powigzan o znacznym wolumenie material-
nych przeptywow, faczaca zaktady koncernu IKEA ze zlokalizowanymi takze gtownie
w Lubawie podwykonawcami. Druga sie¢, o znacznie mniejszej skali, obejmuje kilka
firm usytuowanych w Bransku i okolicach, specjalizujgcych si¢ w produkeji i monta-
zu zniczy. W innych miastach — Racigzu, Olsztynku, Suszu kilka zaktadow, zwtasz-
cza w branzy przetworstwa produktéw rolniczych, wchodzi w sktad sieci o krajowym
zasiegu. Ponad potowa ankietowanych przedsigbiorstw stosuje natomiast outsourcing
w odniesieniu do wybranych ustug, najczesciej ksiegowych, ponadto technicznych?,
transportowych, porzadkowych; pozostate, zwlaszcza mniejsze prowadza je w ra-
mach wlasnej dziatalnos$ci.

Przedstawione w tab. 4 informacje wskazujg wsrdd ankietowanych przedsie-
biorstw m.in. na cechy charakterystyczne dla podmiotéw dzialajacych w regionach
peryferyjnych [Woods 2013], o ograniczonym popycie wewngetrznym i niepelnym
rozwoju poziomych powigzan gospodarczych, firm bazujacych jednocze$nie w znacz-
nej czesci na niskich kosztach pracy. Zmiany zachodzace na rynku pracy sugeruja, ze
ta ostatnia cecha nie moze by¢ jednak postrzegana jako czynnik przyciagajacy nowe
inwestycje gospodarcze do matych miast badanych regiondw.

30 Od standardowych, w zakresie chtodnictwa i hydrauliki, po (zlecane przez co najmniej dwie
z ankietowanych firm) realizowane w réznych osrodkach prace badawczo-rozwojowe, zwigzane
z wprowadzaniem nowych produktow.
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