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Podsumowanie

Miasta nieustannie ewoluujg i sg dostosowywane do wspolczesnych potrzeb.
Wraz z rozwojem sieci miast i wzrostem ich wielko$ci, dominujacym wyzwaniem sta-
ta si¢ juz nie tylko ich estetyzacja, ale przede wszystkim rozwigzywanie coraz bardziej
ztozonych problemow wewngtrznych. Kolejne fale rewolucji przemystowo-technolo-
gicznych przyczynialy sie i nadal si¢ przyczyniaja do nasilenia komplikacji spoteczno-
-gospodarczych i w powigzaniu z nowymi zagrozeniami (w tym $rodowiskowymi)
wymuszajg poszukiwania adekwatnych rozwigzan.

Jedna z najwickszych barier rozwojowych jest jednak stabnaca zywotno$¢ wielu
osrodkoéw miejskich, co przejawia sie przede wszystkim w ich depopulacji, spowodo-
wanej starzeniem si¢ spoleczenstwa, suburbanizacja, a takze migracja do innych miast.
Powaznym problemem spotecznym jest rowniez fragmentacja spoteczna, a przestrzen-
nym — erozja struktury. Zatamanie lokalnej gospodarki sprawia, ze wtadzom samorzg-
dowym niejednokrotnie brakuje funduszy nawet na realizacj¢ podstawowych zadan.

Odpowiedzia na te oraz inne problemy wspotczesnych miast sa procesy rewitali-
zacji, ktére moga by¢ postrzegane jako naturalna konsekwencja wczesniejszych eta-
péw urbanizacji. Rewitalizacja ma stuzy¢ budowaniu miasta atrakcyjnego spotecznie
i gospodarczo oraz sprawnie zarzadzanego, miasta zwartego, wewnetrznie zrownowa-
zonego, a zarazem preznego. W takim ujeciu rewitalizacja, jest to wieloletni proces
przemian ekonomicznych, przestrzennych i spotecznych. To odpowiedz na kryzysowy
stan obszaru miejskiego, ktory obejmuje zespot kompleksowych dziatan realizowa-
nych zaréwno przez sektor publiczny, jak i rynkowe procesy przeksztalcen. Rewitali-
zacja jest wigc procesem koordynowanym i zarzadzanym przez sektor publiczny, ale
zarazem silnie opartym na aktywnej wspotpracy podmiotow spolecznych i instytucji
administracyjnych.

Te¢ wieloaspektowos$¢ 1 ztozono$¢ oraz zywotno$¢ problematyki rewitalizacji od-
zwierciedla rowniez, dajaca si¢ zauwazy¢ w publikacjach fachowych i naukowych,
mnogos$¢ termindw, ktore probuja uchwyci¢ zwigzane z rewitalizacjg procesy, a tak-
ze uwypukli¢ wystepujace miedzy nimi réznice. Trzeba jednak zauwazy¢, ze sa one
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na tyle subtelne, Ze stajg si¢ niezrozumiate dla przecigtnego obywatela, stad czesto
odmienne postrzeganie procesOw rewitalizacyjnych przez ogédt spoteczenstwa i spe-
cjalistow. Debata ta nie kwestionuje jednak nadrz¢dnosci celu, jakim jest ponowne
ozywienie procesOw rozwoju przez poprawe atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miasta
i utrzymanie specyfiki miasta europejskiego jako organizmu opartego na historyczne;j
tradycji, harmonijnym rozwoju przestrzennym, gospodarczym i spotecznym. W tym
konteks$cie rewitalizacja powinna by¢ postrzegana jako instrument umozliwiajacy do-
prowadzenie do spolecznej, gospodarczej i przestrzennej spdjnosci w rozwoju miasta.

Chociaz rewitalizacja w ujeciu historycznym wpisuje si¢ w ewolucje pogladoéw
na temat ksztattowania miast, to odrdéznia ja od wczesniej stosowanych metod silny
nacisk na jej uspolecznienie. Wspoélczesne zasady spoleczenstwa demokratycznego
sprawiaja, ze proces rozwoju i odnowy obszaréw miejskich wymaga poszukiwania
porozumienia wszystkich zainteresowanych stron — umiejg¢tnosci, ktora od najdaw-
niejszych czaséw byla niezbedna dla sprawnego funkcjonowania miast. Zatem pro-
ces rewitalizacji to sztuka kompromisu, gdyz doswiadczenia wielu miast pokazuja,
ze najwigksze korzysci uzyska¢ mozna nie poprzez znaczng poprawe jednego aspektu
funkcjonowania miasta, lecz w ramach relatywnie niewielkich zmian w wielu r6znych
obszarach [Parker 2019].

Obszar rewitalizacji stanowi swoiste mikroterytorium, miejsce posiadajgce wias-
ng dynamike i $ciezke rozwoju, silny instytucjonalny, kulturowy i historyczny kon-
tekst. Jego rozwoj jest wypadkowa ztozonego zbioru relacji zachodzacych pomiedzy
podmiotami funkcjonujacymi w przestrzeni. Podstawg sukcesu planowanej rewitali-
zacji jest odnalezienie i waloryzacja kapitalu terytorialnego, obejmujacego zaréwno
elementy materialne, jak i niematerialne, cho¢ znaczenie tych drugich jest kluczowe.
Eksponowana jest koniecznos$¢ odejscia od implementacji typowych 1 wystandaryzo-
wanych dziatan na rzecz mocno zindywidualizowanej interwencji publicznej, zaadre-
sowanej do rewitalizowanego miejsca. Takie podejscie do polityki rewitalizacji pod-
kresla, ze immanentng cechg proceséw rewitalizacji jest ich indywidualny przebieg,
kazdorazowo zdefiniowany przez kapitat terytorialny, na ktérym si¢ ona odbywa.
Z tego powodu podobne programy przeksztatcen, instrumenty i mechanizmy realizacji
dziatan stosowane na roznych obszarach moga przynosi¢ odmienne efekty. Wymaga to
dostosowywania dzialan rewitalizacyjnych do lokalnych potrzeb i specyfiki.

O zindywidualizowanych cechach obszaru wymagajacego interwencji moze
m.in. decydowac lokalne dziedzictwo kulturowe — zaréwno to materialne, jak i niema-
terialne. Z tego wzgledu, mimo ze rewitalizacja miast nie jest tozsama z konserwacja
zabytkow, to oba dziatania moga mie¢ zbiezne cele. Jest to mozliwe w ramach wdra-
zania nowoczesnego zarzadzania dziedzictwem, podkreslajacego wlaczanie obiektow
zabytkowych do wspodlczesnego zycia, a takze uwzgledniajacego rachunek ekono-
miczny, w tym warto$ci materialne i uzytkowe zabytkow. Jednoczesnie jednak ko-
nieczne jest, aby nie zapominac o szczeg6lnej roli dziedzictwa, ktorego zadaniem jest
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nie tylko budowanie tozsamosci i wizerunku rewitalizowanego obszaru, ale przede
wszystkim §wiadectwo przesztosci. Z tego wzgledu kluczowe jest, aby nie utraci¢ au-
tentyzmu, ktory sprawia, ze dziedzictwo jest niecodnawialnym zasobem wymagajacym
umiejetnego 1 oszczgdnego gospodarowania dla dobra publicznego oraz konserwacji
dla przysztych pokolen.

Zasada ta nie musi si¢ ogranicza¢ do obiektow o warto$ciach kulturowych. Takie
podejscie lezy u podstaw cyrkularnej ekonomii, w wielu kwestiach zbieznych z za-
tozeniami rewitalizacji miast. Chodzi przede wszystkim nie tylko o cyrkularno$¢ sa-
mego rozwoju miast, ale w szczegdlnosci o dazenie do zamknigtego obiegu zasobow.
Rozszerzenie spektrum dziatan rewitalizacyjnych o rozwigzania z zakresu cyrkularnej
ekonomii moze wzmocni¢ komplementarno$¢ i synergiczno$¢ dziatan prowadzonych
w ramach procesu rewitalizacji. Rewitalizowane obszary moga by¢ zatem nie tylko
,uzdrowione” same w sobie za sprawg cyrkularnych projektow, ale zarazem mogg staé
si¢ ,,motorem” cyrkularnych zmian w strukturze miasta, od ktorych rozpoczyna sie
cyrkularna, co nadaje rewitalizacji istotny wymiar proekologiczny.

W realizacji celow rewitalizacji moze tez pomagaé technologia znajdujaca za-
stosowanie niemal w kazdym aspekcie problematyki miejskiej (m.in. zarzadzaniu
dziedzictwem czy monitorowaniu cyrkularnej ekonomii). Wymaga to odpowiednigj
infrastruktury zwigzanej z technologig i informatyka (na ktorych opiera si¢ e-partycy-
pacja), ale koncepcja miast inteligentnych dotyczy przede wszystkim szeroko pojetej
innowacji, ktorej nadrzgdnym celem jest dazenie do zaspokojenia potrzeb wszystkich
interesariuszy, takze przez dziatania rewitalizacyjne.

Wobec zlozonos$ci procesu rewitalizacji oraz koniecznosci jego dostosowania do
lokalnych uwarunkowan, a przede wszystkim uspotecznienia planowania i realizacji
dziatan na zdegradowanym obszarze, nicodzowne jest poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan wspierajacych tego typu projekty. Moga one dotyczy¢ zbierania informacji
wstepnych, konsultacji spotecznych i szeroko pojetej ankietyzacji z uwzglgdnieniem
nowoczesnych technologii spoteczenstwa informacyjnego. Bardzo duzy nacisk kta-
dzie si¢ na aktywny udziat interesariuszy w planowanie i programowanie procesow
rewitalizacji. Najlepsza metoda sg réoznego typu prace grupowe, warsztaty charrette,
a nawet wdrozenie metodyki design thinking, placemaking oraz living lab. Inicjatywy
te, mimo pewnych ograniczen, pozwalaja skutecznie rozpoznaé¢ potrzeby interesariu-
szy, ale takze w trwaty sposob pozyskac ich poparcie, a nawet zaangazowanie w pro-
ces odnowy danego fragmentu miasta. Uspotecznienie na kazdym etapie procesu ma
fundamentalne znaczenie dla sukcesu rewitalizacji, rozumianego jako trwata elimina-
cja przejawow i przyczyn stanu kryzysowego.

W ostatniej dekadzie wida¢ wyraznie ewolucj¢ podejscia do procesoéw rewitaliza-
cji w Polsce, w ktorej dokonata sig:

e Zmiana akcentdw na poszczegodlne ptaszczyzny proceséw rewitalizacji — od
silnej orientacji na kwestiach architektonicznych i technicznych do wzrostu znaczenia
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sfery spolecznej w procesie rewitalizacji. Sfera gospodarcza pozostaje wciaz stabo
eksponowana ptaszczyzng i postrzegana jest jako drugorzedna, co jest istotng utom-
noscig realizowanych w Polsce procesow rewitalizacji.

» Zmiana funkcji wtadz samorzagdowych w procesie rewitalizacji — od funkcji
inicjatora i gtownego realizatora procesow rewitalizacji do roli koordynatora. Rola ta
wykracza poza koordynowanie zadan i projektow wtasnych, i obejmuje koordynacje
wszystkich projektow wspottworzacych program rewitalizacji, realizowanych takze
przez r6znorodne podmioty.

* Zmiana zakresu merytorycznego i przestrzennego realizowanych dziatan — od
punktowych, jednowymiarowych dziatan do podej$cia obszarowego zorientowanego
na cato$ciowe rozwigzanie powigzanych i zaleznych od siebie problemow spoteczno-
-gospodarczych i przestrzennych.

* Zmiana celu procesow rewitalizacji — od podejScia zorientowanego na rozwig-
zanie problemow i eliminacje zjawisk kryzysowych do podejscia zorientowanego na
wykorzystanie uspionych zasobow i potencjatow obszaru rewitalizacji i ich urucho-
mienia na rzecz rozwoju calego miasta.

* Zmiana horyzontu czasowego w mysleniu o efektach procesow rewitalizacji
— od dziatan krétkookresowych (kadencyjnych), dajacych szybkie efekty i rezultaty do
dziatan zorientowanych na trwato$¢ uzyskanych zmian wraz z eksponowaniem dtugo-
okresowosci samych proceséw rewitalizacji.

* Zmiana metod i narzedzi ksztattowania zmian na rewitalizowanych obszarach
— od tradycyjnych metod i narzedzi, typowych dla sektora publicznego do nowoczes-
nych, czesto innowacyjnych metod dziatania, wykorzystujacych kreatywno$¢ i inno-
wacyjnosc¢ spoteczng czy unikalnos¢ zasobow obszaru rewitalizacji.

» Zmiana roli i funkcji spolecznosci w procesach rewitalizacji — od biernego
podejscia, gdzie interesariusz/obywatel traktowany byl jako ewentualny konsultujacy,
po aktywnego uczestnika procesu, wspotdecydujacego na etapie planowania i wspot-
odpowiedzialnego za realizacje projektow i dziatan rewitalizacyjnych. Zmiana metod
oddzialywania na terytorium i podmioty funkcjonujace. Nastepuje odchodzenie wiadz
samorzadowych od ,,twardego” oddzialywania i bezposredniego podejscia do ksztat-
towania procesow rewitalizacji w stron¢ wspotzarzadzania — ,,migkkiego” koordyno-
wania i stymulowania procesow odnowy miast.

* Zmiana podej$cia do kwestii dziedzictwa, ktérego ochrona moze by¢ postrze-
gana nie tylko jako cel sam w sobie, ale takze jako istotny instrument w procesie rewita-
lizacji. Wspolczesnie bowiem nie chodzi jedynie o wlasciwg konserwacje i restauracje
zabytkow, lecz takze o ich warto$¢ spoteczno-ekonomiczng. Rolg stuzb konserwator-
skich oraz innych instytucji publicznych odpowiedzialnych za te problematyke, powin-
no by¢ caloéciowe spojrzenie, gwarantujace zachowanie autentyzmu oraz historycznej
i kulturowej integralnosci poszczegdlnych obszaréw z jednoczesnym zapewnieniem
ich rozwoju, z wykorzystaniem zabytkowego charakteru jako wartosci dodane;j.
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