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Rewitalizacja to pojecie, ktore zarowno w dyskursie naukowym, jak i publicy-
stycznym w ostatnich latach w Polsce stato si¢ niezwykle popularne, takze za spra-
wa nowych regulacji prawnych i1 narzgdzi pozostajacych w gestii wtadz publicznych
(m.in. gminnych programéw rewitalizacji). Wspotczesnie rewitalizacja definiowana
jest jako proces zorientowany na osiggniecie trwatosci i skutecznos$ci przeksztatcen
oraz eliminacji negatywnych zjawisk. Podkresla si¢ takze jej kompleksowos$¢ i inter-
dyscyplinarno$é, wskazujac na kontekst terytorialny i potrzebe szerokiego uspotecz-
nienia.

Celem publikacji jest zaprezentowanie ewolucyjnego i ztozonego charakteru pro-
cesOW rewitalizacji, ze szczegolnym uwzglednieniem ich wspolczesnego rozumienia,
eksponujacego wilaczenie spoteczne, zintegrowane podejscie oraz koniecznos¢ stoso-
wania innowacyjnych metod i narzedzi zarzadzania. Tak sformutowany cel pozwolit
na skonstruowanie pytan, ktore ukonstytuowaty uktad prezentowanej pracy. Autorzy
przygotowujac poszczeg6lne rozdziaty odnosili si¢ do nastgpujacych kwestii:

» jak ksztattowato si¢ (w ujeciu historycznym) podejscie do procesow rewitali-
zacji i ich definiowania?

» jakie mozna wskaza¢ cechy, wymiary i sktadowe procesu rewitalizacji?

» jaka role w procesie rewitalizacji odgrywa partycypacja i jak mozna angazo-
wac (z wykorzystaniem jakich narzedzi) interesariuszy?

* jak mozna wykorzysta¢ wspotczesne idee i koncepcje rozwoju miast w ksztat-
towaniu efektywnosci i skutecznosci procesow rewitalizacji?

* w jaki sposob planowac procesy rewitalizacji, w tym jak ujmowac¢ w nich
zintegrowane podejscie?

Publikacja powstata na podstawie krytycznej analizy literatury przedmiotu oraz
innych zrodet zastanych (w tym aktow prawnych, raportow, dokumentow lokalnych
i stron internetowych). Ponadto rozwazania teoretyczne uzupetnione zostaly o obser-
wacje¢ uczestniczacg i do§wiadczenia eksperckie autorow, wynikajace ze wspotpracy
z samorzadami réznych szczebli w procesach rewitalizacji.



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
X
\ —_—

Rozdzial pierwszy prezentuje ideg rewitalizacji, wskazujac ze cho¢ samo pojecie
jest dos¢ miode (w praktyce dziatania samorzadéw w Polsce uzywane jest od 15 lat),
to dziatania, ktore dzi§ klasyfikujemy jako rewitalizacyjne, w miastach prowadzone
byly od dawna, a ich przyktady wskaza¢ mozna nawet w barokowym Rzymie. Wspot-
czesne podejscie do rewitalizacji jest bezposrednia reakcjg na kryzys miast i miejsko-
$ci obserwowany od lat 60. XX w. W rozdziale zaprezentowano specyfike rozwoju
i przeksztalcen miast Europy Srodkowo-Wschodniej, podkreslajac problemy zwiaza-
ne z degradacja obszaréw dzielnic centralnych, ktéorych pomimo coraz szerszego za-
angazowania sektora publicznego, nie udato si¢ w pelni rozwigzac. Rozdziat wskazuje
na réznice definicyjne i interpretacyjne rewitalizacji, wynikajace gtownie z jej interdy-
scyplinarnego charakteru. Ostania jego cze$¢ dotyczy wymiaréw i cech rewitalizacji.
Podkresla, ze jest to proces holistyczny, wieloaspektowy, kompleksowy i dtugotrwaty,
w ktorym wyodrebni¢ mozna ptaszczyzng: przestrzenna, ekonomiczng i spoteczng.

Rozdzial drugi dotyczy partycypacji i interesariuszy rewitalizacji. Podkreslono
w nim, ze cho¢ partycypacja i angazowanie interesariuszy nie jest pojgciem przypisa-
nym tylko do procesdéw rewitalizacji, to zgodnie z postanowieniami Ustawy o rewita-
lizacji [2015] rewitalizacja jest procesem prowadzonym przez jej interesariuszy. Takie
podejscie sprawia, ze kwestia/sprawg kluczowg jest identyfikacja interesariuszy i za-
projektowanie narzgdzi ich angazowania. Rozdziat koncentruje si¢ na modelach par-
tycypacji realizowanych w samorzadach lokalnych, wskazujac ze poziom zaangazo-
wania interesariuszy w rewitalizacj¢ zalezy bezposrednio od warunkow stworzonych
przez organizatora procesu (gming) oraz dotychczasowych do§wiadczen interesariu-
szy w tym zakresie. Przeanalizowano narzgdzia angazowania interesariuszy, w tym
szczegolnie wynikajace z przepisow prawnych, odnoszac je do etapow planowania.
Rozdzial konczy wskazanie korzysci, jakie przynosi partycypacyjne podejsécie do re-
witalizacji oraz identyfikacja barier (zewngtrznych i wewnetrznych) tego procesu.

Rozdziat trzeci ma na celu ukazanie powiazan procesu rewitalizacji z innymi kon-
cepcjami, kierunkami rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz metodami zarzadzania
miastami. Czg$¢ pierwsza skupia si¢ na wskazaniu zwigzkow rewitalizacji z ekonomia
cyrkularng podkreslajac, Ze istnieje konieczno$¢ implementacji rozwigzan tego typu do
kazdego z obszarow (wymiardow) rewitalizacji, tj. spotecznego, gospodarczego, srodo-
wiskowego, funkcjonalno-przestrzennego i technicznego. Druga cze$¢ rozdziatu do-
tyczy powiazan rewitalizacji z problematyka zarzgdzania dziedzictwem. Podkre$lono
w niej, ze wspolczesSnie rozumiane zarzadzanie dziedzictwem moze by¢ postrzegane
jako potaczenie ochrony zabytkéw z innymi dziataniami, zmierzajacymi do odnowy
obszarow zurbanizowanych, w tym szczego6lnie z rewitalizacjg. W kolejnej czesci roz-
dzialu dokonano analizy powiazan oraz specyfiki prowadzenia rewitalizacji w smart
city (szczegolnie 3.0). Zwrocono takze uwage na mozliwos¢ wykorzystania narzegdzi
e-partycypacji w procesach rewitalizacji, odnoszac jg do przyktadow polskich smart
city. Ostania cze$¢ rozdzialu dotyczy podejscia terytorialnego do rewitalizacji. W tym

10



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
X
\ —_—

ujeciu rewitalizacja rozumiana jest jako dziatania zorientowane na kreowanie 1 wyko-
rzystanie kapitatu terytorialnego, za$ obszar rewitalizacji stanowi przede wszystkim
konstrukt spoteczny, posiadajacy swojg spoteczng logike i architekture.

Rozdziat czwarty koncentruje swojg uwage na problematyce planowania proce-
sow rewitalizacji. Eksponuje zintegrowany charakter programow rewitalizacji i spe-
cyficzne zasady ich opracowania, wynikajace tak z aktow prawnych, jak i z istoty
i natury samych procesdéw rewitalizacji. W analizie podkreslany jest m.in. mocno zin-
dywidualizowany charakter programéw rewitalizacji, koncentracja terytorialna czy
oddolnos¢ podejscia do ich budowania. W dalszych rozwazaniach dokonano opisu
dwoch Sciezek budowy programoéw rewitalizacji 1 wskazania konsekwencji ich wy-
boru. Uwzgledniajac klasyczne, trojetapowe podejscie do tworzenia planéw rozwoju
(sktadajace si¢ z etapu diagnozowania, planowania strategicznego i planowania ope-
racyjnego), przeanalizowana zostata procedura sporzadzania programow rewitalizacji.
Rozdziat konczy syntetyczna analiza wskazujaca kluczowe problemy, jakie napotyka-
ja samorzady terytorialne w budowaniu programow rewitalizacji.

Rozdziat pigty stanowi analize nowoczesnych metod i narzedzi stosowanych
w procesach rewitalizacji. Przedstawiono w nim te narzedzia, ktore zdaniem autoréw,
zastuguja na rekomendacje zar6wno w budowaniu programow rewitalizacji, jak i ich
wdrazaniu, a zarazem bazuja na silnym wiaczeniu spotecznym. Wybrane do analizy
zostaty metody i narzedzia partycypacji (ankietyzacji czy prac warsztatowych) meto-
dy projektowe (Design Thinking), metoda tworzenia i testowania w srodowisku rewi-
talizowanym innowacyjnych rozwigzan (Living Lab) oraz wieloaspektowe, tozsamo$-
ciowe podejscie do planowania i przeksztalcen przestrzeni miejskich (Placemaking).
Kazda z analizowanych metod narzedzi zostata w rozdziale scharakteryzowana oraz
wskazano ich mozliwe zastosowania zarowno w planowaniu rozwoju, jak i we wdra-
Zaniu procesow rewitalizacji. Dokonana charakterystyka uzupetniona zostata przykta-
dami ich zastosowania (ze $wiata i z Polski), co pozwolito takze na wskazanie pew-
nych barier i ograniczen ich stosowania.

Podejscie zaprezentowane w monografii ma interdyscyplinarny charakter i taczy
wymiar przestrzenny ze spoteczno-gospodarczym procesow rewitalizacji. Prezento-
wane analizy wskazuja, ze wspotczesna rewitalizacja staje si¢ procesem gleboko uspo-
tecznionym, dazacym do wykorzystania terytorialnie zdefiniowanych zasobow lokal-
nych (tak materialnych, jak i niematerialnych). Jej sukces zalezy nie tylko od dobrze
opracowanego programu rewitalizacji, ale przede wszystkim umiejetnosci wlaczenia
roznych grup spolecznych i umiejetnosci tworzenia niestandardowych rozwigzan oraz
stosowania innowacyjnych narzadzi implementacji polityki rewitalizacyjne;j.

Wiedza i liczne przyktady ilustrujgce procesy rewitalizacji pokazane w monogra-
fii zaadresowane sa zarowno dla teoretykow, jak i praktykow zajmujacych sig¢ proce-
sami rewitalizacji. Do lektury tej publikacji zapraszamy szczegdlnie wiadze publiczne
(rzagdowe 1 samorzadowe), ktore swoimi decyzjami ksztattuja procesy rewitalizacji.

11



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
X
S _—

Monografia powinna stanowi¢ takze podstawowa lekture dla studentow i absolwen-
tow licznych kierunkéw ksztatcenia dotykajacych problemow rewitalizacji, m.in. go-
spodarki przestrzennej, geografii, socjologii, architektury i urbanistyki czy kierunkow
ekonomicznych.



