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POLSKA WOBEC RYNKOW WSCHODNIOAZJATYCKICH
I AFRYKANSKICH W PERSPEKTYWIE ROKU 2040 -
PROGNOZY I REKOMENDACJE!

Poland and East Asian and African markets in 2040 —
forecasts and recommendations

Streszczenie

Dynamicznie rozwijajace si¢ rynki krajow Azji Wschodniej i Afryki nie byly w wystarcza-
jacym stopniu uwzglednione w polityce zagranicznej zaréwno Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;j
(PRL), jak i Rzeczpospolitej Polskiej (RP). Stabo rozwinigte stosunki podczas PRL byty w duzej
mierze spowodowane przestankami politycznymi i ideologicznymi. Kraje rozwijajace si¢ byty po-
strzegane raczej jako sojusznicy w walce antyimperialistycznej niz jako partnerzy wspotpracy go-
spodarczej. Polska nie zauwazyta zmieniajacej si¢ rzeczywistosci funkcjonowania krajow rozwija-
jacych sig, zwlaszcza tych, ktore weszty na Sciezke szybkiej industrializacji — takich jak gospodarki
Azji Wschodniej — i staly si¢ interesujacymi partnerami gospodarczymi, a takze konkurentami na
rynku miedzynarodowym. Poczatek lat dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku przyniodst zasadniczy
zwrot w polskim dialogu z rynkami pozaeuropejskimi. Stosunki polityczne i gospodarcze z kra-
jami Azji Wschodniej i Afryki byly jednak nadal ograniczone, nie bedac priorytetem w polityce
zagranicznej. Pomimo wielu skutecznych dziatan na rzecz rozwoju wzajemnych relacji z rynkami
krajow Azji Wschodniej i Afryki, podjetych w ostatnich latach przez polski rzad, nalezy zauwazy¢,
ze dotychczasowa wspotpraca nie odzwierciedla zarowno potencjatu gospodarczego tych krajow,
jak 1 mozliwosci, jakie daje Polska. Zmiana sytuacji bedzie miata strategiczne znaczenie dla roz-
woju polskiej gospodarki zardwno na poziomie makro-, jak i mikroekonomicznym w perspektywie
2040 r. Niniejsze badanie ma wskaza¢ podstawy do zacie$nienia wspolpracy Polski z rynkami Azji
Wschodniej i Afryki i formutowaé zalecenia pomocne we wzmacnianiu wzajemnych stosunkow
gospodarczych z zamiarem, ze stang si¢ one podstawa do dalszych dyskusji i krytycznej oceny.

Stowa kluczowe: Azja Wschodnia, Afryka, Polska, wspolpraca gospodarcza, prognozy, re-
komendacje.

Wstep

Dynamicznie rozwijajace si¢ rynki krajow wschodnioazjatyckich i afry-
kanskich nie zostaly w dostatecznym stopniu uwzglednione w polityce zagra-
nicznej zarowno Polskiej Republiki Ludowej (PRL), jak i Rzeczpospolitej Pol-

' W rozdziale wykorzystano fragmenty monografii K.A. Nawrot, ,,Wspolpraca i integracja go-

spodarcza Azji Wschodniej — studium teoretyczno-empiryczne” (manuskrypt).
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skiej (RP). Stabo rozwiniete stosunki w okresie PRL wynikaly w duzej mierze
z przestanek politycznych i ideologicznych. Kraje rozwijajace si¢ byly postrzega-
ne raczej jako sojusznicy w antyimperialistycznej batalii, niz partnerzy we wspot-
pracy gospodarczej. Polska nie dostrzegta zmieniajacych si¢ realiow w funkcjo-
nowaniu krajow rozwijajacych sig, takze tych, ktore weszty na droge szybkiego
uprzemystowienia — jak gospodarki wschodnioazjatyckie — i staty si¢ interesuja-
cymi partnerami gospodarczymi oraz konkurentami na arenie mi¢dzynarodowe;.
Poczatek lat dziewieédziesigtych ubiegltego wieku przynidst zasadniczy zwrot
w dialogu Polski z rynkami krajow pozaeuropejskich. Stosunki polityczne i go-
spodarcze z panstwami Azji Wschodniej i Afryki byly jednak w dalszym ciggu
ograniczone, nie stanowiac priorytetu w polityce zagranicznej. W okresie trans-
formacji za nadrzedne cele uznano m.in. restrukturyzacje gospodarki, jej przysto-
sowanie do nowych realiow ustrojowych oraz okreslenie pozycji naszego kraju
w transformujacej si¢ Europie (Nawrot 2005, s. 195). Jak wskazuje Lizak (2010,
s. 410) podstawowym zadaniem polskiej dyplomacji stato si¢ przeorientowanie
wektoréw na Zachod i integracja z instytucjami konstytuujgcymi zachodni system
warto$ci. Dopiero w ostatnich latach nastapily dziatania w kierunku intensyfikacji
wspotpracy z krajami regionu Azji Wschodniej i kontynentu Afryki.

Pomimo wielu efektywnych dziatan podejmowanych w ostatnich latach
przez polski rzad na rzecz rozwoju wzajemnych relacji z rynkami krajow wschod-
nioazjatyckich i afrykanskich nalezy stwierdzi¢, ze dotychczasowa wspoélpraca
nie odzwierciedla potencjatu gospodarczego tych krajow, jak i nie wykorzystuje
mozliwosci polskiej gospodarki. Zmiana zaistniatej sytuacji bedzie miata strate-
giczne znaczenie dla rozwoju polskiej gospodarki na poziomie zarowno makro-,
jak i mikroekonomicznym w perspektywie roku 2040. Niniejsze opracowanie ma
na celu wskazanie przestanek dla intensyfikacji wspolpracy Polski z rynkami kra-
jow wschodnioazjatyckich i afrykanskich oraz sformutowanie wnioskéw i reko-
mendacji pomocnych we wzmacnianiu relacji gospodarczych Polski oraz krajow
Azji Wschodniej i Afryki, z zamierzeniem, Ze stang si¢ one zaczatkiem dalszej
dyskusji i krytycznej oceny?.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu rekomendacje sa wynikiem prowadzonych badan,
dotyczacych zaré6wno rynkdéw wschodnioazjatyckich, jak i afrykanskich, w ramach kilku pro-
jektow badawczych. Byly one przedmiotem dyskusji na konferencjach miedzynarodowych
i krajowych, w tym przy udziale przedstawicieli Ministerstwa Gospodarki, naukowcow z kra-
jow Azji Wschodniej oraz Afryki. Czes¢ rekomendacji opublikowano m.in. Nawrot (2011);
Nawrot (2012); Nawrot, Rynarzewski (2017); Bakalarska, Nawrot, Maston-Oracz (2018).
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Przestanki dla intensyfikacji wspolpracy Polski z rynkami krajow
wschodnioazjatyckich i afrykanskich

Wsrod przestanek dla rozwoju wspdlpracy Polski z rynkami krajow
wschodnioazjatyckich i afrykanskich w perspektywie roku 2040 mozna wyrdznié
co najmniej cztery wiazace si¢ ze sobg wymiary:

»  geopolityczny i strategiczny,

*  gospodarczy,

*  demograficzny,

*  narodowy.

W wymiarze geopolitycznym i strategicznym warte wyszczeg6lnienia wy-
daja si¢ nastepujace aspekty:

(i) poglebiajace si¢ problemy gospodarcze i polityczne Unii Europejskiej (UE),
czego egzemplifikacja stat sie¢ w czerwcu 2016 r. proces Brexitu, potwier-
dzajg konieczno$¢ poszukiwania nowych rynkéw we wspotpracy handlowe;j
oraz inwestycyjnej Polski;

(i) zasadnos$¢ ekspansji gospodarczej na rynki pozaeuropejskie wigze si¢ roOw-
niez z pogarszajacg si¢ wspotpraca z Rosja — najwigkszym rynkiem bloku
wschodniego, co wynika z zastosowanych wobec Rosji sankcji gospodar-
czych przez UE oraz wzajemnie wprowadzanych sankcji wobec krajow unij-
nych przez Rosjg;

(ii1)) impas w negocjacjach partnerstwa transatlantyckiego pomigdzy UE a Stana-
mi Zjednoczonymi uzasadnia wzmacnianie wspotpracy euroazjatyckiej, co
nabiera znaczenia wraz z ekspansja projektu Nowego Jedwabnego Szlaku
oraz coraz wicksza rola, jaka odgrywaja Chiny i inne kraje rozwijajace si¢
w tworzeniu nowego tadu i infrastruktury gospodarki $§wiatowej;

(iv) koniecznos¢ dazenia do dywersyfikacji geograficznej obrotow handlu zagra-
nicznego oraz przeptywéw kapitatowych w celu zapewnienia ich pozytyw-
nego wplywu na poziom zagranicznych przychodow polskiej gospodarki.

W wymiarze gospodarczym nalezy podkresli¢, ze zaréwno rynki krajow
wschodnioazjatyckich, jak i afrykanskich dysponuja znacznym potencjalem go-
spodarczym i mozliwo$ciami rozwojowymi®. Sa to rynki dynamiczne, o rosngcej
konkurencyjnos$ci oraz wysokim tempie wzrostu wraz z prognozami jej utrzy-
mania. Badania Center for International Development Uniwersytetu Harvarda
wskazuja, ze wsrod krajow o najwyzszej przewidywanej dynamice wzrostu go-
spodarczego do roku 2027 bedzie pig¢ krajow Azji Wschodniej (Mjanma, Wiet-
nam, Chiny, Indonezja, Kambodza) oraz pig¢ krajow Afryki (Uganda, Egipt, Tan-
zania, Mali, Mozambik) (CID 2019). Rynki Azji Wschodniej cechuja si¢ ponadto
najwyzszym poziomem kompleksowosci oferty eksportowej. Kraje kontynentu

*  Wiecej odno$nie do potencjalu gospodarczego rynkdéw wschodnioazjatyckich oraz afrykan-

skich zob. Prandecki, Nawrot, Wawrzynski (2013); Nawrot (2017a); Nawrot (2018).
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Afryki zmagajg si¢ z kolei z licznymi wyzwaniami rozwojowymi, zwigzanymi
z problemami ubostwa, niskim poziomem rozwoju spotecznego, nierownoscia-
mi rozwojowymi, barierami o charakterze infrastrukturalnym i instytucjonalnym
oraz niestabilno$cia polityczng i gospodarcza. Pomimo tego mozna je uznaé za
rynki perspektywiczne dla wspolpracy gospodarczej Polski, w szczegdlnosci ze
wzgledu na nowe mozliwosci handlowe i inwestycyjne, zwigzane z rosnagcymi
wydatkami publicznymi i konsumpcyjnymi. Coraz wyzsze wydatki rzagdowe kra-
jow afrykanskich wigza si¢ gtownie z konieczno$cia zapewnienia spoteczenstwu
podstawowych ustug (elektrycznosci, wody, edukacji, ustug medycznych, urza-
dzen sanitarnych). Nalezy podkresli¢ ponadto potrzeby w wymiarze infrastruktu-
ry transportowej, telekomunikacyjnej oraz bezposrednio produkcyjnej oraz zapo-
trzebowanie rynkéw afrykanskich na zaawansowane technologie we wszystkich
wymiarach dziatalnosci gospodarcze;j.

Istotne znaczenie dla intensyfikacji wspotpracy Polski z rynkami krajow
wschodnioazjatyckich i afrykanskich wigza¢ nalezy ponadto z potencjatem demo-
graficznym 1 jego struktura. Azja Wschodnia pozostaje najliczniejszym regionem
we wspolczesnej gospodarce Swiatowej, zamieszkiwanym przez ponad 2,2 mld lu-
dzi, z czego okoto 62% w samych Chinach. Potencjal ludnosciowy Chin szaco-
wany jest na 1,39 mld. Azja Polnocno-Wschodnia liczy niemal 1,6 mld, a Azja
Potudniowo-Wschodnia okoto 650 mln. 40% ludnosci Azji Potudniowo-Wschod-
niej, a 12% Azji Wschodniej to mieszkancy Indonezji — czwartego pod wzgle-
dem liczby ludnos$ci kraju $wiata. Nalezy tez zwroci¢ uwage na rosngcg liczbe
ludnosci sasiadujacych z Azja Wschodnig Indii, siegajaca 1,35 mld w 2018 r., co
wraz z krajami ASEAN oraz pozostatymi gospodarkami Azji Wschodniej prze-
kracza potowe dzisiejszej populacji $wiata (World Bank 2019). Zaludnienie Afry-
ki wyniosto w 1950 r. 228,8 min, a w 2050 r. wedtug szacunkéw Organizacji
Narodow Zjednoczonych (ONZ) ma przekroczy¢ 2,48 mld (UNDESA 2014).
Tym samym udziat Afryki w $wiatowej populacji ma przekroczy¢ 25% w poto-
wie stulecia, a do 2100 r. wzrosna¢ do 4,39 mld. Wskazuje to na zmiane struk-
tury populacji $wiatowej 1 oznacza, ze pod koniec obecnego stulecia ponad 80%
populacji $wiata bedzie zamieszkiwata Azje (43,6%) i Afryke (39,1%) (Kleer,
Nawrot 2018, s. 11).

W konteks$cie zmian demograficznych istotna jest struktura populacji.
W tym wzgledzie wazne sg prognozy dotyczace udziatu ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym oraz klasy sredniej. Do 2035 r. udziat ludnosci w wieku produkceyj-
nym Afryki ma przekroczy¢ takie same wskazniki dla Indii czy Chin. Co wigcej,
wedtug szacunkéw ONZ w 2030 r. udziat Afryki w statystykach ludnosci w wieku
produkcyjnym ma wynie$¢ 18%, a w 2050 r. — 25% (UNDESA 2012). Oznacza
to, ze zasoby pracy krajow afrykanskich podwoja si¢ pomigdzy 2010 r., a 2050 r.
Spowoduje to nie tylko wzrost sily roboczej, ale tez wzrost popytu konsump-
cyjnego, w tym wynikajacego z rosnacej klasy $redniej. Nalezy w tym miejscu
zwrdci¢ uwage na jednoczesna depopulacje krajow europejskich i w tym kon-
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tekscie potrzebe wykorzystania mozliwosci wynikajacych z rosnacej liczby 0sob
w wieku produkcyjnym w Afryce.

Przedstawione prognozy niewatpliwie wskazuja na duze mozliwosci kra-
jow afrykanskich, ale budzg tez obawy. O ile bowiem stwarza to szanse dla roz-
woju gospodarczego, wzrostu popytu konsumpcyjnego oraz generuje potencjalne
rynki zbytu dla towaréw $wiatowych, o tyle moze prowadzi¢ do pogtebiania si¢
ubostwa, bezrobocia oraz niestabilnosci kontynentu, a w rezultacie do postepuja-
cej migracji ludno$ci wraz z tego konsekwencjami dla spoteczno$ci migdzynaro-
dowej, w szczegdlnosci zas Europy z racji bliskosci geograficzne;j.

Pod wzgledem demograficznym réwniez rynki wschodnioazjatyckie nalezy
uzna¢ za bardzo atrakcyjne zaréwno dla polskich, jak i zagranicznych przedsie-
biorcow. Wynika to ze stale wzrastajacej konsumpcji wewnetrznej, wzrostu popy-
tu, a takze umacniajacej si¢ klasy Sredniej, ktora poprzez zwiekszong konsumpcje
dobr zaznacza swdj status materialny. Wedtug szacunkow Brookings Institution
klasa $rednia w regionie Azji i Pacyfiku liczyta w 2009 r. 525 mIn. Przewiduje
sie, ze do 2020 r. liczba ta zwigkszy si¢ do 1,74 mld, a w 2030 r. przekroczy
3,22 mld (UNDP, 2013, s. 14).

Wsrod przestanek dla intensyfikacji wspotpracy Polski z rynkami krajow
wschodnioazjatyckich i afrykanskich istotny wydaje si¢ ponadto wymiar naro-
dowy. Polska powinna wykorzysta¢ mozliwosci dzielenia si¢ doswiadczeniami
dotyczacymi procesow transformacji politycznej i gospodarczej, jak rowniez
implementowanymi rozwigzaniami w kwestiach spolecznych, fiskalnych czy
w niwelowaniu nieréwnosci rozwojowych. Wazne jest tez uczestnictwo Polski
w strukturach Unii Europejskiej oraz w innych mi¢dzynarodowych platformach
wspotpracy, takich jak Dialog Azja—Europa (Asia—Europe Meeting, ASEM),
Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych (Asian Infrastructure and In-
vestment Bank, AlIB), czy programy pomocowe dla krajow rozwijajacych sie.
Wreszcie Polska dysponuje znacznym potencjatem gospodarczym, ktory moze
wykorzysta¢ na rynkach wschodnioazjatyckich i afrykanskich. Warto podkresli¢
wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz polskich przedsigbiorstw na
rynkach zagranicznych. Zmienita si¢ tez percepcja rynkow wschodnioazjatyckich
i afrykanskich w Polsce, ktore przestaja by¢ postrzegane wytacznie jako odle-
gle geograficznie i kulturowo kraje rozwijajace si¢, z problemami rozwojowy-
mi, przemystem wydobywczym i surowcami. Rosnie swiadomos¢, ze sg to rynki
wschodzace, wysoko innowacyjne (w odniesieniu do rynkéw wschodnioazjatyc-
kich), oraz szybko rozwijajace si¢ 1 dajace spore mozliwosci. Stwarza to szans¢
rozwoju wspotpracy w wielu wymiarach, od ekspansji polskiego eksportu dobr
i ustug konsumpcyjnych do podjecia wspolpracy inwestycyjnej, doradczej, czy
w zakresie rozwoju innowacji, wspolpracy naukowej oraz w zakresie globalnych
dobr publicznych.
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Dzialania na rzecz intensyfikacji wspolpracy Polski
z rynkami krajow wschodnioazjatyckich i afrykanskich

W konteks$cie dziatan na rzecz intensyfikacji wspotpracy Polski z rynkami
krajow wschodnioazjatyckich i afrykanskich mozna wskaza¢ na cztery obszary:
wspolprace instytucjonalng, informacje o rynkach, promocje oraz instrumenty
wsparcia. Dotychczasowe ramy instytucjonalne, organizacyjno-prawne, informa-
cyjne i promocyjne, jak i oferowane instrumenty wsparcia, majace na celu inten-
syfikacje wspotpracy bilateralnej i multilateralnej, byly niewystarczajace oraz nie
przynosity oczekiwanych rezultatow. Istotna wydaje si¢ redefinicja dziatan oraz
konsekwentna implementacja przyjetych postanowien, a takze stata obecno$¢ na
rynkach zardwno ze strony instytucji panstwowych, regionalnych i lokalnych,
jak i sektora prywatnego, akademii, instytucji pozarzadowych czy spoteczenstwa
obywatelskiego.

Wspolpraca instytucjonalna

* W pierwszej kolejno$ci nalezy wskaza¢ na zasadno$¢ wspotpracy podmiotow
na réznych poziomach decyzyjnych — lokalnym, narodowym, regionalnym
oraz globalnym, jak rowniez na potrzebg koordynacji dziatan celem ich efek-
tywnosci.

* W konteks$cie wspotpracy inwestycyjnej wskazana jest wspotpraca polskich
agencji informacyjnych i inwestycyjnych z agendami rzadowymi krajow Azji
Wschodniej 1 Afryki, zajmujacymi si¢ promowaniem inwestycji. Glownym
celem takiej wspolpracy powinna by¢ identyfikacja, ocena oraz wybor celow
inwestycyjnych najlepszych z punktu widzenia interesu polskiego i efektyw-
nosci wspolnie podejmowanych dziatan (pozadanych sektorow gospodarki,
wspolnych projektéw, konkretnych przedsigbiorstw). Wiasciwym rozwigza-
niem byloby ponadto zawigzanie pomiedzy podmiotami funduszéw inwesty-
cyjnych zarzadzajacych portfelem inwestycyjnym; wybor partnerow zarza-
dzajacych takimi funduszami, cechujacych si¢ dobra znajomoscia zardwno
rynkow wschodnioazjatyckich i afrykanskich, jak i rynkéw europejskich oraz
zwigkszenie elementow wsparcia dla wzajemnych inwestycji.

e Nalezy rozwazy¢ zainteresowanie instytucji z rynkéw wschodnioazjatyckich
i afrykanskich wspieraniem internacjonalizacji na rynek polski, w tym w for-
mie inwestycji o charakterze mniejszo$ciowym. W poczatkowym etapie in-
ternacjonalizacji inwestorzy potrzebujg polskich partnerow biznesowych, aby
lepiej zrozumie¢ rynek, kulturg, w tym kultur¢ biznesowa, zwigkszy¢ efek-
tywnos$¢ w procesie rekrutacji, zaufanie oraz efektywnos¢ w budowaniu re-
lacji na poziomie rzadowym czy samorzadowym. Wydaje si¢ to szczegdlnie
istotne na poczatku ekspansji wschodnioazjatyckiego czy afrykanskiego kapi-
tatu. Projekty inwestycyjne o takim charakterze powinny jednocze$nie umoz-
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liwia¢ dostep polskim przedsigbiorcom do rynkow — zwigkszajac w rezultacie
polski eksport 1 inwestycje — dzigki istniejagcym sieciom dystrybucji, kontak-
tom biznesowym, znajomosci rynku.

e Specyfika rynkéw sktania do przedsiewzig¢ o charakterze joint venture two-
rzonych we wspotpracy polskich oraz wschodnioazjatyckich i afrykanskich
podmiotow zaréwno w Polsce, jak i na wybranych rynkach. Chodzi o wspolne
inwestycje 1 przedsigwzigcia o charakterze logistyczno-dystrybucyjnym. Taka
forma dziatalnosci pozwoli zniwelowa¢ bariery zwigzane z niskg znajomo-
$cig kultury biznesowej zarowno w Azji Wschodniej i Afryce, jak i na polskim
rynku.

*  Mozliwosci wzrostu polskiego eksportu mozna tez upatrywa¢ w rezultacie
wspotpracy Polski i innych krajow w kontekscie dalszej wspolnej ekspan-
sji na wybrane rynki. Wynika to ze zmiany charakteru gospodarki swiatowej
i handlu migdzynarodowego oraz coraz wickszej fragmentaryzacji proceséw
produkcyjnych, rosngcego znaczenia sieci produkcyjnych i mozliwosci wig-
czenia si¢ w globalne tancuchy wartosci. Zasadno$¢ takiej formuty wspot-
pracy wiaze si¢ tez z ekspansja Nowego Jedwabnego Szlaku i dzialalno$cia
zwigzanych z nim agend, w szczegdlnosci Azjatyckiego Banku Inwestycji
Infrastrukturalnych.

* Polska w wigckszym stopniu powinna si¢ koncentrowac na wspolpracy z wia-
dzami lokalnymi (prowincjami, regionami, miastami). Wtadze lokalne moga
bardziej efektywnie i w krétszym czasie pomoc w znalezieniu odpowiedniego
partnera biznesowego dla polskich przedsiebiorstw i w ten sposdb przyczynié
si¢ do pokonania jednej z gldownych barier internacjonalizacji. Coraz wigksze
znaczenie i liczba miast i megamiast potwierdza zasadno$¢ takiego kierunku
wspoOtpracy.

* Nalezy rozwazy¢ zwiekszenie liczby polskich placowek dyplomatycznych
zarowno w Azji Wschodniej, jak i w Afryce, aby wzmocni¢ obecnos¢ pod-
miotdw reprezentujacych polskie interesy gospodarcze. Chodzi ponadto
o wzmocnienie sekcji ekonomicznych placowek oraz tworzenie celowych
agend rzadowych o charakterze gospodarczym. Przyczynitoby si¢ to do lep-
szej znajomosci specyfiki rynkow oraz oferowanego wsparcia dla rodzimych
przedsiebiorstw na rynkach wschodnioazjatyckich i afrykanskich. Wzrost
liczby podmiotéw reprezentujacych polska racje stanu w Azji Wschodniej
i w Afryce wskazywalby rowniez na che¢ wzmocnienia relacji Polski z po-
szczegolnymi krajami, co mogloby ulatwié realizacj¢ interesow przez polskie
przedsigbiorstwa oraz wplyna¢ na intensyfikacj¢ wzajemnych powigzan go-
spodarczych.

e Za celowe nalezy uzna¢ wykorzystanie wiedzy innych krajéw i podmiotow
gospodarczych, o wickszym dos§wiadczeniu w ekspansji mi¢edzynarodowej na
rynki pozaeuropejskie oraz wykorzystanie instrumentéw wspdlnej polityki
handlowej Unii Europejskiej w tym wzgledzie. Warto nawigza¢ wspolpra-
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c¢ z takimi podmiotami, zar6wno publicznymi, jak i prywatnymi. Selekcja
1 wdrozenie wybranych dziatan mogltyby przyczyni¢ si¢ do poprawy skutecz-
nosci ekspansji na rynki wschodnioazjatyckie i afrykanskie polskich podmio-
tow gospodarczych.

Informacje o rynkach

» Niezbegdne beda dziatania na szczeblach administracji rzadowej, majace na
celu zbieranie informacji o rynkach zaréwno wschodnioazjatyckich, jak i afry-
kanskich, ich potencjale, mozliwosciach rozwojowych, zapotrzebowaniu, po-
pycie konsumpcyjnym, uwarunkowaniach instytucjonalnych (m.in. barierach
handlowych, systemach podatkowych), warunkach i klimacie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a takze zidentyfikowanie rynkéw priorytetowych
oraz kierunkow branzowych dla potencjalnej wspotpracy.

* Nalezatoby dokona¢ doglebnej analizy potencjalu gospodarczego krajow
wschodnioazjatyckich i afrykanskich oraz perspektyw i kierunkéw ich dalsze-
go rozwoju w celu okreslenia rynkdéw szczegolnie perspektywicznych z punk-
tu widzenia interesu narodowego w perspektywie dlugookresowe;.

* Istotne jest poszukiwanie oraz okreslenie nisz rynkowych, w ktorych oferta
polskich podmiotow bytaby konkurencyjna i uwzglgdniajaca zmiany, jakie
wspotczesnie zachodza na rynkach wschodnioazjatyckich i1 afrykanskich.
Oferowane towary i ustugi powinny by¢ w jak najwigkszym stopniu dosto-
sowane do specyfiki rynkdw oraz zmieniajacych si¢ spoleczenstw poszcze-
gblnych krajow. W przypadku rynkéw afrykanskich, chodzi w szczegdlnosci
o trudne warunki eksploatacyjne, jako$¢ infrastruktury drogowej oraz ograni-
czenia w dostawach energii elektrycznej. Rynki wschodnioazjatyckie cechuja
si¢ z kolei duzym zréznicowaniem — od krajow wysoko innowacyjnych, po-
przez rynki wschodzace po kraje stabo rozwinicte. Wazny jest ponadto cha-
rakter zwickszajacej si¢ klasy $redniej, ktora poszukuje dobrych jako$ciowo
towarow 1 ustug oferowanych przez firmy europejskie, z drugiej zas do ciagle
ograniczonych dochodow spoteczenstwa.

* Mozna wskaza¢ na nisze rynkowe w nastgpujacych obszarach: przemyst bu-
dowlany, motoryzacyjny (czgsci samochodowe), stoczniowy, lotniczy, spo-
zywczy, elektroniczny, wyroby jubilerskie, urzadzenia sanitarne, aparatura
medyczna, turystyka, rozwiazania w zakresie urbanizacji, rolnictwo, bran-
za meblowa. Do perspektywicznych obszaréw wspotpracy zaliczyé moz-
na ponadto badania i rozwdj, bankowos¢, ustugi finansowe oraz bizneso-
we, transport i logistyke, telekomunikacj¢ oraz sektor energetyczny, w tym
szczegblnie energi¢ odnawialng. W wymiarze inwestycyjnym mozna z kolei
wskaza¢ na dobre rokowania w branzach: budowlanej, spozywczej, farma-
ceutycznej, hotelarskiej, medycznej i chemicznej. Za perspektywiczne obsza-
ry wspolpracy dla polskich przedsiebiorstw na rynkach afrykanskich mozna
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uzna¢ ponadto rozwdj infrastruktury — gtownie drogowej, ale tez kolejowe;,
portowej czy lotniskowej, jak réwniez telekomunikacyjnej i bezposrednio
produkcyjne;.

e Wspolpracy gospodarczej oraz wzmacnianiu wzajemnych relacji biznesowych
migdzy Polska a rynkami wschodnioazjatyckimi i afrykanskimi bedzie stuzy-
to zapewnienie dostepu i upowszechnianie informacji zar6wno przedsiebior-
com polskim, jak i wschodnioazjatyckim i afrykanskim. Chodzi o informacje
ogolne o rynkach, ale tez majace charakter szczegotowy. Uwaga powinna by¢
skupiona nie tylko na rynku narodowym w szerokim znaczeniu, lecz na po-
szczegblnych regionach i miastach, grupach produktow, wybranych gateziach
produkcji i gospodarki. Szansa dla polskich przedsigbiorcow jest obecnos¢
w mniej popularnych i mniej eksplorowanych przez pozostale kraje regionach.
Istotng bariera we wzajemnej wspolpracy jest brak rzetelnych informacji na
temat rynkow, mozliwosci biznesowych oraz warunkow prowadzenia dziatal-
nos$ci gospodarczej. Cenne zrodto informacji moglaby stanowi¢ baza danych
— stworzona we wspotpracy polskich i zagranicznych instytucji publicznych —
zawierajaca takie informacje, jak rowniez dane o przedsigbiorstwach polskich
wspotpracujacych lub planujacych wspotprace na rynkach krajéw wschod-
nioazjatyckich i afrykanskich oraz firm wschodnioazjatyckich i afrykanskich,
z ktérymi polskie podmioty moglyby nawigza¢ wspotprace. Waznym elemen-
tem wsparcia moga by¢ szkolenia oferowane przez agendy rzadowe lub we
wspotpracy z nimi dla polskich przedsigbiorcéw zaréwno tych, ktorzy podjeli
wspotprace na poszczegdlnych rynkach, jak i potencjalnych eksporterow, im-
porteréw oraz inwestorow. Promocja i wsparcie ze strony administracji rzg-
dowej powinny obja¢ ponadto system edukacji na poziomie akademickim,
w tym wymiane studentéw pomiedzy Polska a krajami wschodnioazjatyckimi
i afrykanskimi; promocj¢ kierunkow studiow czy studiéw podyplomowych
szerzacych informacje o rynkach wschodzacych i promujace wspotprace go-
spodarcza. Proces wzajemnego poznawania powinien by¢ rozpoczety juz na
etapie wymiany studentow miedzy krajami, czyli ksztaltowania przyszitych
partneréw pod katem wspotpracy gospodarczej czy politycznej. Ma to szcze-
gblne znaczenie dla sukcesu we wspolpracy z partnerami z Azji Wschodnigj
1 Afryki, dla ktérych dtugotrwate, wzajemne relacje sg podstawa wspoltpracy.

» Konieczne sg skuteczne dziatania informacyjne polskiej administracji rzado-
wej odnosnie do istniejacych i planowanych instrumentow wsparcia ekspor-
tu na rynki pozaeuropejskie oraz mozliwosci ekspansji inwestycyjnej. Sto-
sunkowo niski jest poziom wykorzystania oferowanych instrumentoéw przez
przedsigbiorstwa wspotpracujace z podmiotami z Azji Wschodniej 1 Afryki.
Zatem pozadane bytoby dotarcie do przedsi¢biorstw planujacych ekspansje
na wybrane rynki z informacja o oferowanych przez panstwo instrumentach
wsparcia. Rowniez sami przedsiebiorcy powinni zwraca¢ si¢ do stosow-
nych instytucji panstwa o pomoc w uzyskaniu informacji o rynkach, ofero-
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wanych instrumentach wsparcia oraz w znalezieniu wiarygodnego partnera
biznesowego.

Szansg dla polskich przedsigbiorcow jest szeroko rozumiana wspotpraca
w zakresie innowacyjnosci. Szczegdlnie perspektywiczna wydaje si¢ wspot-
praca w zakresie tworzenia innowacyjnych technologii. Polska powinna da-
zy¢ do stworzenia form kooperacji opierajacej si¢ na innowacyjnosci. Chodzi
tu zardbwno o wymiar administracji panstwowej, sektora prywatnego i akade-
mii. Moze przyjac¢ ona form¢ wspotpracy w dziedzinie badan i rozwoju, czy
wspotpracy klastrow wysokotechnologicznych. Polska cechuje si¢ duzym po-
tencjatem w tej wlasnie dziedzinie, a szczegdlnie rynki wschodnioazjatyckie
ktada duzy nacisk na rozwoj nowych technologii.

Promocja

Niezbedne beda zinstytucjonalizowane dziatania promocyjne na wybranych
— priorytetowych — rynkach wschodnioazjatyckich i afrykanskich oraz dosto-
sowana do ich specyfiki kampania informacyjna. Chodzi tu o promocj¢ oraz
dlugookresowe wypracowanie postrzegania zarowno Polski jako kraju, jak
i produktow i ushug oferowanych przez polskie podmioty. Warte rozwaze-
nia sg dziatania z zakresu brandingu narodowego, zmierzajace do stworzenia
wiasciwego wizerunku polskiej marki. Wazne jest, aby polskie wyroby byly
utozsamiane z nowoczesnoscia, solidnoscig i wysoka jakoscia wykonania,
a jednoczesnie przystepna ceng, co utatwi ich promocje¢ i ma szanse przetozy¢
si¢ na dobre wyniki sprzedazy.

Instrumenty wsparcia

Skuteczne stymulowanie ekspansji gospodarczej bedzie wymagaé dalszego
rozwoju takich instrumentéw wsparcia dla handlu i inwestycji, jak poreczenia
rzadowe, kredyty eksportowe czy miedzybankowe fundusze inwestycyijne,
jak rowniez implementacja nowych instrumentow. Innym waznym elementem
wsparcia ze strony panstwa moze by¢ sprzyjanie w zaktadaniu izb przemy-
stowo-handlowych zarowno w Polsce, jak i w krajach wschodnioazjatyckich
i afrykanskich oraz we wzrosScie przedstawicielstwa polskich przedsigbiorcow
i agend rzadowych w juz istniejacych instytucjach, jak izby przemystowo-
handlowe Unii Europejskiej wraz z jej jednostkami zamiejscowymi. Niezbed-
ne jest ponadto zwigkszenie przedstawicielstwa i aktywnosci Polski w forach,
komisjach i grupach roboczych Unii Europejskiej. Wazne bedzie tworzenie
1 wsparcie istniejacych firm konsultingowych, doradztwa, grup kapitatowych
oraz wspotpraca z juz dziatajgcymi.
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Bariery we wspolpracy Polski z rynkami
krajow wschodnioazjatyckich i afrykanskich

W kontekscie intensyfikacji wspdlpracy Polski z rynkami krajoéw wschod-
nioazjatyckich i afrykanskich zasadnym wydaje si¢ zasygnalizowac istniejace
bariery we wspolpracy celem ich minimalizacji. Wyniki badan wskazuja, ze do
najwigkszych barier we wspotpracy firm wschodnioazjatyckich i afrykanskich
na polskim rynku nalezg trudnosci w znalezieniu odpowiedniego partnera, odle-
glos¢ geograficzna i zwigzane z tym koszty oraz brak znajomosci polskiej badz
europejskiej kultury biznesowej (PISM 2013; Nawrot 2017b). Jednoczes$nie duze
sa trudnosci w pozyskaniu informacji i wiedzy na temat polskiego rynku, co
rowniez potwierdzily badania (ibidem). Wiedza polskich przedsigbiorcéw o wa-
runkach prowadzenia dziatan biznesowych na rynkach wschodnioazjatyckich
1 afrykanskich jest rowniez relatywnie niewielka. Wynika to przede wszystkim
z faktu ograniczonej aktywnosci polskich podmiotow na tych rynkach. Przedsig-
biorcy polscy, w niewielkim stopniu znajacy realia rynkéw wschodnioazjatyc-
kich i afrykanskich, niejednokrotnie w swoich ocenach kieruja si¢ stereotypami.
Mozna zatem wskazac, ze podstawowym zadaniem stojacym przed strong polska
jest zapewnienie kompletnych i rzetelnych informacji o rynkach. Przedsigbiorcy
zagraniczni duzym zaufaniem darza polski rynek, a najmniejsze znaczenie wsrod
potencjalnych barier miata nieufnos¢ w stosunku do polskich partneréw. Row-
niez cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej nie jest postrzegane jako bariera
we wspolpracy, ale przestanka do jej podejmowania. Najczgsciej wykorzystywa-
nym zrodtem informacji o polskim rynku pozostaje Internet. Istotne znaczenie
maja ponadto izby przemystowo-handlowe oraz prasa i telewizja. Najmniejsza
wage przypisuje si¢ zrodtom naukowym — publikacjom, sprawozdaniom i ar-
tykutom oraz prasie fachowej. Przedsiebiorcy podkreslajg tez znaczenie pol-
skich placowek dyplomatycznych w propagowaniu informacji o mozliwosciach
biznesowych. Brak adekwatnych informacji z pewno$cia utrudnia znalezienie
partnera oraz obiektywne rozpoznanie mozliwosci biznesowych, stad istot-
ne s3 dziatania majace na celu zwigkszenie informacji o rynkach i istniejacych
mozliwosciach.

Ograniczone relacje biznesowe wynikaja ponadto z mniejszego ryzyka go-
spodarczego w handlu z krajami europejskimi ze wzgledu na mniejsze zréznico-
wanie gospodarcze krajow europejskich, blisko§¢ geograficzng, mniej zrdznico-
wane preferencje konsumentéw. Do barier polskich przedsigbiorstw nalezy tez
brak wielkiego kapitatu niezbednego w przypadku ekspansji na duze rynki, jak
przyktadowo chinski, jak rowniez brak odpowiedniej wiedzy i innowacyjnosci.
Duzym wyzwaniem w budowaniu wzajemnych relacji pozostaje zréznicowanie
kulturowe zaréwno rynkéw wschodnioazjatyckich, jak i afrykanskich. Dodatko-
wym utrudnieniem jest wewnetrzne zroznicowanie kulturowe poszczegdlnych
krajow. Znajomos$¢ specyfiki kulturowej oraz wykazywanie wrazliwo$ci w tym
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zakresie moze by¢ uznana za jeden z kluczowych elementow wplywajacych na
powodzenie dziatan na rynkach zagranicznych.

Uwagi koncowe

We wszystkich wskazanych obszarach dziatan na rzecz intensyfikacji
wspotpracy Polski z rynkami krajow wschodnioazjatyckich i afrykanskich nie-
zbedne bedzie aktywne 1 efektywne zaangazowanie odpowiednich instytucji
1 organoéw panstwa na poziomie lokalnym, samorzadowym i1 narodowym. Podej-
mowane dziatania powinny mie¢ charakter skoordynowany, zard6wno ze strony
resortow i1 agend rzadowych, jak i w zakresie przedmiotowym. Kluczowe zna-
czenie nalezy przypisywac¢ wypracowaniu dtugookresowej strategii wobec regio-
néw Azji Wschodniej i Afryki wraz z doktadnym rozeznaniem rynkéw priory-
tetowych, okresleniem ich potrzeb w kontekscie zapotrzebowania gospodarek,
popytu konsumpcyjnego oraz okresleniem mozliwo$ci strony polskiej, w tym
kierunkéw polskiej oferty eksportowej i inwestycyjnej oraz elementow jej wspar-
cia dla podmiotow rokujacych najwieksze szanse na wspotprace. Wykorzystanie
istniejacych szans oraz niwelowanie asymetrii we wzajemnych relacjach bedzie
wymagato konkretnych projektow i efektywnych dziatan, co nie bedzie mozliwe
bez aktywnego wsparcia instytucji panstwa.

Adnotacja

Artykut powstat w ramach projektu ,,Azja Wschodnia we wspotpracy re-
gionalnej i globalnej”, sfinansowanego ze srodkow Narodowego Centrum Nauki
przyznanych na podstawie decyzji nr DEC-2013/09/B/HS4/01147.
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